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Resumen

Con fundamento en el articulo 55 de In Constitucion Nacional se han presentado a
consideracion de los drganos legislativos importantes proyecios de ley que buscan
mejorar ia figura de los tribunales de arbitramento, pero hasta ahora los intentos han

sido fallidos.
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Abstract

Omn basis of the article 55 of the national constitution have been presented to
considergtion of the legislative bodies important bills that look for to improve the
figure of the arbitration courts, but up to now the purpose have been failed.

Key words: Arbitration courts, arbitration jurisprudence.

1. RECUENTO INICIAL (El juicio
de Paris)

Afrodita o Venus, ld diosa de la luz,
de la belleza y del amor, naciden un
atmanecer de primavera, sobre una
concha que flotaba.

Zeus le envid desde el cielo un
carro tirado por blanicas palomas y,
montada en él, se aparecit Venus a
lgs Dioses del Olimpo, reunidos para

" Texto de la conferencia dictada el pasado
mes de mayo en e} XV Congreso Nacional de
Derecho del Trabajo y Seguridad Social.

™ Abogado. Profesor de Derecho Laboral
en- Iz Divisién de Clencias Juridicas de la
Universidad del Norte. Autordel libro Derecho
Procesal Laboral.
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recibirla. Un saludo triunfal acogié
a la nueva diosa y undnimemente,
todos la eligieron reina de la hermo-
sura.

Sin embargo, no todo el mundo
se alegrd. Hera o Juno y Atenea o
Minerva, las dos diosas que hasta
entonces habian ostentado el cetro
de Ia belleza en el Olimpo, sintieron
una punzada de envidia ante el
triunfo de Venus Afrodita.

Entonces la livida discordia se
aprovechd de ello para excitar los
dnimosalrencor. Y, sin quelaobser-
varan, arrojo al suelo una manzana
de oro macizo en la que se lein: A la
mds hermosa.

Al verla, Hera la cogi6 inmedia-
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tamente; Minerva se la arrebato de
las manos y Venus reclamé para si
el brillante fruto.

Con el objeto de poner fin a la
discordia, Zeus dijo a las diosas: —1d
las tres al monte Ida y consultad el
caso con el principe Paris que estd
alli apacentando sus rebafios. El
decidird cudl de las tres es la mds
hermosa. Id con Hermes, é os con-
ducird.

Paris era el hijo segundo (el pri-
mero era Héctor) de Priamo, Rey de
Troya, y de Hécuba, sumujer. Cuan-
do ésta iba a traerle al mundo, tuvo
un suefio en el que se viodandoa luz
una antorcha que incendiaba la ciu-
dad. Temiendo que aquel suefio se
convirtiera en realidad algiin dia,
Priamo, que participaba también de
las aprehensiones y temores de su
mujer, decidié matar alnifioen cuan-
to naciese.

Pero Hécuba, madre al fin,
consintid que se entregara el recién
nacido aun esclavo, quien lollevaria
al monte Idayloabandonaria. Y alli
fue encontrado, recogido y criado
por un pastor, que le puso por nom-
bre Paris o Alexandros.

Pasaron los afios y Paris se con-
virti en un joven lleno de apostura
i fortaleza, dedicado por entero a su
oficio de pastor. Un dia que estaba
con su rebafic en el bosque, se le
aparecié Hermes, mensajero de los
dioses, gue llegaba precediendo a las
tres divinidades: Hera, Atenea y
Afrodita.

Mientras el joven, asustado, mi-
raba lleno de arrobo a las recién
llegadas, Hermes le dijo:

~Oye Paris, estas tres diosas te
han elegido como drbitro para que
decidas cudl es la mds hermosa. A la
queteparezcalamdsbellale dardsla
manzana de oro.

Paris permanecié largo rato pen-
sativo ante las tres fulgurantes be-
llezas y verdaderamente no sabia a
cudl de las tres elegir.

Entonces hablé Hera y le dijo:

~Si me das la manzana a mi, te
ofrezco el imperio de Asia entera.

En segundo lugar hablé Atenea,
la diosa de la sabiduria, que le
prometio:

—Si me eliges a mi, te daré sabi-
duria y la victoria en todos los com-
bates.

Finalmente tomo la palabra la
diosa del amor, y sonriendo dulce-
mente, dijo al joven pastor:

~Si me eliges a mi, te daré la
mujer mds hermosa para que seas
dichoso.

Sin vacilar, Paris se acercé a
Venus Afrodita y le entregé la man-
zana de oro, mientras las demds
diosas se retiraban profundamente
ofendidas y jurando que vengarian
aquella ofensa en Priamo y los tro-
yanos.!

La anterior historia sirve de mar-
coparainiciaresta ponencia sobrela
evolucién histérica delos tribunales
de arbitramento hasta llegar a la
interpretacién que hoy en dia han

1 [1] EL JUICIO DE PARIS, Barcelona,
Bruguera, 1974, p. 223-224. Citado por el Dr.
Jaime Cerén Coral en su obra Arbitraje Laboral.
Medellin, Diké, 1989, p. 9,10 y 11.
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dado nuesiros mas ilustres magis-
trados de las altas corporaciones de
justicia de nuestro pafs.

Laevoluciéndel mundo,entodas
sus esferas, no ha sido ajena a la
forma de impartir justicia entre los
distintos Estados.

Desde la Santa Biblia, en su libro
«Exodo» encontramos que|...] «Sien
rifta de hombres golpeare uno a una
mujer encinta haciéndola parir y el nifio
naciere sin mdsdafio, serd multadoen la
cantidad que el marido de Ia mujer pida
y decidan los jueces; pero si resultare
algiin dafio, entoncesdardvida por vida,
ojo vor ojo, diente por diente, mano por
mano, pie por pie, quemadura por gue-
madura, herida por herida, cadena por
cadeng».?

Las formas de impartir justicia
surgen como una necesidad de los
asociados para conservar y garan-
tizarsusderechos, endondela fuerza
era el nicomedio desoluciondelos
conflictos. Nacen, asi, losjueces de
derecho, funcionarios ajenos e inde-
pendientes del poder ejecutivo en-
cargaclos de dirimir los conflictos de
los asociados, y los arbitros, como
terceros investidos de la facultad de
administrar justicia.

Comoe se vio en el comienzo de
esta ponencia, esta figuranoesnove-
dosa; por el contrario, su origen se
confunde con el del hombre, y fue

?{21 Citado por Jaime Cer6n Coral, ibidem,
p. 15,

pilar importante de sustento de las
antiguas civilizaciones. Asi, loregu-
laron los hebreos, los celtas, los grie-
gos, hasta llegar alos romanos, don-
de existieron siete clase de arbitros.

Nuestros Estados modernos no
han sido ajenos a la reglamentacién
de esta figura, y hoy en dia se con-
serva en la mayoria de las legisla-
ciones del mundo.

2. LOS TRIBUNALES DE
ARBITRAMENTO EN LA
LEGISLACION COLOMBIANA

Declaradalaindependencia denues-
tra madre patria, nuestros liberta-
dores tenfan la obligacién, y nece-
sidad, de entregar a la nuevanacién
los pilares necesarios para darsopor-
te a la naciente democracia.

Las primeras constituciones no
regularon estos asuntos, como tam-
pocoseencargarondeellosloslegis-
ladores de turno. Séloenlas leyes 30
de 1888, 105 de 1890, 169 de 1896, y
103 de 1929 encontramoslos origenes
de esta figura.

Elextinto Cédigo Judicial, otrora
Cédigo de Procedimiento Civil, re-
cogid los aspectos bésicos de esta
instituciénjudicial , la cual fue debi-
damente reglamentada porlaLey 2
de 1938 v el Decreto 864 de 1953.

En asuntos laborales, y para re-
solver conflictos econdmicos, nace
con la expedicién de la Ley 78 de
1919,la cual definfa qué debia enten-
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derse por huelga y que los traba-
jadores que se propusieran a entrar
oestuviesenenella, por unaparte,y
los empresarios, por la otra, podian
designar arbitradores o tribunales
dearbitramentopara que dirimieran
sus diferencias.

Establecia dicha ley que de la
constitucién del arbitramento se
extenderia unacta,enlacualse debia
sefialar el procedimiento a que de-
bian someterselas partes ylos puntos
que se debian decidir por el arbitra-
dor, cuyo fallo era obligatorio. Ello,
sin embargo, no eximia a las partes
de los delitos cometidos durante la
huelga.

La Ley 21 de 1920, a partir del
articulo 15 establecié que si las dos
partes resolvieren someter sus dife-
rencias a arbitraje, cada una de ellas
designaba su drbitro, el cual podia
ser escogido entre los conciliadores.

Los dos érbitros designaban al
tercero, y si no habia acuerdo, lo
serfa el ciudadano que ejerciera la
primeraautoridad politicadel lugar.

El tribunal debia deliberar con la
asistencia plena de sus miembros, y
dictaba su fallo dentro de los ocho
dias siguientes al de su instalacién.

Laconvocatoriadel tribunalhacia
cesarlahuelga, y ladecisién tomada
por los arbitros era de obligatorio
acatamiento para las partes.

LaLey 73 de 1927 creé una figura

que denominé Consejos de Trabajo,
que en realidad eran unos ver-
daderos tribunales de arbitramento.

La Ley 24 de 1940 establecié un
Tribunal de Arbitramentocomomo-
do de solucion de los conflictos eco-
némicos que se presentaran en las
empresas de navegacién fluvial,
dondenoestabapermitidalahuelga.
El Presidente de la Reptblica desig-
naba a los arbitros.

El Presidente de la Reptiblica,
debidamente facultado por el Con-
greso, expidié el Decreto 1485 de
1942, el cual estableciélos Tribunales
de Arbitros como manera de solu-
cion de los conflictos econémicos
que se presentaran en las empresas
de servicio publico, y nose hubieren
solucionado entre las partes involu-
cradas.

En estos casos también se auto-
riz6 al Presidente de la Reptblica
para conformar el tribunal, si cual-
quiera de las partes nonombraba su
arbitro. :

En1944seexpidi6el Decreto1778
por medio del cual se establecié que
mientras estuviere perturbado el
orden ptblico, los conflictos colec-
tivos que no hubieran sido solucio-
nadosenlasetapas dearreglodirecto
o de conciliacién debian ser solucio-
nados por un tribunal de arbitra-
mento.

El Decreto 2350 de 1933, conver-
tidoenlegislacién permanentea tra-
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vés de la Ley 6° de 1945, establecié
que los conflictos econémicos en los
servicios ptiblicos que no fueren re-
sueltos en las etapas de ley debian
ser sometidosaarbitramento anteel
Tribunal Supremo del Trabajo. Su
decision tenfa el cardcter de conven-
cibén colectiva detrabajo. Los conflic-
tos presentados en otras empresas,
declaradalahuelga, siéstaseprorro-
gare por més de ocho dias, el gobier-
no convocaba al Tribunal Seccional
del Trabajo para que propusiera fér-
mulas de arreglo.

En el sector privado, la decisién
proferida por el Tribunal Seccional
del Trabajo no era obligatoria para
las partes.

Elactual Cédigode Procedimien-
to Laboral {Decreto 2158 de 1948)
instituy6 el recurso extraordinario
de homologacién para la solucién
de los conflictos econémicos: en
empresas deservicios ptiblicos cono-
ceré de élla Sala Laboral dela Corte
Suprema de Justicia, y en los otros
casos la Sala Laboral de los Tribu-
nales Superiores. También lo esta-
bleci6 para la solucion de conflictos
juridicos, cuandoasiloacuerdenlas
paries.

3. CLASES DE CONFLICTOS

La palabra «conflicto» hay que en-
tenderla en su tenor literal, es decir,
como choque, combate, apurc, an-
gustias, diferencias.

Los conflictos laborales, tal y

como los define la Organizacién
Internacional del Trabajo, «son
aquellos gue se presentan entre los tra-
bajadores y los empleadores a propdsito
de las condiciones de trabajo»?

De acuerdo con la legislaciéon
colombiana, los conflictos laborales
pueden ser juridicos, sise tratadela
interpretacién o la aplicacién o no
de una norma ya existente, llamese
ley, contrato de trabajo, reglamento
internode trabajo, convencién colec-
tiva de trabajo, o cualquier otra de
las fuentes del derecho laboral. En
cambio, existird un conflicto econé-
mico cuandolos trabajadores, vincu-
lados o no a una organizacién sindi-
cal, pretenden de los empleadores la
modificacién de las condiciones la-
borales existentes, mediante la pre-
sentacidndeunpliego de peticiones,
dando cumplimiento de los proce-
dimientos de ley.

Para la solucién de los conflictos
juridicos existen los jueces de dere-
cho, sin perjuicio de que las partes
puedan pactar que las controversias
que se susciten entre ellas sean re-
sueltas por drbitros, o también pue-
den comprometer en corporaciones.

Y en los conflictos econdmicos la
solucién inicial estd atribuida a las
partes, y en caso de desacuerdo, los
trabajadores podrdn optar por de-
clarar la huelga o convocar un

? Informe de la Organizacién Internacional
del Trabajo sobre conciliacién y arbitraje.
Ginebra, 1969. Vol. I, p. 188 y siguientes.
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tribunal de arbitramento para la
solucién del conflicto. En empresas
de servicios ptublicos no habra la
posibilidad de declarar la huelga.

4. TRIBUNALES DE
ARBITRAMENTO

Guillermo Guerrero Figueroa define
el arbitraje como «uno de los modos
admitidos por la ley para evitar el juicio
contencioso ante la autoridad judicial
competente,osea, quepersigueel arreglo
de discrepancias dentro de Ia equidad y
la justicia, sin constituir un estricto
procedimiento judicial ordinario».*

La Corte Suprema de Justicia,
ofrora competente para conocer so-
bre las demandas de inexequibili-
dad, consider6 que la justicia arbi-
tral tiene cabida dentro de nuestro
ordenamiento juridico.” Es decir,
nuestra Carta Magna permite que
terceros o personas ajenas alaparato
judicial queden investidas de las
facultades de que gozan los jueces
de derecho para resolver asuntos
queordinariamenteestanatribuidos
al conocimiento de dichos funcio-
natrios.

Contra la decisién de los arbitros
procede el recurso extraordinariode

4 GUERRERO FIGUEROA, Guillermo,
Derecho colectivo del irabajo. Bogotd, Editorial
Temis, 1986.

$ CORTE SUPREMA DE JUSTICIA. Sala
Plena. Sentencia del 29 de mayo de 1969.

La decisién de los arbitros se denomina
«laudo arbitral», y debe cumplir con los
requisitos formales de toda sentencia.

homologacién, el cual se tramita as:
antelaSalaLaboral delos Tribunales
Superiores, sise trata de un conflicto
juridico, o de uno econémico donde
no se encuentre involucrado un ser-
vicio ptblico, ya que de ser asi, el
organismo competenteloserédlaSala
Laboral de la Corte Suprema de Jus-
ticia.

A. Los tribunales de arbitramento
como modo de solucion de los
conflictos juridicos

El articulo 130 del Cédigo de
Procedimiento Laboral permite que
los empleadores y los trabajadores
puedan acordar que las controver-
sias que surjan entre ellos por razén
de sus relaciones de trabajo sean
dirimidas por 4rbitros.

La cldusula compromisoria de-
bera constar por escrito, ya sea en el
contrato detrabajo, enla convencién
colectiva o en cualquier documento
celebrado entre las partes.

Este procedimiento arbitral para
la solucién de conflictos juridicos
tiene las siguientes caracteristicas:

1. Esunverdaderoprocesojudicial.

2. Los Arbitros son verdaderos
jueces de derecho.

3. S6lo tiene cabida cuando las
partes expresamente lo hayan

acordado.

4. Para las actuaciones se tendrd en

24 Revista de derecho, Universidad del Norte, 8: 19-41, 1997




cuenta las disposiciones del C6-
digo de Procedimiento Laboral,
en cuanto fueren aplicables.

o

Las partes pueden acordar com-
prometerencorporacionesnacio-
nales. Sinolohicierense aplicard
el procedimiento establecido en
la ley.

6. Lacompetencia delos arbitros es
limitaday terminacuandoresuel-
ven el conflicto y conceden el
recurso dehomologacién, sifuere
del caso.

7. Los drbitros pueden resolver
todos los conflictos juridicos que
las partes sornetan a su decisién,
con excepcibn, y por aclaracién
jurisprudencial, no conocen de
los asuntos cuyo trdmite debe
hacerse a través de un proceso
eiecutivo, o de los asuntos sobre
fuero sindical.

Los drbitros deben resolver en
derecho, no en equidad.

ga@

Se le critica a esta clase de insti-
tucién que la justicia arbitral es one-
rosa y que el hecho de que el traba-
jador tuviere que cancelar honora-
rios a los drbitros podria estar vio-
lando el principio de gratuidad
establecido en el Cédigo de Proce-
dimiento Laboral. También que,
como consideran el contrato de tra-
bajo como un contrato de adhesion,
cuando el compromiso constaen di-
chodocumentointentanrestarle efi-
cacia probatoria al acuerdo logrado

por las partes.

No comparto las anteriores apre-
ciaciones. En primer lugar, es la
Constitucién la que, conlaintencién
o propésito de conseguir una sen-
tencia oportuna y la descongestién
delosdespachosjudiciales, permite,
enfre ofras razones, el funciona-
miento de la justicia arbitral. Y por
otro lado, con el argumento de que
el contrato de trabajo lo es de adhe-
sién, tendriamos que concluir que
no sblo la cladusula compromisoria
sino todo el contrato de trabajo care-
ceria devalidez porausencia de con-
sentimiento. No es posible que el
contrato de trabajo produzca efectos
para unos acuerdos pero no para
otros.

B. Los tribunales de arbitramento
como modo de solucién de los
conflictos econémicos

De conformidad con el articulo 452
del Cédigo Sustantivo del Trabajo,
subrogado porelarticulo34del D.L.
2351 de 1965, y otras normas concor-
dantes, serdn sometidos a arbitra-
mento obligatorio:

1. Los conflictos colectivos que se
presenten en los servicios ptibli-
cos y que no hubieren podido
resolverse mediante arreglo di-
recto, y

2. Los conflictos colectivos que,
terminada la etapa de arreglo di-
recto, los trabajadores optaren
por el arbitramento.
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3. Los conflictos colectivos que, de-
clarada la huelga, durante su de-
sarrollo los trabajadores optaren
por convocar un tribunal de ar-
bitramento.

4. Los conflictos colectivos en em-
presas que, declaradalahuelgay
transcurridos mds de sesenta
dfas, el Ministerio del Trabajo op-
te por convocar a un tribunal de
arbitramento.

5. Los conflictos colectivos en em-
presas que afecten de manera
gravelosintereses delaeconomia
nacional considerada en su con-
junto, el Presidente de la Rept-
blica puede, previo concepto fa-
vorable de la Sala Laboral de la
Corte Suprema de Justicia, orde-
nar laconvocatoriade un tribunal
de arbitramento.

Este procedimiento arbitral para
la solucién de conflictos juridicos
tiene las siguientes caracteristicas:

a. Laleyregulatodolorelacionado
con su constitucién, integracién
y funcionamiento, sin que las
partes puedanmodificar oalterar
dichas disposiciones.

b. Los arbitros actdan como ver-
daderos jueces para lo solucién
del conflicto, pudiendo decretar
y practicar las pruebas que
consideren pertinentes.

c. Tiene cabida cuando se dan las
circunstancias previstas en la ley

para su constitucion.

. Para las actuaciones se tendrd en

cuenta las disposiciones del C6-
digo Sustantivo del Trabajo, en
su parte colectiva.

. Las partes no pueden acordar

comprometer en corporaciones
nacionales.

La competencia de los drbtiros es
limitada y termina cuando re-
suelven el conflictoy conceden el
recursodehomologacién, sifuere
del caso.

. Losarbitros debenresolvertodos

los puntos del pliego de peti-
ciones quelas partesno pudieron
resolver, ya sean concediendo el
derecho, negdndolo o declaran-
dose inhibidos, por no ser un
asunto de su competencia, sin
afectar derechos o facultades de
las partes reconocidos por la
Constitucién Nacional, por las
leyes o por normas convencio-
nales vigentes.

. Los arbitros deben resolver en

equidad.

Esta institucién ha merecido las

siguientes criticas:

* Muchas veces el arbitro desig-

nado por una parte sesienteenla
obligacién moral de defendersus
intereses, y muchas veces se con-
sidera como un representante de
la parte que lo designd, en la
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solucién del conflicto.

Se olvidanlos que asf consideran
que los drbitros deben actuar co-
mo verdaderos jueces y no como
representantes de una de las
partes. Sin embargo, este enten-
dimiento no es motivo para des-
calificar, per se, tan importante
institucién.

Como consecuencia de lo ante-
rior, cada drbitro polariza su po-

sicién y, en tltimas, quien ver-
daderamente viene a definir el
conflicto es el tercer arbitro.

El procedimiento de escogencia
de los érbitros, ante la negativa
de la parte para hacer tal desig-
nacién, es dispendioso y dilata-
dor de la solucién del conflicto.

. Estudio comparativo entre los

tribunales de arbitramento

Mo, | Tema T. asuntos juridicos | T. asuntos econémicos
1 Conwvocatoria del T. | Partes o convencién | Trabajadores. Ley. M
Presidente
gz No. de arbitros 3 3
a3 Designacién del T. | Partes y tercero de Igual, pero el tercero
comtn acuerdo, sino | designard el L.
ell.del T.
04 Recusacidén Son recusables Son recusables
05 Calidades de los No hay restricciones | Restricciones para quienes
drbitros hubieren intervenido en el
conflicto.
3] Facultades Pruebas Pruebas
o7 Procedimiento Legal 0 acuerdo con | Legal
las partes
08 Fallo En derecho En equidad
% Término para fallar | 10 dias 10 dfas
puede ser ampliado | puede ser ampliado por las par-
por las partes tes o por el Ministeriodel Trabajo
10 Laudo Forma desentencia | Forma de sentencia
11 Notificacién del Personalmente Personalmente o comunicacién
laudo escrita
12 Recursos Homologacion Homologacién
{Tribunal) {Tribunal o Corte)
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5. LA JURISPRUDENCIA
ACTUAL

La vacilante jurisprudencia que
tienen estos asuntos laborales, los
tribunales de arbitramento no han
sidolaexcepcion. Asuntoeste propio
deaquellasinstituciones variantes y
que con los continuos cambios lo
que se hace es fortalecerlas, mds que
debilitarlas.

Nuestro maximo 6rgano impar-
tidor de justicia ha dado suficiente
debate a estos asuntos, y éstas son
sus masimportantes y recientes deci-
siones:

1. ¢(Cudles sonlas facultades de los
drbitros ?

Establece la ley que los drbitros de-
ben pronunciarse sobre aquellos
puntos del pliego de peticiones en
los cuales las partes no pudieron
lograr el tan anhelado acuerdo.

Por otro lado, el articulo 458 del
Cédigo Sustantivo del Trabajo
establece que la decisién de los
arbitrosno puede afectar derechoso
facultades de las partes reconocidas
por la Constitucién Nacional, por
las leyes o por normas convencio-
nales vigentes.

Entonces, ;hasta dénde llega la
facultad de los arbitros?

La Corte Suprema de Justicia, en
sentencia del 23 de julio de 1976

considerd:

[...] El articulo mencionado facultaa
los drbitros para decidir el conflicto de
intereses o economicoen cuantonopuede
ser resuelto total o parcialmente por las
partes en las etapas de arreglo directo y
de conciliacion, y regulaesa competencia
al sefialar que el fallo que se dicte no
puede afectar derechos o facultades de
las partes reconocidos por la Constitu-
cién Nacional, por las leyes o por las
normas convencionales vigentes. Esta

Iimitacién para decidir los conflictos

colectivos de cardcter econémico debe
armonizarse con los fines que éstos
persiguen, o sea el mejoramiento de las
condiciones de trabajo y de modo par-
ticular de las prestaciones salariales.
Los derechos y facultades que no pueden
afectar los drbitros con sus fallos son en
primer término los reconocidos en la
Constitucién Nacional, tales como el de
propiedad y demds derechos adquiridos,
el de asociacion, reunién, huelga y todos
aquellos que establecen directa o
indirectamenteun régimen de proteccion
al trabajo y garantizan al empresario el
ejercicio de su actividad; en segundo
término, los reconocidos por las leyes
cuando el punto de vista del trabajador
constituye un minimo que no puede
afectarse y los que por ser de orden
piiblico son irrenunciables, y respecto
del patrono, los queemanen ensu calidad
de subordinante, de propietario de la
empresa, de director del establecimiento;
y en relacion con los convencionales,
son aquellos que por haber consolidado
situaciones subjetivas concretas o que
por no haber sido propuesta su variacion
por parte legalmente habilitada para
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hacerio, deben ser respetados enel laudo *

De conformidad con la sentencia
del 19 dejulio de 1982, las siguientes
son las restricciones que tienen los
arbitros:

1. Los é&rbitros deben respetar el
principio de congruencia, en su
triple implicacién:

&  Absteniéndose de resolveren
puntos no sujetos a su decisién;

» Considerdndose imposibilita-
clos para resolver ultra petita, y

¢ Decidiendo todos los puntos
planteados en el pliego y no re-
sueltos por las partes.

2. Los arbitros, al decidir conflictos
econdmicos, no pueden afectar
derechos reconocidos por la
Constitucién, laley o por normas
convencionales a cualquiera de
las partes, tales como el de pro-
piedad, los derechos adquiridos,
el de asociacidn, el de reunidn, el
de huelga, los que protegen al
trabajo 'y todos aquellos que ga-
rantizan alempleador el ejercicio
de su actividad y la aplicacién
del poder subordinante.

3. Losarbitrosnopuedenmodificar
situaciones juridicas laborales o
contratos de trabajo expirados.

¢ {6} CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,
sentencia del 23 de julio de 1976. Tomada de/
Régimen Laboral colombiano. Santafé de Bogotd,
Legis Editores.

4. Imposibilidad de variar situa-
ciones juridicas subjetivas que se
consolidaron conforme a las nor-
mas de la convencién o laudo
denunciados hasta el dia sefiala-
do para su duracién.

5. Imposibilidad de revisar situa-
ciones juridicas subjetivas o con-
tratosindividuales de trabajoque
se liquidaron y terminaron vali-
damente después de la presen-
tacién del pliego y antes de la
firma de la convencién o laudo.

6. Imposibilidad devariar derechos
y facultades de origen conven-
cional, fundados en estipula-
ciones de contratacidon colectiva,
respecto de las cuales no se pro-
puso revisién en el pliego de pe-
ticiones, y que, por lo tanto, no
sonnormas que puedanserobjeto
de sustitucién o de cambio en el
conflicto.

Sinembargo, sitienenlos arbitros
facultad para crear un procedimien-
todisciplinario, puesto queexpresa-
mente el articulo 106 del C.S. del T.
establece que si bien al patrono co-
rresponde elaborar el reglamento
interno de trabajo sin intervencién
alguna, puede disponerse en con-
trario «en pacto, convencion colec-
tiva, fallo arbitral o acuerdo con sus
trabajadores». (Sentencia del 18 de
mayo de 1988).

Como conclusién de todo lo an-
terior tenemos que por considerarse
que viola los derechos de los em-
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pleadores reconocidos en la Consti-
tutcién Politicay enlaley, los &rbitros
tienen las siguientes limitaciones.

1. No puedenimpedirle al emplea-
dor que utilice para la ejecucién
de las labores la contratacién de
intermediarios, contratistas o per-
sonal de empresas de servicios
temporales. (Sentencia del 18 de
mayo de 1988).

2. No pueden imponer los arbitros
la fijacién de dias no laborables.
(Sentencia del 12 de junio de
1989).

3. No pueden los arbitros prohi-
birlesalosempleadores terminar
los contratos de trabajo con justa
causa. (Sentencia del 12 de junio
de 1989).

4. Nopuedenlosarbitros disminuir
la jornada de trabajo establecida
por el empleador. (Sentencia del
7 de julio de 1993).

5. Nopuedenlosarbitrosestablecer
para los trabajadores permisos
remunerados.

Considerala Corte quehasidosu
criterioreiteradoel quelos tribunales
dearbitramentono puedanimponer
alempleadorlaobligaciénde conce-
der licencias remuneradas a sus tra-
bajadores, pues el deber que éste
tiene de otorgar los permisos de que
trata elnumeral 6° delarticulo 57 del
C.S. del T no se extiende a que tam-
bién deba remunerarlos, pues esa

disposicion lo faculta para descon-
tarlos o compensarlos en tiempo,
segtin lo escoja el empleador, salvo
cuandoexista convenciénen contra-
rio.

Sostiene la Corte, ademds, que la
decisiénarbitral deimponerle alem-
pleador la obligacién de conceder a
sus trabajadores permisos remune-
rados desconoce el derecho del em-
pleador, reconocido por la ley, de
descontar del salario esos permisos
odecompensarloentiempoenhoras
distintas de su jornada ordinaria.
(Sentencia del 7 de julio de 1993).

Enlamisma sentenciala Corte se
ocupa de los permisos sindicales y
les da idéntico tratamiento, ratifi-
candolasentencia proferidaenigual
sentido del 18 de mayo de 1988.

6. No pueden los &rbitros impedir
que el empleador deba proceder
a celebrar una determinada mo-
dalidad contractual en la vincu-
lacién con sus subordinados (in-
definida, por ejemplo), toda vez
que los arbitros carecen de facul-
tades para imponerle una moda-
lidad tinica de contratode trabajo,
ya que se enmarca dentro de la
libertad contractual convenir
cualquiera de las modalidades
enlistadas en la ley, por lo que
solamente las partes, de acuerdo
conlascondicionesdelaempresa,
pueden escoger o acordar direc-
tamente algunas de las modali-
dades legalmente admisibles de
contratos de trabajo (sentencia
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del 26 de febrerode 1997).

2. jEsnecesario sustentarelrecurso
de homologacion?

No. La Corte considera que para
concederel recursode homologacion
pretendiendo anular un laudo
arbitral proferido para resolver un
conflicto econémico, basta con que
cualquiera delas partes asilosolicite
dentro del término de ley, sin que
sea necesario sustentar el recurso,
va que la ley expresamente no hace
tal exigencia. (Sentencia del 8 de
julio de 1996. Conflicto econémico
presentado entre la Empresa Social
del Estado Hospital Mental de
Antioquia y el Sindicato de Trabaja-
dores del Hospital Mental de An-
tioquia, «Sintrahomo». Con dos sal-
vamentos de voto).

3. ;Se puede declarar la nulidad de
un laudo que es manifiestamente
inequitativo?

5i. Considera la Corte gue jurispru-
dencialmente se ha aceptado la po-
sibilidad de anular un laudo por
encontrarlo manifiestamente ine-
quitativo; mas no puede olvidarse
—considera la Corte— que el articulo
230 de la Constitucién Nacional le
confiere a la equidad, a la jurispru-
dencia, a los principios generales
del derecho y a la doctrina tinica-
mente el caracter de criterios auxi-
liares de la actividad judicial, y dis-
pone que los jueces, en sus provi-
dencias, queden s6lo sometidos al
imperiode la ley.

Dicho precepto constitucional
obliga a considerar que la tesis
jurisprudencial debe manejarse con
la mayor mesura, ya que los
arbitradores o «amigables compone-
dores» cuentan con la expresa
facultad legal parafallar enequidad,
por lo que en casos muy especiales
sepodria presentar que enel recurso
de homologacién se enfrente el
criterio deequidad dela Corte conel
de los «amigables componedores».

De todos modos ~agrega la Cor-
te-, es necesario queexista unaprue-
ba que permita afirmar la «mani-
fiesta inequidad», dado que a los
jueces laborales no se les permite
fallar con fundamento en su intima
conviccién aunque seles libera dela
tarifa legal de pruebas. (Conflicto
colectivo presentado entre la
Fundacién Universidad de América
y su sindicato).

4. ;Puede la Corte al conocer del
recurso de homologacion
pronunciarse sobre otros
aspectos distintos a la
verificacionde laregularidad del
laudo?

Ne. Considerala Corte que aquellos
aspectos presentados durante la
discusién del conflicto, confor-
macién del tribunal, la recusacién
de los 4rbitros, el agotamiento o no
de la etapa de arreglo directo de
conformidad conlasnormaslegales,
y otros, no son susceptibles de re-
visién a través del recurso de ho-
mologacién. En este caso procede la
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Corte a hacer una verificacién de la
regularidad del laudo, es decir, si se
viola o no para alguna de las partes
losderechos reconocidosenlaCons-
titucién, enlasleyes o enlas conven-
ciones colectivas de trabajo. (Sen-
tencia del 16 de mayo de 1996. Con-
flictoeconémico presentado entreel
Departamento del Quindfo y el Ins-
titutoSeccional deSalud del Quindio
y el Sindicato Nacional dela Salud y
la Seguridad Social). En sentencia
de homologacién dictada para
resolver el conflicto econémico pre-
sentado entre la Empresa Interco-
nexién Eléctrica S.A. y su sindicato,
hizo la Corte las siguientes consi-
deraciones:

Por manera que no es el recurso de
homologacién de laudos arbitrales, el
instrumento ni la oportunidad, ni la
Corte Suprema de Justicia la autoridad
encargada de conocer por primera vez de
estos asuntos la parte que se considera
agraviada por la convocatoria del tribu-
nal antes de haberse surtido legalmente
la etapa de arreglo directo, deliberada-
mente o por omision, noloplanted previa
y oportunamente ante el Ministerio de
Trabajo, y con mayor razén—como ocurre
en el caso bajo examen— ni siquiera
rec:'rrié el acto administrativo proferido
por ese despacho que convocd dicho tri-
bunal, ya que esa decision gubernamen-
tal, al quedar ejecutoriada, goza de pre-
suncion de legalidad que la Corte no
puede contrariar en sede de homolo-
gacion...”

7 Sentencia del 3 de junio de 1995. Tomada
de su texto original.

Y en sentencia del 25 de junio de
1996 consideré la Corte que su
competencia en estos asuntos no
incluia la facultad de revisar la
legalidad del decreto de convo-
catoria del Tribunal de Arbitra-
mento.

5. ¢Puede la Corte aclarar aspectos
oscuros del laudo arbitral?

No. La Corte considera que dentro
del marco de su competencia al
resolver el recursodehomologacién
que resuelve conflictos econémicos
no se encuentra la posibilidad pre-
vista de hacer aclaraciones respecto
del laudo, ya que ella se restringe a
un control de legalidad que estd
claramente determinado por la ley,
lo cual inicamente permite verificar
su regularidad para declararlo
exequible, confiriéndole fuerza de
sentencia, si el Tribunal de Arbitra-
mento no hubiese extralimitado el
objeto para el cual sele convocé, o si
encuentra que huboextralimitacién,
perono parahaceraclaracionesalas
decisiones tomadas por los arbitros.
(Sentencia del 14 de noviembre de
1995).

6. ¢Elrecurso de homologacion debe
ser interpuesto por abogado?

La Corte, en sentencia del 14 de no-
viembre de 1985, dentro del con-
flicto econémico presentado entre
la Fundacién Universidad de Amé-
rica y su sindicato, consider6é que
como quien dijo actuar como repre-
sentante legal del sindicato no
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acredité su condicién de abogado,
su escrito no fue tomado en consi-
deracién al resolver el recurso, ya
que para actuar ante la Corte se re-
quiere tener dicha calidad.

En sentencia del 8 de julic de
1996, en el cual fueron partes la Em-
presa Social del Estado Hospital
Mental de Antioquia y el Sindicato
deTrabajadores del Hospital Mental
de Antioquia, «Sintrahomo», al so-
licitérsele a la Corte que declarara
desierto el recurso interpuesto por
el gerente del hospital en razén de
no ser abogado v, por lo tanto, no
tener el ius postulandi, en esa opor-
tunidad la Corte consideré que cuan-
do el gerente del hospital interpuso
elrecurso de homologacién, éste fue
concedido por el Tribunal de Arbi-
tramento, quedandoesa decisidnen
firme, porloque,alaluzdelarticulo
25 del decreto 196 de 1971, no podia
entrar la Corte a anularla.

Y en sentencia del 19 de octubre
de 1995, en el tramite del conflicto
econdmico presentado entre la
Bmpresa American Air Lines Inc. y
la Asociacién Colombiana de Auxi-
liares de Vuelo, considers la Corte
que guien interpuso el recurso de
homologacion no demostré tener el
ius postulandi, o sea, el derecho a
actuar ante las autoridades jurisdic-
cionales del trabajo por no ser abo-
gado titulado e inscrito, por lo que
no atendio el recurso interpuesto.

Consideréla Corte que el articulo
229delaConstituciéon Nacional esta-

blece que se garantizaa toda persona
el derecho para acceder a la admi-
nistracién de justicia, y que la ley
indicard en qué casos podré hacerlo
sinlarepresentaciénde unabogado,
y que el estatuto reglamentariodela
profesién de abogado (Decreto 196
de 1971)no consagra comoexcepcion
la de sustentar el recurso de homo-
logacién.

7. ;Puede el Tribunal de
Arbitramento ordenar aumentos
salariales inferiores al
incremento del indice de precios
al consumidor?

Los representantes sindicales consi-
deraron que ordenaraumentossala-
riales por debajo del incremento del
indice de precios al consumidor sig-
nificaba una desmejora en las con-
diciones deremuneraciéneimpedia
el libre desarrollo de la negociacion
colectiva, y por lo tanto se violan los
articulos 55y 334 dela Carta Politica.

Los arbitros asi lo habian orde-
nado.

La Corte consideré quenoencon-
traba que al decidir este asunto los
arbitros hubieran procedido en
forma caprichosa, ni aparece osten-
sible motivo o razonamiento alguno
que permita calificar su resolucién
como manifiestamente inequitativa,
pues el Tribunal se apoy6 en la poli-
tica gubernamental sobre la materia
y consulté otros factores econdémicos
actuales y futuros de la entidad em-
pleadora. (Sentencia del 6 de sep-
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tiembre de 1996. Conflicto colectivo
presentado entre el Banco Populary
la Unién Nacional de Empleados
Bancarios).

Ademds, consider6 la Corte que
asi como las partes pueden en la
convencién colectivafijarelaumento
de salarios por debajo o por encima
del indice de precios al consumidor,
sin que ese acuerdo resulte ilegal,
también los &rbitros estan facultados
para adoptar su decisién en igual
forma.

Ademads, al decidir la Corte un
recurso de homologaciénno puede,
al anular una norma, dictar la
providencia que la reemplace.

También considera la Corte que
los arbitros pueden ordenar aumen-
tos desalarios o debeneficioslabora-
les apartdndose de las politicas ma-
croecondmicas del gobierno en el
denominado «PactoSocial», ya que,
considera la Corte, la intervencion
legal del Estado a través del «Pacto
Social» nopuede, demaneraalguna,
interpretarse como camisa de fuerza
quelimita los derechos deasociacién
y de contratacién colectiva. (Senten-
ciadel 23 de octubrede 1995. Conflic-

to econémico presentado entre la

Fundacién Universidad Incca de
Colombia y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Fundacién
Universidad Incca de Colombia).

8. ¢(Puede ordenar el Tribunal de
Arbitramentono aplicarel laudo
arbitral a empleados que
representen al empleador, a
pesar de que el sindicato agrupe
a mds de la tercera parte de los
trabajadores?

Si. Considerala Corte queloanterior
obedece a un principio general de
derecho, pues en toda obligacién y
en todo contrato, incluido el de tra-
bajo, una misma persona no debe
actuar como parte y contraparte, ni
representar a ambas partes simulta-
neamente cuando sus intereses sean
opuestos o puedan llegar a serlo.

No es licito, contintia la Corte,
que quien tiene el deber de cuidar
los intereses econdémicos de otro, o
derepresentarlo, pueda hacer nego-
cios en su personal beneficio y en
detrimentodeaquélencuyonombre
actta, o ejecuta actos que puedan
afectar negativamente los intereses
de su representado, con lo que se
afianza la certeza de que la conven-
cién colectiva de trabajo no necesa-
riamente debe aplicarse a todos los
trabajadores de la empresa; pues de
sus beneficios pueden ser excluidos
aquellos que representen al emplea-
dor. (Sentencias del 12 de diciembre
de 1982; 9 de julio de 1992 y 6 de
septiembre de 1995. Conflicto econé-
mico presentado entre el Banco Po-
pular y la Unién Nacional de Em-
pleados Bancarios).
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9. ;Puede la Corte conocer de
asuntos denunciados por el
empleador pero no discutidos en
la mesa de negociaciones?

No. Considera la Corte que el dere-
cho de promover conflictos colec-
tivos es prerrogativa exclusiva de
los trabajadores y, asi, son éstos los
que fijan el alcance del conflicto, sin
que quepa entender que la emplea-
dora esté facultada para la presen-
tacion de pliego de peticiones o que
la denuncia de la convencién, pacto
o laudo arbitral pudiera revestir las
caracteristicas y efectos del pliego
petitorio.

Nos apartamos del anterior cri-
terio. Siello fuereasi, osea, sidenun-
ciada oportunamente la convencién
colectiva bastara que el sindicato se
negare a discutir los puntos denun-
ciados, o para que ellos debieran
corresponderalos puntos denuncia-
dos por el sindicato, serfa nugatoria
la denuncia patronal.

Al otorgarle la ley a los emplea-
dores la facultad de denunciar
normas convencionales, elio se hizo
araextinguirlas o sustituirlas. Tener
la posibilidad de poder denunciar
pero no poder modificar las condi-
cioneslaborales es hacer inoperante
la denuncia patronal, la cual tiene
pleno amparo legal.

4y

No creemos que hubiere sido la
intencion del legislador tener la
posibilidad de denunciar la conven-
cién, pacto o laudo, pero dejandola

condicionada aquelos trabajadores,
o el sindicato, aceptaren discutir di-
chos puntos, y que si resolvieren no
hacerlo, cercenarle al Tribunal de
Arbitramento la posibilidad de
pronunciarse sobre dichos aspectos.

El anterior criterio jurispruden-
cial lo encontramos en la sentencia
del 28 de junio de 1996 proferida
pararesolver el conflicto econémico
presentado entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bo-
gota y su sindicato.

El Magistrado Germén Valdés
Sénchez hizo una aclaracién de voto
sobre el particular, el cual sustenté
en las siguientes consideraciones:

La expresion utilizada en el fallo de
homologacién puede conducir al enten-
dimiento segtin el cual la denuncia de la
convencion por el empleador resulta to-
talmente vana por si sola, pues la hace
depender de que los puntos contenidos
en ella coincidan con los tratados por el
sindicato en su denuncia y en el conse-
cuente pliego de peticiones.

Creoque tal conclusién no concuerda
con el objetivode la figura de la denuncia
de un acuerdo colectivo, sea pacto o
convencion, pues ella busca formalizar
lamanifestacion de voluntad de terminar
uno de tales acuerdos. Para la validez de
tal manifestacion deben llenarse unos
requisitos que estidn sefialados en el
articulo 14 del Decreto 616 de 1954 y
dentrodeellos nose supeditaladenuncia
del empleador a la coincidencia con los
puntos gue incluyan los trabajadores en
la suya y en el pliego de peticiones.
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La fatuidad de la denuncia de la
convencion o pacto que se vislumbra en
elfallorifie con lanaturaleza contractual
de tales acuerdos y con su finalidad
como medio destinado a incidir en las
condiciones que deben regir los contratos
individuales de trabajo. En unarelacion
caracterizada por la bilateralidad, lo
consecuente es que los actos de una y
otra parte relacionados con su vinculo
contractual alcance efectos, salvo que
incumplan las exigencias legales...

10. ¢Pueden los drbitros fijar la
vigencia del laudo por un lapso
mayor al pedido en el pliego de
peticiones por la organizacién
sindical?

Si. Al tramitarse el recurso de ho-
mologacién en el conflicto econé-
mico presentado entre en Banco
Populary la Unién Nacional de Em-
pleados Bancarios se presenté la
siguiente situacion: el sindicato, en
su pliego de peticiones solicit6é una
vigenciaparalaconvenciéncolectiva
de un afio; la empresa no denuncié
ese puntodelaconvencién colectiva;
sinembargo, el Tribunal de Arbitra-
mento al resolver el conflicto fij6
una vigencia de dos afios, que es el
término médximo permitido por la
ley.

La organizacién sindical solicitd
anular la decisién anterior con el
argumentode queladecisiénarbitral
extralimité sus funciones, violando
el articulo 474 del Cédigo Sustantivo
del Trabajo, pues al extender la vi-
genciasolicitadaenel pliegode peti-

ciones limit6 el derecho sindical de
presentar pliego de peticiones du-
rante el afiosiguiente. Tambiénalegé
la organizacién sindical que al Tri-
bunal de Arbitramento le estaba ve-
dado extender la vigencia del laudo
por fueradelosolicitadoenel pliego
de peticiones, pues tinicamente los
trabajadores pueden limitarse al
derechodepresentar pliegos de peti-
ciones, y que lasentenciadela Corte
del 24 de mayo de 1994 que acogia
esta interpretacién representa una
especie de cosa juzgada sobre la vi-
gencia del laudo.

El Banco alegé que la anterior
argumentacién es contrariaalabila-
teralidad de la denuncia de las con-
venciones colectivas e implicaria
asignarle a la que formule la orga-
nizacién sindical el cardcter de de-
recho absoluto, pues quedaria al ar-
bitrio de una sola de las partes la
determinaciéndelavigenciadellau-
do y abierta la posibilidad del abuso
sindical, que, lejos de favorecer el
derecho de negociacién colectiva, lo
dificultaoanula, porlocualnopuede
ser justa, ni equitativa, ni moral, ni
juridica una interpretacién que
conduzca al resultado pretendido
por el sindicato recurrente.

LaCortehizolas siguientes consi-
deraciones:

1. En cuanto al argumento relativo
a la cosa juzgada planteada, no
hay que confundir el arbitramen-
to que resuelve un conflicto juri-
dico con aquel que lo hace res-
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pectode unoeconémico. Ellaudo
arbitral dictado en el primer caso
hace trénsitoa cosajuzgada, pero
que en el caso de conflictos eco-
némicos nopuede predicarseesta
figura de cosajuzgadarespectoa
futuros conflictos, por faltar lo
gueenderecho procesal se conoce
como «la identidad de causa pe-
tendir.

2. Laleynoestablece quela fijacién
de la vigencia del laudo sea atri-
bucién exclusiva de la organiza-
cién sindical; esa conclusién no
emana delarticulo374del Cédigo
Sustantivo del Trabaio, que tni-
camente hace una enumeracién
de funciones de los sindicatos,
sin agregar, ni siquiera impli-
citamente, que en la negociacion
celectiva sean éstos quienes de
modounilateral fijenladuracion
de la convencidn.

G

Las estipulaciones de un laudo
arbitralenmateriade condiciones
de trabajo y en asuntos econémi-
cosestdnnormalmenteenintima
relacién con la vigencia.

t&}.

El terna de la vigencia es materia
sencialmente negociable, y por
{lo los &rbitros —al igual que las
partes directamente-pueden fijar
una distinta de la propuesta al
iniciarse el conflictoy, desde lue-
go, esa decisidn arbitral es licita
dentrodellimite temporaldedos
afios que sefiala la ley.

&
4

Laresolucidndelosarbitrosscbre

SJ“R

vigencia dellaudo, que debe fun-
darse enla equidad y observar el
plazo méximo de duracién esta-
blecido por el articulo 461 del
Cédigo Sustantivo del Trabajo,
noessusceptible de variacién por
la Corte, cuya actividad, por vir-
tud delrecursode homologacién,
no es arbitral sino jurisdiccional
y se agota con la declaratoria de
nulidad de las disposiciones
ilicitas del laudo, sin que pueda
proferirdecisiones dereemplazo,
ni para acoger el término pro-
puesto por la organizacién sin-
dicalenel pliego de peticiones, ni
para fijar otro que pudiera pa-
recerle més adecuado.

11.;Es necesario tener interés
econdmico para recurrir en
homologacion?

Si. La Corte, en senternicia del 7 de
julio de 1993, al resolver el conflicto
econémico presentado entre la
Compafifa Metropolitana de Trans-
porte y su sindicato, al decidir el
Tribunal de Arbitramento ordenar
hacerunos descuentosespeciales por
cuotas sindicales al personal que se
beneficiaba de la convencidén pero
queno era afiliado ala organizacién
sindical, consideré que dicha dis-
posicién no afectaba los intereses de
lacompafifarecurrente, yporlotanto
no tenfan interés econémico para
recurrirlo resueltosobre este aspecto
del laudo.

En consecuencia —continida la
Corte-, no puede ser contraria a los
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intereses de los trabajadores una
disposicién que crea una obligacién
econémica a su cargo cuando con
ella se pretende fortalecer la infra-
estructura de la organizacién sindi-
cal que vela por sus intereses de
todaindole, salvocuandoesaobliga-
ciénresulta manifiestamenteinequi-
tativa.

Y en sentencia del 14 de noviem-
bre de 1995, al resolver el conflicto
econdmico presentado entre la
Fundacién Universidad de América
y su sindicato, al estudiar una situa-
cién similar, consider6 la Corte que
la disposicién del laudotnicamente
afectaria a los trabajadores no sindi-
calizados, a quienes se les imponia
el pago de la cuota ordinaria acor-
dada para los trabajadores sindica-
lizados, por el hecho debeneficiarse
del fallo arbitral, por lo que la recu-
rrente carecia de interés debido a
que, ensu cardcter de patrono, porla
misma posiciénqueocupaenel con-
flictoeconémicodenaturaleza colec-
tiva, no tenia la representacién ni la
voceria de los trabajadores no afi-
liados al sindicato, sino que simple-
menteera unaretenedoradelasuma
a descontar.

12. ;Se puede establecer por laudo
arbitral una modalidad dnica de
contratacion que debe utilizar el
empleador?

No. Considera la Corte que esa
estipulacién viola claramente los
derechos del empleador consagra-
dosenlaley, toda vez quelosarbitros

carecen de facultades para impo-
nerle una modalidad tinica de con-
tratacién laboral, ya que se enmarca
dentro de la libertad contractual
convenir cualquiera de los tipos de
contratos enlistados en la ley, por lo
quesolamentelas partes, deacuerdo
con las condiciones de la empresa,
pueden escoger o acordar directa-
mente algunas de las modalidades
legalmente admisibles de contratos
de trabajo. (Sentencia del 26 de
febrerode1997. Conflictoeconémico
presentado entre la Empresa Inter-
conexién EléctricaS.A.yelSindicato
de Trabajadores de Interconexién
Eléctrica S.A.)

Aunque no obedecen a recientes
pronunciamientos jurispruden-
ciales, y sélo con la intencién de
tratar de agotar el tema en forma
completa, expondremos seguida-
mente otros criterios que sobre los
tribunales de arbitramento sostiene
la Corte Suprema de Justicia.

1. ¢Puede el laudo arbitral tener
efectos retroactivos?

No. La Corte Considera que el
Tribunal de Arbitramento debe
pronunciarse hacia el futuro, y que
sus decisiones no pueden tener efec-
tos por un lapso superior a dos afios,
queeslavigenciamaxima permitida
por la ley para los laudos arbitrales.

Sin embargo, respecto a salarios,
la Corte consiente que su decisién
puede tener efectos desde el venci-
miento de la convencién colectiva o
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ellaudo arbitral, y no desde cuando
profiere su decisién.

Considera la Corte que en este
caso no estarfamos frente a la figura
delaretroactividad sinodelaretros-
pectividad. (Sentenciadel 19dejulio
de 1982).

2. (Pueden los drbitros proferir una
decision inhibitoria?

51, Los éarbitros deben proferir una
decision inhibitoria si no tienen
competencia para resolver el con-
flicto. Siresuelven decidir positiva o
negativamente lo planteado, su de-
cisién serfa contraria ala ley, y serfa
ilégicaenel campodel derecho. (Sen-
tencia del 19 de julio de 1982).

3. ;Debe el Tribunal de
Arbitramentopronunciarse sobre
aquellos asuntos presentados en
el pliego de peticiones pero que
no se refieren al contrato de
trabajo?

No. Considera la Corte que la Con-
vencidon Colectiva de Trabajo debe
regtilarlorelacionado conlas condi-
ciories en que debe ejecutarse el con-
trato de trabajo. Aquellos otros
asuntos pedidos por los trabaja-
dores, pero que no se relacionen con
laejecucidndel contrato (actividades
deecologia, por ejemplo}, el Tribunal
no - estd obligado, ni debe pronun-
ciarserespectoaellosporno tratarse
de asuntos qtie deben fijar las condi-
ciones gue regirdn los contratos de
trabajo. (Sentencia del 26 de febrero

de 1997).

4. En caso de sindicatos minori-
tarios ;jquién debe designar el dr-
bitro de los trabajadores ?

Considera la Corte que en caso de
un sindicato minoritario, si no hay
acuerdoentrelas partes paralasolu-
ciéndefinitiva del conflicto, éste pue-
de designar su arbitro en la consti-
tuciéndel Tribunal de Arbitramento,
sin que sea necesario acudir a la
mayoriaabsolutadelos trabajadores
de la empresa. (Sentencia del 3 de
junio de 1995. Conflicto econémico
presentado entre Interconexidn
EléctricaS.A.yelSindicato Nacional
de Trabajadores de Interconexidén
Eléctrica S.A.).

5. ¢Se puede ordenar en un laudo
arbitral que el empleador
reconozca los beneficios
otorgados a trabajadores no
beneficiarios del laudo o de la
convencién colectiva?

No. Considera la Corte que no es
posible que los arbitros, so pretexto
de lograr eficacia y respetc a los
derechos de igualdad, asociacién y
sindicalizacién, ordenen que el em-
pleador reconozca asus trabajadores
sindicalizados cualquier garantia
social, econémica y normativa que
supere lo consagrado en el laudo, y
que reconozca a otros trabajadores
no sindicalizados. (Con salvamento
de voto).
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Considera la Corte, ademds, que
no es de recibo entre nosotros un
pretendido igualitarismo que con-
ducirfa ala universalizacién debene-
ficios, ya que la verdadera justicia
exige un tratamiento distinto para
casos aparentemente iguales. La
Constitucién Politica no prohibe
—por el contrario, permite— dar un
tratamiento diverso a situaciones
distintas.

CONCLUSIONES

De conformidad con lo anterior, y a
manera de resumen, éstas son las
madsimportantes decisiones tomadas
pornuestra Honorable Corte Supre-
ma de Justicia respecto a los laudos
arbitrales dictados porlos tribunales
de arbitramento para resolver con-
flictos econémicos:

1. Los arbitros tienen plenas facul-
tades para resolver el conflicto,
pero no pueden desconocer
derechosreconocidosalaspartes
por la Constitucién Nacional, las
leyes o convenciones colectivas.

2. No es necesario sustentar el re-
curso de homologacién para que
la Corte adquiera competencia
para resolver el conflicto.

3. Se puede declarar la nulidad de
unlaudo que es manifiestamente
inequitativo, pero esa inequidad
debe ser protuberante y debe
aparecer probada.

4. No puedela Corte, al conocer del

recurso de homologacién, pro-
nunciarse sobre otros aspectos
distintos a la verificacién de la
regularidad del laudo.

5. No puede la Corte aclarar aspec-
tos oscuros del laudo arbitral.

6. Elrecursodehomologaciéndebe
ser interpuesto por abogado.

7. ElTribunalde Arbitramentopue-
de ordenar aumentos salariales
inferiores o superiores al incre-
mento del indice de precios al
consumidor.

8. ElTribunalde Arbitramentopue-
de ordenar no aplicar el laudo
arbitral a empleados que repre-
senten a la empresa, a pesar de
que el sindicato agrupe a més de
la tercera parte de los trabaja-
dores.

9. No puede la Corte conocer de
asuntos denunciados por el
empleador peronodiscutidosen
la mesa de negociaciones por el
sindicato.

10.Los érbitros si pueden fijar la
vigencia del laudo por un lapso
mayor al pedido en el pliego de
peticiones por la organizacion
sindical.

11.Es necesario tener interés econ6-
mico para recurrir en homolo-

gacion.

12.Nose puedeestablecer porlaudo
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arbitral una modalidad tinica de
contratacién que debe utilizar el
empleador.

e
(€3]

.El laudo arbitral no puede tener
foctos retroactivos sino retros-
pectivos.

14.Los arbitros, cuando no tengan
competencia para conocer de
algiin puntodel pliego de peticio-
nes, deben proferir una decisién
inhibitoria.

!

15.E] Tribunal de Arbitramentoc no
debe pronunciarsesobreaquelios
asuntos presentados en el pliego
de peticiones pero que no se
refieren al conirato de trabajo.

16.En caso de sindicatos minori-
tarios, es la asamblea de ésie la
que debe designar el arbitro de
los trabajadores.

17 Nosepuedeordenarenunlaudo
arbitral que los beneficios otor-
gados a trabajadores no benefi-
ciarios del laudo o de la conven-
cién colectiva, el empleador los
reconozca también a dichos
trabajadores.

Los fribunales  de arbitramento
han sido pilares fundamentales en
eldesarrolloyevoluciéndelderecho
colectivo laboral.

Esta institucién ha merecido
criticas de todoslos sectores, muchas
veces justas, muchas veces injustas,
pero los desatinos incurridos no

descalifican, per se, tan importante
institucion.

El articulo 55 de la Carta Politica
garantiza el derecho de la negocia-
cién colectiva para regular las
relaciones laborales, con las excep-
ciones que sefiale la ley, y establece
quees deber del Estado promoverla
concertacién y los demds medios
para la solucién pacifica de los
conflictos colectivos de trabajo.

Conbase endicho ordenamiento
se han presentado a consideracién
de los érganos legislativos impor-
tantes proyectos de ley que buscan
mejorar la figura de los tribunales
de arbitramento, pero hasta ahora
los intentos han sido fallidos.

Es responsabilidad de todos,
congresistas, empresarios, trabaja-
dores, sindicatos, funcionarios
administrativos y judiciales labora-
les, arbitros, profesores, estudiantes
ylacomunidad en general contribuir
al mejoramiento de esta figura para
dar plena confianza a la sociedad en
general, y especialmente a las partes
involucradas enla solucién de estos
asuntos, para que asf logremos, de
alguna manera, la tan anhelada paz
que tantonecesita Colombia, dentro
de unmarco de coordinacién econd-
mica y equilibrio social, como reza
en nuestro ordenamiento laboral.
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