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TECNICAS Y TECNOLOGICAS DE EDUCACION
SUPERIOR EN EL CARIBE*

Hans de Wit

Director del Centro de Educacién Superior Internacional

Rj:cientemente finalizamos un informe sobre la
internacionalizacién de las instituciones técni-
cas y tecnoldgicas de educacién superior en el Cari-
be, un proyecto conjunto del Instituto Tecnolégico
de las Américas (ITLA) en la Republica Domini-
cana y el Centro de Educacién Superior Interna-

cional (CIHE) del Boston College.

1 Esta contribucién se basa en el capitulo final de Interna-
tionalization of Technical and Technological Institutions of Higher
Education in the Caribbean, a report by the Technological Institute
of the Americas (ITLA) and the Center for International Higher Edu-
cation, Boston College (CIHE) [Internacionalizacién de instituciones
de educacién superior técnicas y tecnolégicas en el Caribe, un in-
forme por el Instituto Tecnoldgico de las Américas (ITLA) y el Centro
de Educacién Superior Internacional (CIHE) de Boston College], ed-
itado por Hans de Wit, Miguel J. Escala y Gloria Sanchez Valverde,
CIHE Perspectives no. 15. Una version en inglés de este articulo se
puede encontrar en University World News.
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Este informe es tnico porque hay relativamente
poca investigacién sobre la internacionalizacién de
la educacién superior en el Caribe, y poca investiga-
cién sobre la internacionalizacién de las institucio-
nes técnicas y tecnolégicas de educacion superior.

(1 Este informe es Unico porque hay
relativamente poca investigacion
sobre la internacionalizacién de la

educacion superior en el Caribe

La educacion superior en la region Caribe

Aunque existen diferentes ideas sobre el drea que se
encuentra bajo los auspicios del Caribe, la defini-
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mos como el drea geogrifica que incluye las islas de
las Antillas y las dreas costeras de los paises que ro-
dean el mar Caribe y el golfo de México, incluidas
Centro América y la regién norte de América del
Sur y Guyana, un territorio de diversidad étnica,
cultural y politica.

La regién del Caribe ha importado diversos siste-
mas de educacién superior: britinicos, holandeses,
franceses, espafioles y, mds recientemente, esta-
dounidenses. La educacién terciaria del Caribe tie-
ne la historia mds antigua en las Américas, pues,
desde la colonizacién, los espafioles iniciaron la
creacién de universidades en la regién. La prime-
ra universidad fundada en las Américas fue la de
Santo Tomads de Aquino (1538), fundada en La Es-
pafiola (isla en la que hoy se encuentran Republica
Dominicana y Haiti).

En contraste, Harvard, la primera institucién de
educacién superior en los Estados Unidos, fue fun-
dada en 1636, y en el Caribe inglés, la creaciéon de
universidades tardé casi dos siglos mas. En otras is-
las caribefias, la fundacién de las universidades fue
incluso posterior. Los Paises Bajos y Francia con-
tribuyeron a la formacién de nuevos sistemas, que
eran pequeflos y tenfan sus propias caracteristicas.

Aunque la influencia del antiguo pais colonizador
se refleja en la diversidad de sistemas, cada pais ha
estado construyendo su propio sistema con nuevas
influencias externas de los Estados Unidos e, inclu-
so, de Francia, especialmente en la concepcién de
programas de ciclo corto.

Gran parte de la élite de cada pais ha sido entrena-
da en los sistemas de educacién superior de estas
potencias coloniales, y atin se puede observar una
tendencia de movilidad hacia estos estados colo-
niales, asi como de dependencia en su financiacién,

enseflanza y aprendizaje; estructuras y culturas; y
aseguramiento de la calidad.

Esto ha limitado el desarrollo de su propia cultura
y capacidad de investigacién. Como consecuencia,
también ha limitado la cooperacién y el crecimien-
to interno e interregional.

(1 ;Las instituciones y pafses de la
region estan simplemente imitando
las prioridades de los modelos anglo-
occidentales de internacionalizacién?

Europa y América del Norte han sido dominantes
en influir y controlar el desarrollo de la educacién
superior en la regién del Caribe. Por esa razén, al
estudiar la internacionalizacién de las ITT en el
Caribe, vale preguntarse: ¢las instituciones y paises
de la regién estin simplemente imitando las priori-
dades de los modelos anglo-occidentales de inter-
nacionalizacién, o estin emergiendo formas distin-
tivas del concepto que refleja mejor las necesidades
y prioridades locales?

Definiciones y limitaciones

En este estudio entendemos por I'TT aquellas ins-
tituciones que ofrecen programas de formacién
post-secundaria con programas de capacitacién,
que se completan en menos tiempo que los titu-
los universitarios tradicionales. En términos de la
UNESCO, nos referimos a instituciones que solo
ofrecen programas de Nivel 5, segin lo definido
por la Clasificacién Internacional Normalizada de
la Educacién (CINE, 2011). Una de las caracte-
risticas esperadas de las I'TT es su relacién con los
sectores productivos (industria) y, al mismo tiempo,
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su capacidad para articularse con los niveles educa-
tivos anteriores y posteriores.

Aclaramos que solo pudimos incluir estudios de
caso de cinco paises (Haiti, Cuba, Colombia, Cos-
ta Rica y Republica Dominicana), y respuestas a
una encuesta de nueve instituciones en ocho paises
(los anteriores més Puerto Rico, Santa Lucia y San
Cristébal). En consecuencia, el estudio brinda mds
informacién sobre los paises de habla hispana de
la regidn, y un poco acerca de los dos paises de ha-
bla inglesa, y de Haiti, como pais francéfono. Aun
asi, el estudio proporciona una imagen diversa en
sus respectivos desarrollos y enfoques. El contexto
local, su etapa de desarrollo, su inestabilidad eco-
némica y politica; y la posiciéon de las ITT en el
sistema educativo son caracteristicas que influyen
en su estado, desempefio y también en sus esfuerzos
de internacionalizacién. Cuba es un caso especial,
pues solo recientemente se ha iniciado programas
de Nivel 5 en ese pais.

¢ Qué nos dicen los resultados?

Primero, el nimero de estudiantes internacionales
es inferior al 1% de la matricula total. En otras pa-
labras, la presencia de estudiantes internacionales
en las I'TT del Caribe es muy limitada y, mds im-
portante, la movilidad interregional de estudiantes

es casi nula.

Las ITT mads grandes de Colombia, Costa Rica,
Repiblica Dominicana, Puerto Rico y, en cier-
ta medida, las dos instituciones en Santa Lucia y
San Cristébal y Nieves tienen algin intercambio
de estudiantes, pero es muy limitado y no ocurre de
manera estructural.

En materia de alianzas, las principales son con

América del Norte, seguida por Europa y la regién
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del Caribe y América Latina, pero, de nuevo, son
limitadas. En el caso de América del Norte y Euro-
pa, las alianzas son impulsadas principalmente por
los donantes.

En cuanto a politicas y estrategias, todas las insti-
tuciones reconocen la importancia de la internacio-
nalizacién; ninguna tiene politicas y estrategias ex-
plicitas, pero la mayoria tiene algun tipo de entidad
que coordina y ejecuta las actividades y acciones. En
general, el panorama es el de un enfoque de interna-
cionalizacién centralizado, pero marginal, basado en
buenas intenciones, pero carente de una orientacién

coherente y global; y sin fondos disponibles.

Las principales acciones emprendidas incluyen la fir-
ma de memorandos de entendimiento, bisqueda de
fondos de donantes externos de Europa y América del
Norte, participacién en redes internacionales y regio-
nales; y algin intercambio de estudiantes y profesores.

Enfoque tradicional

En resumen, observamos un enfoque de interna-
cionalizacién bastante tradicional, que depende
mds de la financiacién de donantes externos que
de una politica y una orientacién institucional bien
definidas, basadas en la propia misién, contexto y
necesidades de las instituciones.

Los principales desafios percibidos son
la financiacién, las instalaciones y el
compromiso con o la comprensién de la

importancia de la internacionalizacién

Los principales desafios percibidos son la finan-
ciacidn, las instalaciones y el compromiso con o la
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comprensién de la importancia de la internaciona-
lizacién por parte del personal docente y, en algu-
nos casos, de la alta direccién.

Las oportunidades de internacionalizacién percibi-
das son: mejora de la calidad, empleabilidad, com-
petitividad del sector privado, desarrollo personal
de los estudiantes y mantenerse al dia con los desa-
rrollos internacionales.

Casi todas las instituciones hacen referencia a la im-
portancia de la internacionalizacién del plan de es-
tudios, participacién de la comunidad y las alianzas.
En varios casos se presta atencién a la internaciona-
lizacién de la investigacién, aunque en esta drea no se

observan esfuerzos mis alla de la intencién.

La conclusién general de los estudios de caso y la
encuesta es que hay buenas intenciones, iniciativas
limitadas y fragmentadas; falta de fondos e insta-
laciones; falta de planes y estrategias claras; y ca-
rencia de una visién clara sobre la relevancia y las
necesidades de I'TT para la internacionalizacién.
También es evidente la falta de un enfoque y una
aproximacién regional para el Caribe, asi como una
dependencia de los antiguos poderes coloniales y
de donantes de América del Norte y Europa.

Recomendaciones

La imagen proporcionada por el informe no es
optimista y los resultados indican la necesidad de
abordar de manera mds estratégica cémo las ITT
pueden y deben desarrollar sus propios planes y
politicas de internacionalizacién. Con base en este
estudio, recomendamos:

1. Ser mas explicitos con respecto a la relevan-
cia de la internacionalizacién de las I'T'T, en
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lugar de seguir el patrén general de interna-
cionalizacién de las universidades.

Comprender y definir mis claramente los
resultados especificos de aprendizaje inter-
nacional, intercultural y global de los gra-
duados de las I'T'T, como base para la poli-

tica de internacionalizacién.

Prestar mds atencién a las necesidades del
mercado laboral como base para estrategias
de internacionalizacién y oportunidades de
intercambio con empresas, ademds de in-
tercambios con instituciones de educacién
superior.

Prestar mas atencién a la internacionaliza-
cién del curriculum.

Aprovechar la tecnologia, por ejemplo, en
modelos de aprendizaje colaborativo en li-
nea entre las I'TT de la regién e institucio-

nes pares internacionales.

Enfocarse mis en la colaboracién regional
de ITT en investigacién aplicada, en el de-
sarrollo de planes de estudio conjuntos y el
aprendizaje regional colaborativo en linea,
superando los obsticulos para la movilidad,
y la asociacién con el sector privado.

Explorar opciones para que una red caribe-
fia de ITT desarrolle una politica regional y
una red de colaboracién.

Invertir de forma independiente en la inter-
nacionalizacién y la regionalizacién, en lu-
gar de hacer que las politicas dependan de
la financiacién no sostenible de donantes.
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9. Participar en regionales y extra-regionales
para promover la importancia de las ITT

para el Caribe.

10. Existen otros desafios, pero también mu-
chas oportunidades para internacionalizar
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las I'T'T en la regién del Caribe, y esta dl-
tima estd en una buena posicién para de-
sarrollar este tipo de oportunidades. El in-
forme ha indicado varias ideas para dicha
cooperacion, ahora es el momento de hacer
que sucedan.



