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La internacionalizacion de la educacion superior esta intimamente ligada a las
situaciones y tendencias socioeconémicas de los contextos en que opera. El
caso de América Latina y el Caribe (ALC) es particularmente interesante por
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ser una region con paises histéricamente desiguales y muy diversos en cuanto a sis-
temas nacionales de educacion, sistemas de aseguramiento de la calidad y tipos de
instituciones de educacion superior. Por otra parte, estos mismos paises son simi-
lares porque se encuentran, en gran parte, en la periferia de la educacion superior
mundial, alejados del centro de las discusiones globales sustanciales frente al futuro
y con poco nivel de influencia.

La dinamica centro-periferia estd muy presente en el contexto de la internacionaliza-
cion de la educacion superior en América Latina, pues esta region ha estado a mer-
ced de tendencias hegemonicas y mercantilistas, propias del proceso de internacio-
nalizacion en el Norte Global, que la region ha buscado imitar, inicialmente, por su
desconocimiento frente a la tematica y, después, para seguir modelos de evaluacion
de la calidad disefiados para otros contextos, como los rankings. Como resultado,
ingresan al campo en una condicion de subalternidad, muchas veces como compra-
dores de productos educativos. Las perspectivas colonizadoras de la internaciona-
lizacion de la educacion superior se han reflejado en desigualdades y brechas, asi
como en la priorizacidon de las movilidades fisicas por encima de otras actividades de
internacionalizacién dirigidas a publicos méas amplios. Esto ha sido promovido prin-
cipalmente por logicas neoliberales que no entienden a la educacién superior como
un bien publico al servicio de la sociedad.

Sin embargo, la pandemia del COVID-19 ha sido un punto de reflexion general para
la educacion superior y su proceso de internacionalizacion, llevando a repensar po-
liticas, programas y modelos, hacia enfoques mas inclusivos y que generen valor a
los diversos actores vinculados. Elementos como una relacion mas efectiva y signi-
ficativa con actores locales y comunitarios, la articulacion de la internacionalizacion
con las necesidades y vocaciones regionales, asi como la vinculacion necesaria entre
internacionalizacion y la responsabilidad social universitaria, son cada vez mas evi-
dentes en los nuevos modelos, enfocados, al menos a nivel discursivo, en la coopera-
cion, integracion regional y menos en competencia.

Cada vez mas voces apelan hacia una nueva internacionalizaciéon que se relacione
estrechamente con la proyeccion y extension universitaria, sirviendo a las comu-
nidades y contextos y apoyando a la integracion regional. Vale la pena igualmente
mencionar un enfoque hacia la identificaciéon y busqueda de soluciones a problemas
propios de la region, mas alla de los denominados “retos globales”.
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En este contexto, la Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacién de la
Educacion Superior (INILAT), la cual vincula a asociaciones al servicio del proce-
so de internacionalizacion en América Latina, public6 recientemente, con el auspi-
cio de la Asociacion Mexicana para el Educacién Internacional (AMPEI), un anélisis
comparativo de politicas ptblicas y programas de apoyo a la internacionalizacion en
Brasil, Chile, Colombia, México y Perd, recogiendo datos de fuentes primarias como
entrevistas, asi como fuentes secundarias (analisis de documentos, politicas, infor-
mes de gestion, programas etc.,). Este reporte también busco realizar recomenda-
ciones sobre politicas y programas de apoyo al desarrollo de la internacionalizacion
desde y para la region latinoamericana.

Basado en dicho informe, este articulo presenta algunos de los enfoques clave de las
politicas y programas de internacionalizacion de la educacion superior en América
Latina, asi como recomendaciones y perspectivas hacia el futuro.

Enfoques de politicas y programas de internacionalizacion
de la educacién superior en América Latina

El reporte revela cinco hallazgos importantes para discutir el futuro de la interna-
cionalizacion de la educacion superior en América Latina. Primero, ninguno de los
cinco paises analizados tiene una politica nacional clara sobre internacionalizacion
de la educacion superior. Si bien todos los paises disponen de programas de becas
de movilidad académica internacional y recursos para fomentar la cooperacion en
investigacion, no existe una vision sobre el rol que le compete a la “internaciona-
lizacion” en el desarrollo de la educacion de los respectivos paises. Esto hace que
los esfuerzos de internacionalizacion se traten como iniciativas particulares y sean
particularmente vulnerables a los cambios politicos tan caracteristicos de la region.
Resalta ademas, que tampoco se cuenta con un programa o marco de cooperacién a
nivel regional para la internacionalizacién de la investigacion.

Segundo, los instrumentos financiados por las agencias de gobierno en los respec-
tivos paises han fomentado principalmente la movilidad académica de estudiantes
hacia afuera, lo que implica una perspectiva pasiva de internacionalizaciéon. Con ex-
cepcion de Brasil, que con los programas PEC-G y PEC-PG!, oferta plazas en universi-

! PEC-G: Programa de Estudiantes-Convenio de Grado / PEC-PG: Programa de Estudiantes
Convenio de Posgrado.
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dades brasilefias para recibir estudiantes del “Sur Global” (principalmente de Africa
y Sudamérica), la mayoria de los programas de internacionalizacion—becas y fondos
de investigacion han privilegiado relaciones con actores del Norte Global.

Tercero, los principales instrumentos financiados por los gobiernos para fomentar la
internacionalizacion han favorecido principalmente a las universidades con mayor
capacidad de investigacion, lo que contribuye a mantener la estratificacion vertical
en el sector universitario. Por ejemplo, en Chile, las universidades con mayor capa-
cidad de investigaciéon son también las que concentran una proporcion importante
de estudiantes de los quintiles mas altos. Igualmente en Brasil, Capes-Print, el mas
reciente programa gubernamental destinado a la internacionalizacion, privilegia a
las universidades brasilefias con una soélida tradicion en investigacion. Este sesgo
beneficia desproporcionadamente a instituciones e individuos que ya estaban en una
situacion de privilegio.

Cuarto, un énfasis creciente en iniciativas de internacionalizacién en casa y de inter-
cambio virtual. En todos los paises incluidos en el reporte existe evidencia de insti-
tuciones de educacion superior que incrementaron su oferta de cursos en linea rea-
lizados en colaboracion con otras universidades extranjeras. Como es ampliamente
sabido, la aparicion de la pandemia COVID-19 aceler6 el avance de la educacion en
linea, posibilitando la internacionalizacion en casa. Ahora bien, el enfoque hacia la in-
ternacionalizacion en casa es particularmente fuerte entre las instituciones de educa-
cién superior, pero hasta ahora no tiene una vinculacion efectiva en los instrumentos
existentes de internacionalizacion financiados por el gobierno. Si bien no existen im-
portantes instrumentos de fomento concretos por parte de los gobiernos, se eviden-
cian buenas practicas lideradas por instituciones de educacion superior. Por ejemplo,
en Colombia, un grupo de instituciones de educacion superior dinamico, la Comuni-
dad de Apoyo para Clases Espejo, comparte informacién sobre docencia colaborativa
internacional virtual, métodos de instrucciéon y buenas practicas para la ejecucion de
clases espejo y demas experiencias de docencia virtual internacional, que permiten
una articulacion efectiva entre la gestion de la internacionalizacion y la docencia.

Finalmente, notamos que hay un grupo creciente de académicos e instituciones de
educacién superior latinoamericanos que buscan desarrollar un modelo de inter-
nacionalizacién alternativo, basado en la cooperacion, relaciones con actores y co-
munidades del Sur Global, y con un fuerte énfasis en la inclusién de grupos sociales
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vulnerables. No obstante, esta aspiracion de internacionalizacion alternativa esta
fuertemente condicionada a la economia politica de la educacion superior de cada
pais. En el caso de los cinco paises incluidos en el reporte, el capitalismo académico
(avance de las lo6gicas de mercado en la educacién superior) es indiscutible y la inter-
nacionalizacion de la educacion superior no esta exenta a este modelo.

Recomendaciones y perspectivas hacia el futuro

Encontramos gran semejanza en los enfoques de internacionalizacién adoptados
por los paises estudiados. En general, estos paises se han adherido a los disefios
y conceptualizaciones de una internacionalizacion aparentemente “global” que, en
la practica, resulta en un enfoque angloamericano y eurocentrista carente de una
identidad propia centrada en la historia e idiosincrasia de la region. En ese transitar
entre adherirse a estindares globales e implementar estrategias autoctonas, se evi-
dencian diferentes tensiones, destacandose aquella entre las tendencias mercantilis-
tas y competitivas de la educacion superior a nivel mundial frente a los discursos de
cooperacion horizontal y de internacionalizacién solidaria e incluyente.

Por ello, una recomendacion e invitacion del reporte es buscar potenciar proyectos de
internacionalizacién de la educacion superior que involucren a actores y comunidades
mas alla de las fronteras de la universidad, en una logica que desafie las tendencias
competitivas. Asi mismo, resulta imperante que cualquier intento por implementar
una estrategia de internacionalizacién “latinoamericana” considere las demandas de
descolonizacion de la educacion superior? que emergen con fuerza en distintas partes
del mundo. Una iniciativa regional de internacionalizacion deberia propiciar relacio-
nes horizontales con los saberes y comunidades pluriculturales de la region.

Otra recomendacion para la region es establecer una agenda comtn en temas de coo-
peracion cientifica y desarrollo tecnolégico con una articulacién maés efectiva entre
los paises. La pandemia de COVID-19 y los desastres naturales a causa del cambio cli-
matico nos han demostrado que los grandes retos globales no conocen de fronteras
politicas ni territoriales, aunque sus efectos impactan vidas en formas y grados de in-

2 Estas demandas se refieren a situar la educacion superior (incluyendo su proceso de inter-
nacionalizacién) en una perspectiva histdrica y contextual que cuestione el legado colonial de la
imposicién de lenguas, saberes, y prdcticas.
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tensidad similares. Ante ello, la cooperacién internacional puede ser un instrumento
fundamental para resolver grandes problemas que enfrentamos como sociedad.

Asi mismo, tanto la pandemia como la urgencia de desacelerar el calentamiento glo-
bal nos han forzado a buscar alternativas para la movilidad internacional como base
de las agendas de internacionalizacion, incluyendo la movilidad virtual y la inter-
nacionalizacién en casa. Bajo la premisa de que la region latinoamericana comparte
maés similitudes (sociales, culturales, historicas, e incluso lingiiisticas) que diferen-
cias, es posible pensar en un modelo de cooperacién mejor articulado basado en las
tecnologias de la informacién y comunicaciones.

Desde una perspectiva critica, el reporte revela la importancia de los dialogos entre
lo que hoy se entiende como internacionalizacién y la amplia historia de relaciones
desigualmente constituidas en los contextos universitarios de los paises latinoame-
ricanos. Este didlogo debe comenzar con el reconocimiento del rol central que las
universidades han tenido para la institucionalizacion y naturalizacion de relaciones
de apropiacion y explotacion. Igualmente, incluye superar el supuesto de que hay
necesidades globales y un solo centro en el que se produce el conocimiento para re-
solver los problemas de todos.

En los paises analizados, reivindicar otras perspectivas de internacionalizacién im-
plica un llamado a resituar el papel de las instituciones de educaciéon superior pu-
blicas en la definicion y resolucion colectiva de los problemas sociales, ya que tales
problemas, aunque sean locales o nacionales, solo pueden ser resueltos si se sitian
en un contexto global.

También le puede interesar:

DOSSIER: NUEVA NORMALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

De la crisis a la oportunidad: Internacionalizacion de la educacion superior después
de la COVID-19

DOCENCIA

La Docencia Colaborativa Internacional Virtual (DOCIV) y su potencial en América
Latina

INTERNACIONALIZACION

Os caminhos recentes da internacionalizacao da educacao superior brasileira

40


https://claudiaaponte.com.co/wp-content/uploads/2018/12/1-Internacionalizacio%CC%81n-conectiva-pdf-ebook.pdf
https://claudiaaponte.com.co/wp-content/uploads/2018/12/1-Internacionalizacio%CC%81n-conectiva-pdf-ebook.pdf
https://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/esal/article/view/14921
https://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/esal/article/view/14921
https://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/esal/article/view/14947
https://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/esal/article/view/14947
https://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/esal/article/view/12187

	_GoBack

