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PRESENTACIÓN

El presente número de ESAL empieza con una sección dedicada a la Inteli-
gencia artificial (IA) en la educación superior, un tema sobre el que se ha es-
crito mucho y, aun así, seguirá siendo fuente de estudios, discursos y pasiones. 
La sección abre con un artículo de Iván Pacheco en el que aboga por una mirada 
crítica al papel de la IA en nuestras sociedades y sostiene que las universidades 
están en una condición particularmente favorable para brindar esa mirada. Ra-
jani Naidoo equipara el papel de la IA con el de una súper potencia y describe 
cinco responsabilidades clave para las instituciones de educación superior con 
respecto a la IA. También preguntamos a ChatGPT sobre el impacto de la IA en 
la educación superior de América Latina e incluimos sus respuestas, de manera 
textual salvo por la adición de subtítulos, para ilustrar la calidad y limitaciones 
de los contenidos generados por esta y otras herramientas similares.  Exploran-
do los beneficios de la IA en la educación superior, Cristian Espinoza aborda el 
tema de “La Promesa del Análisis de Texto en la mejora educativa” y 
presenta técnicas como el análisis de sentimientos, la modelación estructural 
de tópicos, y los “embeddings”. De igual manera, Juan David Gutiérrez com-
parte sus reflexiones sobre cómo “Aprender a pensar y escribir por uno 
mismo en la Era de los Modelos de Lenguaje a gran escala” (LLM), 
a los cuales considera “solo una estación más en el largo camino de aprender a 
enseñar”.

La sección sobre Financiamiento incluye dos artículos. En el primero, Carlos 
Hoyos Pontón y Alexander Villarraga Orjuela estudian el caso del programa 
Ser Pilo Paga de Colombia para explorar la relación entre “Subsidios a la de-
manda de Educación Superior y precios de matrícula”. Por otra parte, 
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Ramón Javier Mesa Callejas aborda el tema de la credibilidad presupuestal y cómo 
afecta a las instituciones de educación superior públicas de Colombia.

El artículo de Luciano Sathler sobre “El futuro del trabajo y la educación su-
perior brasileña” alimenta la sección sobre Empleo y Trabajo. En él, Sathler 
documenta una tendencia decreciente de los retornos a la educación, introduce el 
concepto de “trabajabilidad” (en portugués) y destaca el cambio de enfoque del mer-
cado de trabajo hacia contratar por habilidades. Por otra parte, Nanette Svenson 
explora qué aprendió la educación superior de Panamá luego de la pandemia de 
Covid 19.

En la sección sobre Internacionalización, Liz Reisberg introduce el concepto de 
“Internacionalización madura” y utiliza la experiencia del Tec de Monterrey 
para ilustrarlo. Por otra parte, Daniel Samoilovich presenta la experiencia de las 
Search Conferences (conferencias de búsqueda) de I2Latam, desarrolladas en el 
marco del Erasmus+, en un proyecto que contó con la participación de nueve uni-
versidades de América Latina.

Finalmente, el número cierra con dos homenajes. El primero con motivo del cierre 
de Laspau-Harvard, organización que durante casi 60 años contribuyó a la edu-
cación superior de América Latina y que fue un valioso aliado de ESAL desde los 
primeros años de la revista. Para esta sección Ned Strong aborda el tema de “¿Por 
qué invertir en Intercambios Científicos y Académicos internacionales?” 
asociándolo con el papel que Laspau jugó en la región, mientras que Fábio García-
Reis relata su experiencia con el Consorcio STHEM de Brasil, destacando el papel 
protagónico de Laspau en su creación y lamentando el cierre de dicha organización. 
El segundo homenaje es por cuenta del fallecimiento de María José Lemaitre, reco-
nocida experta en el campo del aseguramiento de la calidad de la educación supe-
rior. Desde ESAL preparamos, en honor a ella y a su importante rol en la región, una 
nota basada en testimonios y recuerdos de algunos de sus amigos. 

¡Feliz lectura!

Iván F. Pacheco
Editor
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