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La internacionalizaciéon de la educacion superior en América Latina se ha visto in-
fluenciada en los tltimos afos por factores como procesos de aseguramiento de la
calidad, las estructuras coloniales detras de convocatorias internacionales para pro-
cesos de cooperacion y la falta de un planteamiento ético y coherente que respon-
da a las necesidades propias de los diferentes territorios de América Latina. Histo-
ricamente, la internacionalizacién ha sido permeada por estructuras, propositos y
valores provenientes del Norte Global y de contextos abocados a comprender a la
internacionalizacion desde perspectivas comprehensivas, integrales y, sobre todo,
enfocadas solo en los aspectos positivos de la inclusion de la dimension internacio-
nal en todas las areas universitarias.

Desde concepciones criticas y decoloniales, la internacionalizaciéon es un proceso
llamado a repensar estructuras sociales existentes que han permitido preservar des-
igualdades e inequidades en torno a, por ejemplo, la atencion e inclusion de actores
desfavorecidos. Sus principales caracteristicas se enmarcan en implementar accio-
nes y estrategias que involucren a un mayor ntimero de actores de la comunidad aca-
démica, e implementen proyectos de mayor escala, teniendo en cuenta el contexto y
las realidades geograficas.

La internacionalizacion critica es un enfoque que busca identificar e interrumpir la

forma en que los enfoques dominantes del estudio y la practica de la internaciona-
lizacion han contribuido a reproducir el daino sistémico en la educacion superior y
fuera de ella. Este enfoque se distancia de los modelos dominantes de la interna-
cionalizacion, debido a que plantea escenarios inclusivos que buscan contrarrestar
las desigualdades en torno a los beneficios que ofrece la internacionalizacion de la
educacion superior.

Desde esta perspectiva, la internacionalizacion de la educacion superior esta llama-
da a balancear inequidades y a aportar a procesos de justicia social. Basta considerar
que, segun el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educaciéon Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC), solo uno de cada diez estudiantes de esta region
se moviliza al extranjero. Teniendo en cuenta este escenario, surgio el interés de
las autoras por responder al llamado de repensar los valores de la internacionaliza-
cion, hacia aquellos enfocados en la horizontalidad, la flexibilidad, la cooperacién y
la articulacion producto de los estudios criticos de internacionalizacion menciona-
dos anteriormente. Con la intenciéon de comprender lo que significaria desarrollar
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enfoques méas pertinentes para la internacionalizacion de la educacién superior, se
diseno una entrevista semiestructurada y se aplicé a 10 profesionales colombianos
con experiencia en el campo. Producto de este ejercicio, cobra vigencia el concepto
de internacionalizacién endogena.

Fundamentacion del concepto de la internacionalizacion enddgena

La internacionalizacion puede ser clasificada como exd6gena, que se fundamenta en
politicas y agendas de actores extra-regionales, organismos internacionales, dinami-
cas de la globalizacién y el mercado, y como endogena, que se basa en los intereses
institucionales bajo parametros y planes de orientacion regional y nacional.

La internacionalizacién endogena se desarrolla como aporte a la corriente critica de
la internacionalizacion y surge de la necesidad de realizar procesos de internaciona-
lizacion mas pertinentes para las mismas instituciones que lo desarrollan, pensando
en las caracteristicas particulares de sus estudiantes, docentes y sus comunidades,
en los contextos locales. Ademas, favorece apartarse de actividades de internaciona-
lizaci6on con motivaciones netamente “exogenas” y enfocarse en atender las necesi-
dades internas y aprovechar las fortalezas que ayuden a fomentar un mayor impacto
en las funciones misionales.

Este concepto se centra principalmente en tres ideas: 1) Contexto local sobre lo
internacional: la internacionalizacion de la educacion superior se vincula princi-
palmente con la responsabilidad social universitaria y busca aportar a los problemas
locales de los territorios sobre los cuales tiene influencia la institucién de educacion
superior (IES) mientras favorece al didlogo de saberes, la articulacion y la inclusiéon
de perspectivas de actores interculturales del territorio; 2) Replanteamiento de
los valores y de la ética de la internacionalizacion: propone pasar a un en-
foque en la competencia, la integralidad en el proceso de internacionalizacién y la
priorizacién de transferencia de conocimientos de afuera hacia adentro, que priorice
los territorios y la cooperacion horizontal como base de las acciones de internacio-
nalizacion; y 3) Inclusion de poblacion histéricamente excluida de pro-
cesos de internacionalizacion: para lo cual se co-construyen experiencias de
internacionalizacion que favorecen la inclusion de estos actores vulnerables desde la
concepcion hasta la ejecucion y evaluacion de las mismas.
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En ese sentido, y de acuerdo con la Declaracién Regional de Educacién Superior
de América Latina y el Caribe del afo 2008, se afirma la relevancia de generar un
espacio latinoamericano y caribefio en torno a la educacion superior, que permita la
integracion a nivel de region para fortalecer el intercambio cultural, la creacion de
perspectivas regionales y fortalecer el capital humano, en pro de disminuir las bre-
chas de conocimiento y capacidades técnicas.

Por lo tanto, la internacionalizacién endogena busca aportar a la construccion de
una sociedad del conocimiento donde se priorice el beneficio mutuo, la cooperaciéon
horizontal y solidaria sobre los escenarios de competitividad, mercantilizacién y las
desigualdades marcadas entre el Norte y Sur Global.

Ademas, pretende impulsar la internacionalizacion hacia la integracion de las uni-
versidades latinoamericanas que den respuesta a las necesidades y problemas regio-
nales, promoviendo un dialogo horizontal entre instituciones y pares que consoliden
la construccion de comunidades de aprendizaje y fomenten el intercambio de cono-
cimiento acorde a las areas y agendas de la region.

Hacia el desarrollo de una internacionalizacion endégena

Para lograr una internacionalizacion mas pertinente, que priorice el beneficio local,
la cooperacion solidaria y la inclusion, se hace necesario reconocer y comunicar esta
necesidad de manera explicita en nuestras instituciones. La transparencia debe ser
la base para desarrollar procesos de internacionalizacién méas participativos y per-
tinentes para la comunidad académica con impacto local. Para este fin, es necesario
fortalecer el conocimiento interno, repensar el relacionamiento externo y procurar
el establecimiento de modelos de gestion que apoyen el desarrollo de modelos de
internacionalizacién endogena.

El conocimiento interno se refiere no solo a las fortalezas y necesidades instituciona-
les, sino de los actores que componen y esperamos se beneficien de los procesos de
internacionalizacion. Es necesario entablar un didlogo constante y abierto con do-
centes y estudiantes, quienes muchas veces son relegados de los procesos de planea-
ciéon y disefio de programas de los cuales son principales ejecutores y beneficiarios.
Asi mismo, el establecimiento de sinergias con las diversas areas que desarrollan
iniciativas que apuntan a los mismos objetivos de la internacionalizacion endogena,
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de manera que exista coherencia en el accionar institucional y se mantenga la trans-
parencia anunciada anteriormente.

Desde el fortalecimiento interno, se facilita promover un diadlogo horizontal entre
instituciones y pares, asi como en el acercamiento a actores clave de la comunidad
local, para abordar las necesidades regionales y fomentar la pertinencia por la que
aboga la internacionalizacion endbgena.

Con el proposito de que las instituciones de educaciéon superior logren enfocar su
gestidn hacia la internacionalizacion enddgena, se propone un modelo que fomente
el desarrollo de capacidades internas, logrando un impacto local y global. En este
modelo de gestion, las oficinas de cooperacion internacional se enfocan en el de-
sarrollo de modelos de gestidon colaborativos, promoviendo espacios participativos
con docentes, estudiantes y actores clave. Estos espacios deben orientarse a la co-
creacion, no a la mera imposicion de parametros institucionales. Es vital conocer
claramente a la poblacion estudiantil, docente y el contexto local y regional que los
enmarca. De esta manera, no solo se fomenta la apropiacién de politicas de interna-
cionalizacion, y se proporcionan los recursos necesarios para el logro de los objetivos
de cooperacion planteados por la comunidad docente y estudiantil. Bajo este modelo
de gestion se avanza a la adaptacion de un modelo de cultura organizacional hori-
zontal alrededor de la internacionalizacion.

De acuerdo a la experiencia, el ejercicio académico de las autoras y entrevistas reali-
zadas, la internacionalizacion endogena puede tener las siguientes manifestaciones,
tomando al relacionamiento y a la docencia como ejemplo:

En cuanto al relacionamiento estratégico: Implica que la bisqueda de socios
y el desarrollo de proyectos de cooperacién internacional se base en los intereses y
particularidades de los profesores y sus areas de conocimiento. Este enfoque, por un
lado, democratiza las iniciativas de cooperacion y, por otro, brinda a los profesores,
quienes tienen el contacto mas cercano con los estudiantes, un liderazgo que ubica a
la internacionalizacién como un fenémeno cercano y palpable. Se promueve el tra-
bajo en redes y comunidades de cooperacion a nivel local, regional y global, no solo
para colaborar entre profesores nacionales e internacionales, sino fomentando el
trabajo en torno a comunidades de aprendizaje docente, que permita que las expe-
riencias e iniciativas en temas de internacionalizacion puedan analizarse, evaluarse,
difundirse y replicarse en el cuerpo docente y estudiantil.
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En cuanto a la docencia, se potencia la internacionalizacion del curriculo, se busca
de manera consciente la integracién de perspectivas internacionales en el curriculo
de los programas académicos, e implica un conocimiento y valoraciéon de la pers-
pectiva propia, asi como de la perspectiva de otras culturas alrededor de los temas
curriculares. También se fomenta el desarrollo de habilidades interculturales me-
diante programas curriculares y extracurriculares que promuevan el desarrollo de
estas habilidades, no solo entre estudiantes y profesores, sino también del personal
administrativo de apoyo a la academia.

Conclusiones

Un modelo de gestion que permita el liderazgo docente y estudiantil alrededor de la
internacionalizacion presenta beneficios y al mismo tiempo impone desafios para las
instituciones de educacion superior. No obstante, para avanzar hacia modelos méas
pertinentes de internacionalizacion de la educacion superior, es necesario partir de
ejercicios criticos de autorreflexién. La internacionalizacién endogena requiere in-
cluso repensar los valores y la ética en torno a estos procesos.
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