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Consideracoes iniciais

Esse ensaio reflete sobre a internacionalizacao tendo como inspiracao o territério
latino-americano. De uma dimensao restrita a programas de pés-graduacao, voltada
a pesquisa, centrada em individuos, pesquisadores e estudantes; a internacionali-
zacao se expande com o processo de globalizacdo e passa a ser focada no ensino. Essa
mudanca de uma posicao periférica para uma posicao central no contexto das insti-
tuicoes se reflete no desenvolvimento de um arcabougo burocratico para a garantia
da qualidade nos niveis global/regional, nacional e institucional.

Por estar imbricada na missao das instituicoes, a internacionalizacao é atravessada
por fatores internos (desde as questdes economicas até as identitarias) e externos
(guerras, tensoes, imigracao, entre outros) que a atingem e se adaptam constante-
mente mediante a necessidade de novas formas e possibilidades que surgiram.

O Brasil ocupa o 84° lugar no ranking mundial do Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH), com 2.457 instituicoes de Educacao Superior, com 8,680 milhoes de
matriculas em 41.953 cursos de graduacao (Inep, 2020).

A Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico destaca que o Bra-
sil possui 1,4% de alunos estudando fora do pais (internacionaliza¢ao ativa) e apenas
0,4% em mobilidade passiva. O Sistema de Informacoes Georreferenciadas da Coor-
denacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes explicita que, no
ano de 2020, 2.463 das bolsas financiadas foram para doutorado-sanduiche, segui-
dos por 786 para professores visitantes em paises como: Australia, Canada, Estados
Unidos, Franca, entre outros.

A diversificacdo das parcerias internacionais e o aumento do fluxo de estudantes
brasileiros com bolsa Capes no exterior sao expressivos de 2015/2020 segundo a
Diretoria de Relacoes Internacionais. Em relacdo a mobilidade passiva, em 2020,
23,9% dos estudantes estrangeiros matriculados no Brasil eram provenientes do
continente africano. Angola foi o pais com o maior namero de alunos estrangeiros.

Internacionalizacao em Casa (laH)

Durante muito tempo, a internacionalizacao foi compreendida como intercambios
académicos. Com a virtualizacdo proposta pela pandemia, foi necessario reinven-
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tar formas para a internacionalizacdo alcancar seu objetivo de proporcionar a inte-
racao/socializacao entre paises. Na atualidade, ha uma tendéncia no fortalecimento
dos processos de internacionalizacao em casa, caracterizados pela integracao inten-
cional das dimensoes internacional e intercultural no curriculo formal e informal
para todos os estudantes dentro dos ambientes de aprendizado universitario e de
internacionalizacao do curriculo (IoC), que preveem a incorporacao das dimensoes
internacional, intercultural e/ou global nos contetdos curriculares assim como na
aprendizagem.

Assim, aposta-se num um novo olhar na busca de um modelo sustentavel de in-
ternacionalizacdo. Para os paises em desenvolvimento a IaH é imprescindivel no
fortalecimento da equidade. No Brasil, somente 2% dos estudantes que concluem a
graduacao tiveram uma experiéncia internacional curricular. Essa modalidade com
olhar inclusivo e sustentavel tem a potencialidade de estender a uma maioria dos es-
tudantes um processo internacional e intercultural de formacao universitaria. Pode-
se dizer que a IaH seja inclusiva na medida em que inclui culturas, povos, paises,
etnias, conhecimento e realidades multiculturais no curriculo formal das universida-
des. E, na abordagem sustentavel, ela se consubstancia em um ensino internaciona-
lizado na institui¢ao sem deslocamentos fisicos para outros paises. Para o Sul Global,
a implantacao da IaH é um dos fatores positivos, pois possibilita a ampliacao da
internacionalizacdo para classes menos favorecidas economicamente que nao tém a
possibilidade de intercambio.

Nessa direcao, uma variedade de instrumentos e técnicas pode ser utilizada: pales-
tras com convidados de empresas e universidades parceiras internacionais, estudos
e praticas de casos internacionais, literatura internacional, enfim, possibilidades es-
sas que estao ancoradas nas redes colaborativas e que conseguem acontecer com o
suporte on-line.

Esse tipo de internacionalizacdo é uma das estratégias do campo cientifico da edu-
cacdo superior. E importante considerar que, nas funcdes universitarias de ensino e
pesquisa, os docentes tém papel primordial na constituicao da IaH e, decorrente des-
sa certeza, a formacao de professores é elemento decisivo nesse processo no Brasil.
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Redes colaborativas

As redes colaborativas entre pessoas ou organizacoes sempre estiveram presentes
na histoéria da sociedade. No entanto, elas surgem com mais forca a partir das ualti-
mas décadas do século XX, especialmente mobilizadas pela globalizacao, a partir de
cenarios mais competitivos com maior disponibilidade de tecnologia e interagoes
por meio das midias e diferentes possibilidades de relacionamento entre pessoas e
organizacoes.

A partir dos anos 1970, antrop6logos e sociélogos comecaram a investigar e compre-
ender as relacoes humanas na perspectiva da organizacao em sociedade. No campo
da administracao, diferentes formas e tipologias de redes passam a ser adotadas,
transbordando o conceito para diferentes areas do conhecimento. O termo rede, ou
networks, é bastante diverso e abordado por diferentes teorias e se constituiu a par-
tir de objetivos comuns, interacao e um formato de organizacao (governanca) entre
0s agentes.

A partir da interacao entre os agentes (nos) se pode afirmar que o coletivo ou um
grupo de pessoas ou instituicdes é mais eficaz e inteligente do que o individuo ou a
organizac¢ao atuando de forma isolada. Dessa forma, isso traz ganhos coletivos, como
a inovagao colaborativa, o aprendizado compartilhado, a reduc¢ao de custos, dentre
outros.

Impulsionadas pelas diretrizes de organismos internacionais (Unesco e OCDE), as
redes colaborativas na Educacao Superior nascem da intencdao de duas ou mais or-
ganizacoes de se colaborarem a partir de objetivos comuns, de oportunidades ou de-
safios. Em geral, nascem na interacao entre liderancas, professores, pesquisadores
ou estudantes na busca de objetivos comuns que dificilmente seriam alcancados de
outro modo individual.

Referem-se a parcerias entre sujeitos ou organizagoes visando compartilhar con-
hecimento, experiéncias e recursos para enriquecer o ambiente de aprendizagem.
Essas redes podem assumir diversas formas, como associacoes, consorcios, platafor-
mas on-line de colaboracao, programas de intercimbio e projetos de pesquisa e de
colaboracao.

40



ESAL - Revista DE EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA

Também promovem a troca de ideias e experiéncias, abordagens inovadoras de en-
sino, o estimulo a cooperacao entre estudantes e professores de diferentes origens e
0 acesso a recursos e servicos. Elas ampliam as oportunidades de aprendizado inter-
disciplinar, fornecem suporte para o desenvolvimento profissional e aumentam a vi-
sibilidade e a influéncia das instituicoes no cenario global. Estudantes e professores
tém a oportunidade de participar de programas de mobilidade e intercambio, cursos
conjuntos e projetos de pesquisa colaborativa em diferentes paises. Isso ndo apenas
enriquece suas experiéncias, mas também contribui para o desenvolvimento de uma
rede global de contatos profissionais.

A universidade deve atuar como vetor de desenvolvimento da sociedade. As redes
sao um dos caminhos para fomentar a inter-relacao das pessoas e instituicoes em
nivel local, nacional ou internacional. Além disso, essas relacoes que se estabelecem
favorecem a promocao da inovacao alavancando a relacdo com os agentes que com-
poem a quadrupla hélice: a universidade, sociedade, governo e empresas.

Nesse contexto, é crucial lidar com desafios como diferencgas culturais, barreiras lin-
guisticas, gestao da colaboracao e equidade no acesso aos beneficios. Uma estrutura
de governanca, mecanismos eficazes de comunicacao, engajamento e senso de pro-
posito compartilhado sao fundamentais para garantir esse processo.

No Brasil, existe uma diversidade de redes com diferentes objetivos. Um dos exem-
plos é a Associacao Brasileira de Instituicoes Comunitarias de Educacao Superior
(Abruc), que foi criada em 1995 com o objetivo articular acoes entre as instituicoes e
fortalecer o papel das Universidades comunitarias junto ao governo e a sociedade. As
instituicoes comunitarias, segundo a perspectiva da Abruc, sdo caracterizadas pela
auséncia de finalidade lucrativa, direcionando os recursos para reinvestimento em
suas atividades. Esse modelo de instituicao nao esta vinculado a investidores, sen-
do mantido por comunidades, igrejas ou congregacoes, de natureza confessional ou
laica.

A Associacao das Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul (Comung) se
configura como uma entidade representativa e colaborativa, reunindo instituicoes
de ensino superior comprometidas com os principios fundamentais das universida-
des comunitarias. Sua criacdo e atuagao se baseiam na necessidade de promoverem
a integracao entre essas instituicoes, visando ao fortalecimento de suas identidades
e missoes educacionais. No contexto especifico do estado do Rio Grande do Sul, a as-

41



ESAL - Revista DE EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA

sociacao desempenha um papel crucial na articulacao de esforcos para enfrentarem
desafios comuns, compartilhando boas praticas e promovendo a colaboracao em
iniciativas académicas, cientificas e culturais. Ao reunir universidades comunitarias
sob uma entidade unificadora, ela contribui significativamente para a consolidacao
e visibilidade dessas instituicGes no cenario educacional e social na regiao sul do
Brasil.

Apontamentos finais

O desafio que aflora com forca é a implantacao da internacionalizacao at home, vis-
to que se baseia nesse modelo sustentavel de internacionalizacdo. Isso traz outras
formas de internacionalizacdo que respeitem a interculturalidade e as diferencas
socioecondmicas-culturais. Além disso, multiplos olhares da IaH se desvelam no
global-sul.

Considerando a proposicao mundial de busca do desenvolvimento sustentavel, a In-
ternacionalizacao deve tornar-se um processo integrador das dimensoes internacio-
nal e intercultural. Isso advém de interacoes sustentadas por redes colaborativas,
com blocos socioeconémicos desenvolvidos e em desenvolvimento e com outros que
valorem multiplas culturas, diferencas e tempos, fortalecendo e irradiando a capa-
cidade cientifica tecnologica nacional e mantendo viva a conexao local/global/local.

También le puede interesar:

En este mismo nimero de ESAL (Nimero 15): :
Internacionalizacién endogena: Hacia una internacionalizaciéon mas pertinente

En ntimeros anteriores:

DOCENCIA

Ventajas de la movilidad virtual estudiantil latinoamericana a través de la Asociaciéon de
Universidades del Grupo de Montevideo (AUGM)

INTERNACIONALIZACION

La Internacionalizacién “Madura”: Un Caso de Estudio

Internacionalizacion de la educacién superior en Cuba. Contribucion del proyecto FORGEC
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