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Resumen

El articulo nos muestra un andlisis evaluativo de la funcion
de investigacion en la Division de Psicologia, en el periodo
1984 a 1988, arios en que se desarroflo el programa de
impulso al desarrollo de la investigacion (PIDI) en la Universi-
dad del Norte. El andlisis hace énfasis en primera instancia,
en los antecedentes del proceso investigativo de la Division,
desde 1976, para luego, mostrar el programa de investigacio-
nes en el marco del PIDI, destacando mision, objetivos, y
estratégias. La evaluacion hace énfasis en cada uno de los
componentes del programa describiendo e interpretando datos
evaluativos, para finalmente dar a conocer el estado del
programa, como antecedente del plan de desarrollo de la

funcion investigativa en la Division.

1. Antecedentes

La Divisién de Psicologia de la Univer-
sidad del Norte entiende que la univer-
sidad debe ser ia columna del sistema
cientifico-tecnolégico y cultural de una
nacién por que en ella se concentra la
mayor parte de la actividad cientifica.
Por esto, es su funcién natural estimu-
lar el espiritu creativo v de investi-
gacidén para el mejoramiento cientifico-
tecnolégico, condicién imprescindible
en la sociedad contemporinea para la

1. Psic6logo. Profesor de Psicologfa. Coordinador de
Investigaciones Divisién de Psicologfa. Universidad
del Norte. Barranquilla, Colombia.

generacion de nuevos conocimientos
que hayan de servir al hombre v a la
sociedad para su permanente cambio y
desarrollo,

Desde su inicio, la Divisién de Psico-
logia ha venido evolucionando en el
campo de la investigacién, la docencia
y la extensién, centrado el mayor es-
fuerzo, en un principio, en las labores
de docencia lo que ha propiciade, lenta-
mente, la estructuracion y puesta en
marcha de actividades concretas de ex-
tension e investigacion.

Existen algunos eventos centrales en
el proceso de la investigaciéon en la
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Divisiébn de Psicologia que permiten
visualizar claramente su estado de de-
sarrollo.

En primer lugar, cuando se organiza-
ron los programas de Psicologia y Edu-
cacién Pre-escolar, el desarrollo de es-
tas disciplinas era muy incipiente en el
medio llevando a la Divisién a determi-
nar algunas estrategias que, a la pos-
tre, -permitieron cambios sustanciales
en la ejecucién de la investigacion, Por
un lado, se mantuvo una actualizacién
permanente de la investigacion me-
diante el contacto directo de profesores
y estudiantes, con invitados nacionales
¢ internacionales que, en el campo de
la Psicologia, tenian algunos aportes
gue hacer en materia de investigacion.
Por otra parte, se inicié un proceso de
formacién de profesores por medio de
un entrenarmiento sisteméatico monito-
rial en actividades de docencia, investi-
gacion y extension. Este factor ha per-
mitido ir configurando un cuerpo de
profesores formados metodolégicamente
y que en la actualidad presenta altos
niveles de estabilidad laboral. En Psico-
logia un gran porcentaje de profesores
de medio tiempo y tiempo completo
son graduados del programa, formados
como monitores y auxiliares en pri-
mera instancia para luego integrarse al
equipo de la Divisién. A partir de este
proceso es posible sistematizar cinco
caracteristicas sobresalientes del actual
cuerpo de profesores:

Trabajo en equipo.

Manejo de las técnicas de metodo-
logia de la investigacién.

Estabilidad laboral.

Formacién avanzada.

Motivacion e interés de los profeso-
res por la investigacion.

Desde 1974, se ha venido trabajando
en investigacién en la catedra en la
cual profesores y alumnos adelantan
desde ejercicios y estudios hasta proyec-
tos de investigacién. Como ejemplo
cabe citar los resultados del estudio
sobre factores que conducen a la satis-
faccién y a la insatisfaccién en el tra-
bajo realizado por Beatriz Anaya de
Torres y los estudiantes de V semestre
de Psicologial.

A partir de 1975, se definid un sistema
gue permitiera clarificar a los estudian-
tes el proceso de tesis de grado. Se
definié para elio el papel del profesor
como director con responsabilidades
definidas que permitieran la asesoria,
la asistencia y el seguimiento perma-
nente del trabajo de grado, llegando a
producirse un efecto de capacitacién
en la accidén.

Este concepto de director sobrepasé al
de asesor con funciones evaluativas de
otras divisiones académicas, y ha ve-
nido eveolucionando positivamente a tra-
vés de los afios. Hoy puede conside-
rarse una modalidad estratégica en la
gjecucién de lineas de investigacion; la
relacién profesor-alumno en el desarro-
llo de investigaciones es una alterna-
tiva que posibilita que el profesor uni-
versitario, con una alta carga docente,
esté en capacidad de gdestar y ejecutar
lineas de investigacién que se alimen-
ten con las monografias de grado reali-
zadas por los estudiantes.

“El supuesto en el desarrollo de la
investigacién en Psicologia ha sido el

1. ANAYA DE TORRES, Beatriz v Col. Memorias de
la VI Convencién Colombiana de Psicologia, 1975.
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definir como agente de investigacién
la relacién profesor-alumno.

Pareceria practicamente imposible que
el cuerpo de profesores agobiados por
responsabilidades docentes tuviera el
tiempo necesario para la investigacidn,
y que la ausencia de una base econémica
s6lida seria suficiente para entrabar el
desarrollo de ésta?”,

En 1975, a raiz de la materializacion
de la Ley 27 de 1974, la Universidad del
Norte presenté al Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar {ICBF), una pro-
puesta sobre la creacién de un centro
experimental que sirviera como unidad
piloto para los demds Centros de
Atencién Integral al Pre-escolar (CAIP),
gque debian establecerse segi(in la ley.
Después de éstos se comenzaron reu-
niones, en el afo de 1975, entre el
director del ICBF en Barranquilla y un
equipo de profesores de Psicologia re-
presentando a la universidad, para con-
cretar la propuesta presentada. Para
enero de 1976 se puso a consideracién
del ICBF, un anteproyecto para la cons-
truccién y puesta en marcha de un
CAIP experimental en el corregimiento
La Playa. Entre el 13 y el 27 de marzo
de ese mismo afo, por invitacién del
comité de coordinacién y promocién
para el desarrollo integral del nifo,
visité a Colombia una misién de exper-
tos asesores de la Fundacion Bernard
Van Leer con el fin de analizar las
posibilidades que existian en el pais
para impulsar proyectos en beneficio
de la nifiez margdinada. Para conocer la
realidad del pre-escolar de la costa atlan-

2. AMAR A., José. Inventario de Investigacién en la
Division de Psicologia. Informe de trabajo. Univer-
sidad del Norte, 1983.

tica la misién viajé a Barranquilla donde
se les expuso un proyecto de colabo-
racién conjunto entre la Fundacion, el
ICBF y la Universidad del Norte. En
octubre de 1976, el director de la Fun-
dacion al visitar a la Universidad dis-
cutié los alcances del proyecto que se
propuso concretar entre los afios 1977
y 1980 como “Proyecto La Playa”.

Al examinar detenidamente el “Proyecto
La Playa” se pueden observar tres as-
pectos importantes:

1. Hogar infantil
2. Accién hacia la comunidad
3. Programa de investigacién.

Este programa pretendia desarrollar un
curriculum en Educacién Pre-escolar
basandonos en la Psicologia evolutiva
de Jean Piaget y teniendo como marco
de referencia las caracterfsticas socio-
culturales de la comunidad. Posterior-
mente, el proyecto contemplé una se-
gunda fase, de 1981 a 1984, para invo-
lucrar cinco comunidades mas del De-
partamento del Atlintico; luego una
fase 3, de 1985 a 1988, para disemi-
nacién en los cinco departamentos de
la costa atlantica.

Si observamos el proceso de la investi-
gacién dentro del “Proyecto Costa Atlan-
tica" encontramos que, desde 1977,
existen ya investigaciones concretas en
la modalidad de monografias de grado,
dirigidas por profesores de la Divisién
de Psicologia. Este factor, ligado a la
vinculacién de docentes y alumnos de
la Divisién a la comunidad con el fin
de prestar servicios y concientizarlos
sobre los problemas de los sectores
marginados para el desarrollo de una
forma de trabajo profesional a ese ni-
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vel, se convierte en decisivo para el
impulso de la investigacién en la Di-
visién de Psicologia constituyéndose el
“Proyecto de atencién integral al pre-
escolar costa atlantica” en la primera
linea de investigacién definida.

La formulacion de criterios de seleccién
de profesores en los que se tiene en
cuenta el interés y la experiencia en
investigacion es, quizd, otro de los fac-
tores que revisten cierta importancia
en el desarrollo de la investigacién de
la Divisién pues se constituye en un
elemento importante para la toma de
decisiones relacionadas con la inclusién
de nuevos profesores en esta division
académica.

Otro hecho significativo, relacionado
al desarrollo de la investigacidn, es la
institucién de la modalidad “Con-
vencién Interna de Psicologia” en la
cual se hace la divulgacién de resulta-
dos de investigaciéon de monografias
de grado, lineas de investigacion y acti-
vidades de investigacién en céitedra, en
las cuales profesores y estudiantes unen
esfuerzos en busca de buenos estinda-
res de ejecucién investigativa. Es im-
portante resaltar que la Divisién de
Psicologia ha organizado y desarro-
llado dos congresos nacionales de Psi-
cologia en los cuales se han expuesto
resultados de investigacion de las dife-
rentes lineas que en la actualidad se
desarrollan en la Universidad del Norte.

Si se busca el desarrollo de la investi-
gacién en una divisién académica, hay
que pensar seriamente en mecanismos
que permitan la divulgacién de resulta-
dos.

Otro factor para tenerse en cuenta den-
tro del desarrollo de la investigacion
en la division, es lo concerniente a la
capacitacién, De un informe preparado
por la psicéloga Kary de Ruiz sobre
informacién docente de 1984-1987, se
extrajo el siguiente anélisis:

“La tendencia observada muestra
un mayor énfasis hacia la capaci-
tacién orientada a la actualizacién
profesional (a nivel individual, ya
que en el andlisis grupal se apre-
cia un equilibrio con respecto a
los otros programas de capaci-
tacion).

Los datos obtenidos son los si-
guientes:

- Actualizacién profesional: 76.9%
de los profesores,

- Preparacién en investigacion:
69.2% de los profesores,

- Actualizacién pedagdgica: 76.9%
de los profesores. (profesores de
medio tiempo y tiempo com-
pleto)™s,

Como Gltimo vy definitivo factor de
apoyo en el fortalecimiento de las areas
de investigacién en Psicologia, resal-
tarfamos la implantacién del “Programa
de impulso y desarrollo de.la investi-
gacién” (PIDI) que encontré en Psico-
logia un terreno fértil ya suficiente-
mente abonado por los eventos antes
citados. En 1983, aparece por primera
vez en la Division la figura de un

3. De RUIZ, Kary. Informacién docente 1984 - 1987.
Informe inédito de la Divisi6én de Psicologia, Uni-
versidad del Norte, Barranquilla, 1987.
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coordinador de investigaciones con un
comité de trabajo conformado por pro-
fesores de la Divisién, que se responsabi-
lizan por el fomento de la investi-
gacion. En ese mismo afio, en un in-
forme sobre el estado de la investi-
dacién en psicologia se expresa clara-
mente el concepto de lineas de investi-
gacién:

“La Divisién de Psicologia ha or-
ganizado el desarrollo de la inves-
tigacién en una serie de lineas
tematicas, con el fin de que alre-
dedor de un marco contextual ge-
neral se desarrollen una serie de
proyectos que tiendan a consti-
tuir en su conjunto un sistema
coherente de informacién
cientifica™.

Desde una perspectiva metodolégica no
existe un entorno rigido por cuanto
cada clase de problema requiere un
conjunto de métodos o técnicas espe-
ciales dependiendo del estadio del trata-
miento de los problemas. Pero, en ge-
neral, la investigacién ha permitido
acumular un conjunto de informacién
cientifica gracias a monografias de
grado, trabajos en las catedras y proyec-
tos especiales. En este sentido se pro-
pusieron las siguientes lineas temati-
cas:

- Psicologia vy educacién infantil tem-
prana.
- Psicologia aplicada a la empresa.

En el Anuario Cientifico - publicacién
de la Universidad del Norte editado por

4. AMAR, José. Op. cit.

el CIUN - de 1984, se refleja, en el
aporte de investigaciones, los proyectos
de investigacion dentro de la concepcion
de lineas de investigacién, que en la
actualidad forman un total de once.

El PIDI, con todos sus subprogramas
-doce en total-, ha permitido la capaci-
tacién en metodologia y técnicas de
investigacién cientifica de muchos pro-
fesores de la Division como también
ha facilitado la publicacién de resulta-
dos de investigacién en algunas de las
lineas.

Como mecanismo de accién PIDI, se
estructura en el afio 1984 un comité
de investigaciones coordinado por un
profesor de la Divisién de Psicologia.
El comité ha venido conformando un
esquema de funcionamiento dentro del
marco general del PIDI con a partici-
pacion de los departamentos y progra-
mas de la Divisién y ha venido configu-
rando un programa de investigacién.

2. Propésito, objetivo, estrategias,
politicas y esquema de
funcionamiento del Programa de
Investigaciones de Psicologia (PIP),
en el marco del Programa de
Impulso y Desarrollo de la
Investigacién (PIDI) 1984 - 1988.

2.1. Prop6sito

Fomentar la investigacién como activi-
dad basica del conocimiento, la docen-
cia y los servicios comunitarios; esti-
mulando para ello la investigacién
cientffica como eje fundamental de la
formacion del psicélogo, buscando el
fortalecimiento de:
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- El desarrollo regional.

- La calidad académica del programa a
nive! de pregrado y postgrado.

- La relacién profesor-alumno en el
proceso de investigacién y de
ensefianza aprendizaje.

- La satisfaccién de necesidades en el
medio externo: solucién de proble-
mas, aplicabilidad de la investigacion.

- Relacién con el sector productivo.

2.2. Objetivos

2.2.1. General. Estimular la investi-
gacion como actividad basica de pro-
duccién de conocimientos al servicio
de la docencia y la extensién en la
Divisién de Psicologia.

2.2.2. Especificos.

a. Propiciar la implantacién, el de-
sarrollo y el seguimiento de
lineas de investigacién con la
participacién de alumnos y pro-
fesores de la Division de Psico-
logia.

b. Asegurar la participacién de la
Divisién de Psicologia en la di-
fusién de resultados de investi-
gacién en las diferentes publica-
ciones de la universidad.

¢. Propiciar la participacién de pro-
fesores en programas formativos
de metodologia y técnicas de in-
vestigacién como también activi-
dades como pasantias, cursos, con-
gresos y seminarios.

d. Contribuir a la creacion de fuen-
tes de consultoria en la Divisién
por medio de la investigacion.

e. Estimular la participacién de pro-
fesores y estudiantes con resulta-
dos de investigacion de lineas o
proyectos especificos en las con-
venciones, congresos, Simposios
y seminarios organizados en la
Divisién,

f. Aumentar los recursos disponi-
bles para la actividad cientifica
en la Divisién:

Asesorfa en el desarrollo de in-
vestigaciones.

Bibliografia para investigacién,
Mantenimiento y adquisicién de
equipos.

Sistemas de computacién para el
procesamiento de datos en inves-
tigacién e informacién bibliogra-
fica. ,

g. Propiciar planes para estimular
la presentacién y evaluacion de
proyectos de investigacion en la
Divisién.

h. Propiciar el desarrollo de la in-
vestigacién en la catedra fomen-
tando planes de asesoria y capa-
citacién a profesores de la Di-
visién.

i. Desarrollar planes de asesoria en
investigacion y ponerlos al servi-
cio de la universidad.

j. Desarrollar sistemas de evaluacién
para la actividad investigativa de
la Divisién.

2.3. Estrategias

- Designacion del comité de investiga-
ciones como comité evaluador de an-

12 Investigacién y Desarrollo. Universidad del Norte. 1 (1): 7-30, 1990



teproyectos y proyectos de investi-
gacion,

- Definicién como fuente de desarrollo
de lineas de investigacién de la re-
lacién profesor-alumno. En la cate-
goria de tesinas de grado el profesor
serd director de investigaciones y el
estudiante ejecutara proyectos es-
pecificos que alimenten las lineas.

- Concepcion pluralista en la utilizacion
de métodos de investigacién cientifica.

- Investigacion cientifica como activi-
dad productora de conocimientos
cientificos:

Delimitacidon de lineas de investigacién
ligada a un contexto tedrico definido
que conduzca a proposiciones genera-
les o permitan la solucion de proble-
mas en el medio institucional o regio-
nal.

Investigacién basica, aplicada o de de-
sarrollo experimental

Fortalecimiento de la formacién en in-
vestigacién en la Divisién de Psico-
logia.

Nivel de Formacién I: introduccién
tedrica a los problemas del conoci-
miento y la metodologia de la investi-
gacién cientifica.

Esta conformado por las siguientes asig-
naturas: l6gica matemética, filosofia y
metodologia de la ciencia, metologia
de la investigacién psicolégica, disefio
de investigacién, introduccién a la in-
formatica, estadistica descriptiva y es-
tadistica diferencial.

Este nivebde-formacionicorrdspondeas
la introducciénialvconmocimientas
cientifico desdeé: el:punte’ deivista Magico!
y metodolégico, conaspectos;zomotlas
epistemnologia de la.investigdeionsy: Tasg
técnicas formales para la planeacidn,
recoleccién, reunién y progesafnientor
de los datos de mvestlgaaon..m_r B LG
RIS (4] 28D
Nivel de Formacién II se espera que'elr
estudiante en este nivel esté en capacis}
dad de aplicar en la citedra misma lost
conceptos sobre técnicas y metodologfa:
y técnicas de investigacion en las asigss
naturas que conforman las areasthasi<s
cas v aplicadas del programa de Psico-
logia. En este nivel, 2l estudiante;ques!
dard en capacidad de desarrollar ade-
cuadamente diferentes trabajos de, in-
vestigacion descritos en el pI‘OCBSQ(Fl
ensefianza-aprendizaje de las a51gna—
turas que conforman los programas
académicos en la Divisién. &
Nivel de Formacién HI: corresponde a
la aplicacién formal del nivel I y I al
proceso de investigaciéon: aplicacién de
investigaciones; es un nivel mucho més
estricto en cuanto a la formacién y en
cuanto a los resultados que deben pro-
ducir los estudiantes. Este nivel com-
prende las etapas fundamentales de la
investigacion: proyecto de investigacion
y monografia de grado (informe final
de investigacién), Debe entenderse que
la investigacién cientifica es un pro-
ceso con elementos determinantes y
elementos subordinados a esos deter-
minantes. Los elementos que tienen
que ver con la planeacion de la investi-
gacion corresponderd a la asignatura
“Proyecto de grado” y se dividen en:
“Anteproyecto” v “Proyecto de investi-
gacion”; v los otros corresponden a la
asignatura “Monograffa de grado” y
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corresponden a las etapas de recoleccién,
reunién, procesamiento y andlisis de
los datos para la presentacién del in-
forme final de investigacion y su res-
pectiva sustentacién,

Tanto el anteproyecto como el proyecto
son evaluados por el comité de investi-
gaciones de la Division de Psicologia
(CIP) y aquellos estudiantes que resul-
ten aprobados estin en capacidad de
matricularse en la asignatura de “Mo-
nografia de grado”. EIl proceso resul-
tante puede resumirse en el siguiente
esquema.

Proyecto de Gfado

Estructuracién del grupo
Delimitacién de la tematica
Blsqueda de referencia y / o acer-
camiento a la realidad.
Planteamiento del problema u ob-
jeto de estudio.

Delimitacion de objetivos.
Estructuracién de anteproyecto.
Estructuracién de proyecto.

Monografia de Grado

Recoleccién, reunién y procesa-
miento de datos

Anélisis de los datos

Informe final

3. Resultados de! Programa de
Investigacion de la Divisién de
Psicologia 1984 - 1988

Para el andlisis de los resultados ten-
dremos en cuenta los objetivos traza-
dos en la Divisién (Comité de investiga-
ciones y Comité de Divisién) que cons-
tituyeron la base para el programa de
investigaciones 1984 - 1988 en la Di-
visién de Psicologia, dentro del marco
general del programa para el impulso
de la investigacién PIDI (objetivos y
subprogramas). '

3.1. Esquema operativo

Se designé un coordinador de investi-
gaciones y un Comité de investigacio-
nes. Este coordinador en la actualidad
depende de la Decanatura de la Di-
vision y el director del Centro de Inves-
tigaciones para el ejercicio de sus fun-
ciones.

El siguiente cuadro nos muestra el
esquema operativo de investigaciones
en Psicologia:
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El nacleo central para el desarrollo del
programa de investigaciones se esta-
blecié en las acciones del coordinador
que, semanaimente, se reunia con su
Comité para desarrollar las acciones
pertinentes a la actividad investigativa
de la Divisién. De las reuniones se
elaboraron actas con copias a la Deca-
natura de Psicologia, direccién de pro-

grama de Psicologia y director del Cen-
tro de Investigaciones, que describian
los diferentes aspectos discutidos en la
reunién.

La siguiente tabla muestra el nimero
de reuniones del comité en el periodo
de 1985 - 1988,

ANO NUMERO DE FACTOR DE EFICIENCIA PROMEDIO DE
REUNIONES ~ (NUMERO DE REUNIONES) ~ HORAS AL ANO
NUMERO DE SEMANAS
ACADEMICAS
1985 15 31.9% 375
1986 29 61.7% 72.5
1987 33 70.2% 82.5
1988 30 63.8% 75.0
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En estas reuniones se analizaron dife-
rentes aspectos sobre la actividad de
investigacion en la Divisién discrimina-
dos en los objetivos que conforman el
programa.

Parte del éxito en la construccion, sis-
tematizacién y ejecucion del programa
de investigacién, fue la adopcién de
algunas politicas que son el resultado
de la experiencia de la Divisibn en
actividades de docencia, investigacién
y extension.

3.2. Politicas:

- Participacion: permitiendo la partici-
pacién de departamentos, programas,
profesores y estudiantes en la planea-
cion, en el disefio, ejecucidn y eva-
luacién del programa.

- Descentralizacién: el desarrolio parti-
cipativo e interactivo del programa
(administrativo, docentes y estudian-
tes) no permite la centralizacién de
actividades y funciones en un ente al
interior de la divisién. La delimi-
tacién de un coordinador nos hace

pensar en una figura metodoldgica
de apoyo al desarrollo del programa.

- Vinculacién de docencia, investigacién
y extensién: buscando estrechar cada
vez mas las actividades de docencia,
investigacién y extensién como lineas
de investigacién, proyectos de desa-
rrollo social, programas de investi-
gacién en la catedra y capacitacién
en investigacion al docente universi-
tario.

- Investigacién dirigida a satisfacer ne-
cesidades en el medio.

- Estructuracién y sistematizaciéon de
investigacién, a través de lineas de
investigacion.

3.3. Lineas de investigacién

La siguiente tabla nos da una idea
precisa del niimero del lineas que existe
actualmente en la Divisién, de acuerdo
con los siguientes indicadores: niimero
de investigaciones, estudiantes que han
participado, publicaciones y divulgacio-
nes en evenios cientificos como con-
gresos, seminarios y simposios.
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Lineas de investigacién Vigentes en la Divisién de Psicologia

Linea de Investigacién Invest. Invest. Estud. Publicaciones Eventos
Realizadas en Marcha  Partici.  Art. Libros

Estudio del comportamiento
sexual de la poblacién del

Atlantico 9 3 22 2 3
Estudio para la prevencién

primaria de la 7 1 22 4 4 5
farmacodependencia.

Revisién tedrica en terapia

del comportamiento 10 1 29 1
Estudio del desarroilo

evolutivo

en la ciudad de Barranquitla 2 4

Proyecto de atencidn integral
al pre-escolar en la Costa
Atlantica 26 6 84 12 11 14

Proyecto de integracién y
desarrollo Zona Negra 4 2 16 2

Pautas de crianza ¢n los
diferentes sectores de

Barranquilla 10 24 3

Caracteristicas del

pensamiento

en adolescentes de la Costa

Atlantica 1 4 14 i 2
Medicidn psicolégica 15 3 37 2

Disefio y evaluacidn de planes
y programas de desarrollo de
personal 3 1 9 1 3
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Otro aspecto que permite visualizar la
modalidad relacién profesor-alumno
como estrategia para el desarrollo de

lineas de investigacion, es el de investi-
gaciones de grado que aparecen en esta
tabla:

Afio Nimero de Porcentajes Niimero de Porcentaje
Investigaciones Estudiantes

1976 6 15

1977 6 13

1978 9 13

1980 23 48

1981 21 47

1982 18 41

1983 19 47

Subtotal 102 50.2 230 48%

1984 14 34

1985 15 37

1986 13 33

1987 27 66

1988 231 66

Subtotal 101 49.8% 249 52%

Total 203 479

Investigaciones Estudiantes 219

adscritas a

Lineas 85 41.9% 45.7%

En la tabla anterior es importante re-
saltar que al 41.9% de las monografias
de grado realizadas en Psicologia ha-
cen parte de lineas de investigacion,
modalidad que adquiere su fortaleza a
partir del afio 1984 con la iniciacion
del PIDI en la Universidad. Del total de
estudiantes que realizan su tesis como
requisito para obtener el titulo de

psicologo, el 45.7% de ellos estdn reali- .

zando sus trabajos con la direccién de
los profesores de la Divisién que son

cabeza de linea. Es importante anotar
que solamente a partir del afio 1984
los trabajos de grado comienzan a es-
tructurarse alrededor de las lineas. La
investigacion al interior de las lineas
en su gran mayoria es de caracter
aplicado y de desarrollo experimental,
permitiendo inferir asi que estd diri-
gido a la solucién de metas y objetivos
précticos y al desarrollo de nuevos ma-
teriales. Tomando como ejemplo el area
de psicologia social comunitaria en el
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cual confluyen lineas de investigacién
como el Proyecto Costa Atlantica, el
Proyecto Zona Negra y el estudio sobre
pautas de crianza, “De 46 investigacio-
nes que se realizaron el 48% son apli-
cadas y el 52% son de desarrollo expe-
rimental”>.

Por otro lado, si tomamos en cuenta el
nivel de produccién de conocimientos
de la investigacién desarrollada en
lineas, un alto porcentaje es de carac-
ter descriptivo. Lo que hace impor-
tante recalcar que también es a partir
del afio 1984 cuando se comienza a
estructurar la organizacién de las lineas
de investigacién de acuerdo con el én-
fasis temdtico de los proyectos que
hasta el momento se habian realizado.
Este factor nos permite prever (si-
guiendo los lineamientos del proceso
de investigacién} que se estén ago-
tando las etapas descriptivas de pro-
duccién de conocimientos en la investi-
gacién de las lineas, para luego aden-
trarse en el terreno de lo explicativo
que nos acerca mas al desarrollo tedrico.
Es posible que con investigaciones ela-
boradas por estudiantes de formacién
avanzada los profesores de la Divisién
que son cabezas de linea podran acer-
carse mas facilmente a estos niveles de
produccién de conocimiento.

En lo referente a tendencia episte-
molégica de la investigacion en las
lineas, la totalidad puede caracterizarse
en los paradigmas empirico-analiticos,
a pesar que la estrategia epistemoldgica
que predomina en el programa es abier-

5, ABELLO, R., MACIAS, A. y Col. Sistematizacion de
investigaciones en psicologia social comunitaria,
Tesis inédita, Universidad del Norte, Barranquilla
1989. p. 68.

tamente pluralista. De todas formas,
valdria la pena analizar este factor al
interior de la formacién investigativa
en la Divisién.

De acuerdo con la vinculacién a lineas
de profesores de medio tiempo y tiempo
completo en la Divisién, encontramos
que el 87.5% de ellos son investigado-
res principales de las actuales lineas de
investigacién,

De la investigacién realizada en las
divisiones académicas existentes en la
institucién, Psicologia realiza el 35%
del volumen total®,

3.3.1. Investigacién de la citedra. La
investigacion debe estar ligada a la
ensefianza universitaria. En este sen-
tido en la Divisién de Psicologia me-
diante la relacién profesor-alumno se
han podido alimentar lineas de investi-
gacién que permiten al profesor dirigir
proyectos de investigacién a estudian-
tes en la modalidad de monografias de
grado.

Este primer aspecto es muy claro en la
evolucién de la actividad investigativa
de la Divisién, pero hay que precisar
con mas detalles el impacto de la re-
lacién profesor-alumno en la citedra
misma, en el proceso de formacién
investigativa de los programas académi-
cos v en los departamentos de la Di-
visién. En la actualidad se estd desarro-
llando en la coordinacién de investiga-
ciones una investigacion para sistema-
tizar toda la actividad investigativa en

6. FALCO, Pedro. La investigacién en la Universidad
del Norte, 1984-1987 Informe preparado para el IV
encuentro de coordinadores de investigacién
cientifica universitaria, Cali, 26 de Oct. 1980. p. 11.
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la céatedra, que nos permifa conocer
con precisi6n el impacto de la for-
macidn investigativa en el estudiante y
en el docente universitario, con el obje-
tivo de desarrollar programas de ase-
soria y capacitacién a estudiantes y
profesores en los programas y departa-
mentos, ajustar principios y estrategias
de formacién en metodologia de inves-
tigacion en los programas académicos,
discriminar el tipo de investigacién mas
utilizado en las cétedras, conocer el
beneficio de la investigacién en la for-

macién del estudiante y el compromiso
y la formacién del profesor catedratico
para la actividad investigativa que segin
el informe de Pedro Falco Gonzilez es
bastante bajo.

3.4. Publicaciones

Si tomamos el Anuario Cientifico como
punto de referencia tenemos los si-
guientes datos que aparecen a conti-
nuacion:

Participacion de Psicologia en Articulos Originales del Anuario Cientifico

Anuario Afio Niimero de Articulos % de Produccién
1 1982 2 22.2%
2 1983 6 42.8%
3 1984 9 55.5%
4 1985 6 75.0%
5 1986 8 72.7%
6 1987 10 58.8%

Otro indicador para el anélisis de participacién en publicaciones es el total de
revistas cientificas y/o libros de la Universidad en el periodo 1984 - 1988. Encontra-
mos 32 titulos que corresponden a la Divisién de Psicologia lo que es el 53.3% del

volumen total,
3.5. Formacién de investigadores.

Al revisar las estadisticas de capaci-
tacion publicadas por el CIUN y la
Divisién de Psicologia para el periodo
del 84 al 88 encontramos que 12 profe-
sores de medio tiempo y tiempo com-
pleto han recibido el curso de metodo-
logia y técnicas de investigacién de 150
horas, lo que corresponde al 92% de
los profesores. En la actualidad se estd
llevando a cabo un curso sobre meto-

dologia y técnicas avanzadas de investi-
gacion en ciencias sociales y educacién,
por intermedio del ICFES y ocho profe-
sores de la Division (81%) lo estan
tomando. Como resultado del estudio
sobre la investigacion en la catedra se
proyectardn acciones para la capaci-
tacién del profesor catedratico.

El Comité de investigaciones ha permi-
tido a sus miembros desarrollar un
proceso de capacitacion en la accién
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en metodologia y técnicas de investi-
gacién. Durante las actividades de eva-
luacidén de proyectos se presentan si-
tuaciones que generan procesos claros
de discusion sobre investigacién que
aportan muchos elementos formativos
a los miembros del grupo.

Actualmente el-recurso humano me-
nos formado es el profesor catedratico,
por lo que hemos acordado en el altimo
plan de actividades desarrollar un curso
desescolarizado sobre metodologia de
investigacién que de alguna forma pueda
ser ligado al proceso de investigacion
en la citedra.

3.6. Consultorias.

Es muy clara la importancia que tiene
la vinculacién de la Universidad con el
medio, debido a que ésta debe atender
requerimientos concretos de servicios
cientificos y tecnolégicos por parte de
la sociedad.

En el marco del “Centro de consul-
toria y servicios”, la Divisién de Psico-
logia ha participado en 11 servicios
que constituyen el 18.9% de las consul-
torias realizadas en los 18 meses de
funcionamiento del centro.

Por otra parte, hay que analizar deteni-
damente los servicios internos que
presta la Divisién al resto de la Univer-
sidad del Norte: Aproximadamente el
46% de los profesores de medio tiempo
y tiempo completo prestan servicio per-
manente o periddico a otras depen-
dencias, comités, proyectos o progra-
mas de la Universidad dentro de su
tiempo de contratacion con el departa-
mento al cual se adscribe’.

7. DE RUIZ, Kary. Op. cit.

3.7. Actividades de divulgacion.

Desde hace ya algunos afios, en la
Division de Psicologia se ha venido
trabajando la modalidad “Convencién
Interna” para la divulgacion de resuita-
dos de profesores y estudiantes en las
categorias de investigacién en la céte-
dra, monografias de grado, articulos e
informes sobre resultados de psicologia
que hoy en dia tienen un total de 12
convenciones internas realizadas y 2
congresos nacionales de psicologia: “IV
Congreso colombiano de psicologia” y
“Xl1 Congreso colombiano de psico-
logia”. En el dltimo congreso organi-
zado, la division presenté cuatro po-
nencias centrales y ademas se le otorgé
el Premio Nacional de Psicologia al
Proyecto Costa Atlantica. Esta modali-
dad se ha venido replicando al interior
de la Divisién y es asi como el pro-
grama de Educacién Pre-escolar ha or-
ganizado ya cuatro convenciones inter-
nas. En la actualidad fue retomado por
el Grupo de Asesoria Docente, GAD,
que ha organizado dos convenciones
internas sobre educacién superior,

3.8. Recursos para la actividad cientifica,

Con la participacién de la Divisién, de
jefes de departamento y del CIUN se
ha venido trabajando sistematicamente
con el objetivo de incrementar los re-
cursos disponibles necesarios para el
desarrollo de Ia actividad investigativa.
El siguiente anilisis revela aquellos
elementos que, para la Divisién, han
tenido relevancia en el desarrollo de la
actividad investigativa:

- Asesoria en el desarrollo de investiga-
ciones

- Mantenimiento y adquisicién de
equipo
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- Bibliografia para investigacion

- Sistemas de computacién para el pro-
cesamiento de datos y para la ob-
tencién de informacién bibliografica.

Para la Divisién de Psicologia ha sido
de mucha importancia el invitar profe-
sionales e investigadores de reconocido
prestigio para desarrollar asesorias
periédicas a los programas académicos,
ya como conferencistas invitados, que
desarrollan tutorias a lineas de investi-
gacién, bien para evaluar diferentes
aspectos del curriculo o para desarro-
llar programas formativos en el ma-
nejo de métodos de investigacién con
tendencia epistemoldgica diferente a

las empirico-analiticas. Consideramos
que este aspecto ha estado presente en
la evolucién del programa de Psico-
logia y ha sido un recurso de gran
valor para el normal desarrollo de las
actividades cientificas en la Divisién.

En cuanto al recurso bibliografico para
la investigacién, la Division se ha preo-
cupado por incrementar el porcentaje
de adquisiciones de fuentes secunda-
rias de acuerdo con los presupuestos
establecidos en el periodo de 84-88.

La siguiente tabla muestra la ejecucion
presupuestal de adquisiciones biblio-
gréficas del programa de psicologia:

Libros adquiridos por el Depto. de Psicologia

Afio Cantidad Valor

1984 117 $ 160.740.15
1985 90 143.412.12
1986 151 246.945.94
1987 181 488.433.00
1988 154 478.831.60
Total 693 $ 1.518.362.81

Revistas adquiridas por el Depto. de Psicologia

Ajio Cantidad Valor

1984 13 $ 157.489.82
1985 8 173.118.00
1986 9 251.948.36
1987 24 442 .388.01
1988 13 541.680.34
Total 57 $ 1.566.615.53

Libros y Revistas

$3.08497834 m/ 1.
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Al analizar se observa un significativo
incremento a partir del.afio 86 en la
asignacién presupuestal para fuentes
secundarias. Se puede apreciar el es-
fuerzo de la Divisién por aumentar los
recursos bibliograficos para la activi-
dad investigativa en los, dltimos. afios;
sin embargo, este es uno de los aspec-
tos de mayor debilidad en la eJecucmn
del programa de investigacién a pesar
de ser este un elemento fudamental
para la planeacién, elaboracién y desa-
rrollo de proyectos de investigacion.
Muchos de los proyectos adscritos a
lineas de ‘investigacién présentan défi-
cit en la ubicacién de fuentes secunda-
rias actualizadas (libros, articulos, re-
vistas, etc.). En la biblioteca aunque
existen formas de ubicar informacién
actualizada en psicologia gracias a los
“abstracts” y a los “Current contents

en Ciencias Sociales y, Humanas es
preciso pensar en elevar el niimero. de
suscripciones a revistas que le permi-
tan al investigador tener acceso al ma-
terial bibliografico requerido. Otra forma
seria por medio del impulso de redes
interbibliotecarias para la adquisicién
de fuentes secundarias previamente ubi-
cadas; sistema que va existe en la Uni-
versidad, pero que todavia tiene un
tramite muy lento de funcionamiento,
como lo demuestran muchos de los
informes que hacen estudiantes y pro-
fesores de la Divisibn de Psicologia
cuando lo han utilizado. Resuita mu-
cho maés ficil para el profesor contac-
tar directamente el investigador, autor
de un articulo de investigacién, que
hacerlo a través de la biblioteca de la
Universidad.

Por otra parte, la universidad tiene que
pensar en tener mas informacién de
primera mano para el desarrollo de

programas de ciencia y tecnologia, por-
que aqui son -importantes los sistemas
de informacién avanzados. Hay que pen-.
sar en suscribirse a una base de.datos
internacional y' hacer mas eficientes
los sistemas de apoyo interbibliotecario
para la.obtencién de fuentes secunda—
rias, necesarias para el desarrollo de. la-
mvestlgacxon En la actuahdad proyec-
tamos un estudio para conocer la ac-
tualizacién de la blbllograﬁa consul-
tada en los proyectos de mvestlgacwn
de las lineas que actualmente ex1sten
en la Division.

I

1. m ,j g

En lo ‘que. respecta al.mantenimiento y
adquisicién de equipo especializado la
Divisién  de Psicologia ha desarrollado
estrategias novedosas para la innovacién
y adaptacién tecnoldgica de equipos en
el campo de. la medicién psicolégica y
la psicologia experimental para apoyar,
en primera instancia, las necesidades
de investigacién.

En el laboratorio de psicologia aungque
se han importado algunos equipos, la
gran mayoria se han elaborado en el
medio aprovechando disefios de estu-
diantes de Psicologia que desarrollan
précticas en las diferentes citedras que
conforman el area basica. Estudiantes
gue se han formado en esta drea y con
conocimientos en electrénica han ela-
borado equipos que son verdaderos mo-
delos de adaptacién tecnoldgica.

Por otro lado, existe una linea de inves-
tigacion en medicién psicolégica cuyo
objetivo es la estandarizacién, revali-
dacién y construccién de pruebas psi-
colégicas utilizadas para la medicién.
Se busca con esta linea adaptar y nor-
malizar muchas pruebas psicolégicas
elaboradas en paises de contextos socio
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culturales muy distintos a los nuestros
gue son utilizadas frecuentemente en
nuestrq medio como instrumentos de
investigacién y diagnéstico profesional.
Si persistimos en la utilizacién indis-
criminada de aquellas pruebas que no
responden cientfficamente a criterios
locales de validez y normalizacion, es
posible que el nivel de confiabilidad de
los resultados obtenidos en investiga-
ciones o en actividades de la préctica
profesional, estén muy alejados de la
realidad.

3.9. Sistemas para presentacion y eva-
luacién de proyectos de investigacion.

Siguiendo la estrategia adaptada en el
programa de investigacién de la Di-
visién en la cual se constituye el Co-
mité de investigaciones como comité
evaluador de anteproyectos y proyectos
de investigacién, el comité desarrolld
un estudio sobre las tesis de grado
adscritas a lfneas y no adscritas, para
analizar el grado de coherencia meto-
dolégica en la presentacién de las mo-
nografias o informes finales de investi-
gacién. De acuerdo con los resultados,
gue mostraron mucha dispersién meto-
dol6gica, se comenzd a trabajar en
sistemas que permitiran al estudiante
contar con una informacién unificada
para la presentacién de los diferentes
informes de investigacién y su poste-
rior evaluacién,

- Anteproyecto de investigacién
- Proyecto de investigacién
- Monograffa de grado

Por otro lado se elaboraron formatos
dgiles que permitieran a los miembros
del comité y/o jurados de tesis la pon-
deracién cuantitativa y cualitativa tanto

de proyectos como de monograffas de
grado. Al tiempo se pensé en un sis-
tema bien delimitado que permitiera
visualizar el recorrido en sus diferentes
etapas evaluativas hasta la fase de reco-
leccion, reunidn, procesamiento y ana-
lisis de la informacién para la presen-
tacién del informe final (diagrama de
flujo).

Se prepar6 un nuevo reglamento para
las monograffas tomando como base el
reglamento que rige en la actualidad;
este reglamento es revisado en el Con-
sejo Académico para su oficializaci6n.

3.10. Asesorfa en investigacion.

Teniendo en cuenta la experiencia en
el desarrollo del programa de investi-
gacién de la Division, se han desarro-
llado consultorias para algunos progra-
mas como es el caso de Derecho y
Enfermeria. También algunos miem-
bros del Comité de investigaciones han
participado en cursos de metodologia
de investigacién para profesores de la
Universidad de La Guajira.

3.11. Evaluacién del programa de in-
vestigacion.

Por comprension de la politica expresa
del dltimo plan de desarrollo en lo
referente a investigacién, la Divisién
de Psicologfa viene desarrollando un
plan de evaluacién de la actividad in-
vestigativa comprendida en el periodo
1984 - 1988 con el fin de determinar
la efectividad interna y externa del pro-
grama de acuerdo con sus objetivos,
que sirve de insumo para el actual plan
de desarrollo que se proyecta en la
Divisién en el 4rea de la investigacién,
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Andlisis Evaluativo del Programa de Investigaciones en Psicologia (PIP).

Anilisis del entorno
mediato e inmediato

Plan de desarrollo en
Investigacién 1989 - 1992  Universidad del Norte

Plan de desarrollo

1980 - 1991

Este informe es el resultado del anali-
sis evaluativo de las diferentes fuentes
de datos sistematizados en la Divisién
y en el CIUN. Los resultados hacen
énfasis en la efectividad interna, o sea
el logro de los objetivos internos y las
conclusiones hacen hincapié en la efec-
tividad externa, o sea de los objetivos
externos: impacto o efectos del pro-
grama.

Objetivos Metas

Estrategias

La técnica evaluativa utilizada fue la
interactica que ademas de participativa
hace énfasis en la informacién cuanti-
tativa y cualitativa y concebir asi un
analisis evaluativo con predominio de
la descripcién, comparacién y expli-
cacion. El procedimiento que se siguié
fue el siguiente:

y Politicas Indicadores

Actividades
Analisis Evaluativo
{(Comparacion de lo

Retroalimentacién (Plan
de Desarrollo)

planeado con la reatidad).

Otro elemento que podria tenerse en
cuenta en el plan de evaluacién es lo
concerniente a la eficiencia del pro-
grama y esto hace referencia a los
costos utilizados en lograr los resulta-
dos. Se hablard, entonces, de mayor
eficiencia cuando, en igualdad de resul-
tados cuantitativos y cualitativos, el
costo es menor y viceversa. Dadas las
caracteristicas del programa (investi-
gacidén} es mds conveniente para conce-
bir la finalidad evaluativa el hacer hin-
capié en la efectividad interna y ex-
terna del programa y analizar el monto
global de lo asignado en el subpro-
grama “fondo de investigaciones” de

acuerdo con lo estipulado por la ley
para determinar su eficiencia en cuanto
a las metas cuantitativas y cualitativas
(calidad del programa).

4. Conclusiones

De los resultados expuestos anterior-
mente se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

- Todo indica que existe un desarrotlo
de la actividad investigativa en la
Division y es clara la incidencia en
este desarrollo de un grupo de ante-
cedentes, de estrategias y politicas
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que han sido fruto del trabajo man-
comunado de la Decanatura, el CIUN,
las direcciones de programas, los je-
fes de departamentos y el Comité de
investigaciones de la Division.

- Aunque es palpable el logro de objeti-
vos del programa hay una serie de
aspectos que es necesario comentar:
la Divisién todavia no recibe un apoyo
financiero decidido del CIUN para
todas sus lineas, ni tampoco ha pre-
parado un proyecto de investigacién
para ser presentado a Colciencias que
es el fondo colombiano de finan-
ciaciéon de investigaciones. Aunque
esto es muy cierto, también es muy
importante destacar que el “Proyecto
Costa Atlantica” es un programa de
investigacién con mecanismos de fi-
nanciacién recibidos durante mas de
doce afos de la Fundacién Bernard
Van Leer de Holanda y el ICBF, el
“Proyecto Zona Negra” también re-
cibe financiacién por parte de empre-
sas importantes de la ciudad. Es posi-
ble que, a partir de este afio, la
Divisién decida una politica mas agre-
siva por conducto del CIUN para la
consecucién de nuevos mecanismos
financieros, diferentes a los del fondo
de la Divisién de Investigaciones y
Proyectos de la universidad. Para este
aflo se preparan cuatro lineas de in-
vestigacion para Colciencias.

- Existe todavia mucha debilidad en Ia
consecucién del recurso bibliografico
actualizado y suficiente que dé so-
porte a los proyectos de investigacion
al interior de las lineas. Si pensamos
en mejorar la calidad investigativa es
definitivo para ello organizar una ex-
celente hemeroteca para Ciencias So-
ciales y de la conducta, con coleccio-

nes que vayan hasta diez afios atris.
Ella deberia adquirir sisteméticamente
obras de referencia bibliogréfica, guias
bibliograficas especializadas, obras de
referencia sobre fuentes de datos, di-
rectorios de especialistas y de cen-
tros de investigacién. Organizar un
servicio agil para atender solicitudes
desde cualquier parte-del pafs y estu-
diar la posibilidad de que la universi-
dad esté conectada a una base de
datos internacional. El subprograma

- 7 de PIDI contempla la estimulacién
de todos estos aspectos.

- La formacién metodolégica de los
profesores de medio tiempo y tiempo
completo, es un factor que incide
notablemente en la evolucién de la
actividad investigativa en la Divisién.
También es claro el proceso forma-
tivo del estudiante que se utiliza como
fuente de desarrollo de lineas con el
apovo del docente (relacién profesor-
alumno).

La formacién avanzada del docente en
la Divisién es un factor para tener en
cuenta en el incremento de la calidad
en la investigacién al interior de las
lineas. La universidad ha permitido que
en la actualidad 15 profesores hayan
recibido apoyo para programas de post-
grado tal como lo plantea el plan de
desarrollo.

Si bien este factor es ventajoso, pense-
mos que una debilidad radica en el
deficiente manejo del inglés por parte
de algunos docentes de la Divisién.
Esto nos obliga a desarrollar rdpidas
estrategias que lleven a nuestros profe-
sores al dominio del idioma inglés, por
lo menos al nivel de lectura répida.
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- No existen en la actualidad, ni en la
Divisién ni en la Universidad una
politica de estimulos econémicos para
quien se dedique a la investigacidn.
Se pueden definir estimulos significa-
tivos, tanto para la direccion y ase-
soria de lineas, proyectos de investi-
gacién, como para las publicaciones
que hacen los docentes. Este meca-
nismo permitiria estimular la creacién
de nuevas lineas y ademas elevar la
calidad de los trabajos de investi-
gacién que se presentan en la actuali-
dad. La Universidad, si eleva signifi-
cativamente los incentivos por di-
reccion de tesis, estaria en capacidad
de exigir un resultado final de mayor
calidad cientifica, aunque deba desa-
rrollar para ello un sistema de segui-
miento que permita un control de
calidad sobre el trabajo final.

- El nivel de publicaciones de la Di-
visién es sobresaliente dentro de la
universidad, pero todavia la Divisién
no cuenta con un 6rgano de difusion
propio. Existe el proyecto de una
revista en Psicologia y Educacién con
2 numeros al afio; pensamos gque
estamos en capacidad de mantener
esta publicacién como lo demuestran
los indicadores descritos anterior-
mente. Los resultados de las diferen-
tes lineas de investigaciones vy
articulos originales que de ellas se
deriven permiten inferir un buen sos-
tenimiento de la revista en un fu-
turo. En este sentido contamos con
el subprograma de publicaciones

periddicas del PIDI que “estimula la
creacién de nuevas publicaciones
cientificas del mas alto nivel”.

Para analizar el impacto del programa
en estos Gltimos afios tenemos que
profundizar al interior de las lineas
para rescatar los procesos mas sobresa-
lientes de aquellas que por su nivel de
desarrollo lo hayan permitido.

Existen en la actualidad en la Divisién
dos lineas en las' cuales pueden obser-
varse claramente resultados de efectivi-
dad externa, o sea, elementos que han
permitido un impacto al medio externo
gue ha proporcionado elementos para
la solucién de problemas al Estado-
Nacién y a la comunidad. La primera
de ellas, el “Proyecto Costa Atlantica”
es una linea de investigacién concluida
que, a través de once afios (1977 -
1988), con la participacién de docentes
y estudiantes en un programa de inves-
tigacién bien configurado alrededor de
modelos de atencién integral al pre-
escolar de comunidades en desventaja,
ha creado en la actualidad una modali-
dad de atencién integral aprovechada y
adaptada por el actual gobierno como
politica de atencién al menor de siete
afios de sectores marginados. En las
tres grandes fases del “Proyecto Costa
Atlantica” la investigacion y la eva-
luacién ha permitido ir estructurando
un modelo con marco tedrico educa-
tivo y comunitario bien delimitado.
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FASE 1 MARCO TEQRICO
EDUCATIVO
D. LEMKE
FASE 2 MARCO TEQRICO
EDUCATIVO
FASE 3 D. LEMKE
FASE 4

En la tabla anterior se puede observar
cémo a través de la investigacién el
modelo ha ido cambiando su metodo-
logia y su marco de referencia educa-
tivo y comunitario (Fase 1y 2). Luego,
se lleva a cabo una diseminacién res-
tringida del modelo (una comunidad
en otro departamento de la Costa) y de
acuerdo con los resultados de eficien-
cia y efectividad que se dieron, se rea-
lizé la diseminacién ampliada en otros
departamentos de la Costa (Fase 3).
Todo este proceso fue configurando lo
que se conoce como “Hogares Comu-
nales del Nifio”, (Fase 4) modalidad
actualmente adaptada por el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) en lo que se conoce ¢como pro-
grama “Hogares de Bienestar”. Esto
permitié al proyecto presentar una
nueva propuesta a la Fundacién Van
Leer que consistié en un programa de
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cooperacién cientifico técnica para que
en las 4reas de investigacién y asisten-
cia técnica (capacitacién y asesoria) se
apoyara el desarrollo del programa Ho-
gares de Bienestar. Este proyecto de
cooperacién se ejecuta en la actualidad
y por su propdsito depende del Centro
Regional de Estudios Sociales y
Econémicos (CERES), junto a un pro-
grama de maestria en proyectos de
desarrollo social que se considera tam-
bién un producto concreto de la expe-
riencia investigativa del “Proyecto Costa
Atlantica”.

La segunda linea donde puede obser-
varse otro impacto en el medio ex-
terno, es la de prevenci6n primaria a
la farmacodependencia que, después de
12 afios de investigacién en esta temé-
tica, ha desarrollado cuatro manuales
de prevencién en diferentes dreas. En
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la actualidad fueron tomados en cuenta
como mecanismos de ejecucién del pro-
grama de prevencién a la farmacode-
pendencia del Distrito Especial de Bo-
gotd. El Alcalde de Bogota dirigié a la
Universidad una carta con el objetivo
de adquirir 10 mil manuales que le
sirvieran para la implantacién del pro-
grama. Por otro lado el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar esta
interesado en adquirirlo para su dise-
minacién a nivel nacional.
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