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RESUMEN

Este articule discute un esfuerze de diez afios de ensefianza, investiga-
cién e mtervencién précica en la Umversidad de Caldas (Colombia, Sur
América) para la creacién de “El Orro” Desarrollo Famuiliar (ODF), un enfo-
que tedrico y prictico de incluir, explicita y conscientemente, a las familias
en los esfuerzos de Desarrollo El arcfculo presenta el medio cultural, los
supuestos tedricos y précticos subyacentes, el modelo en el que se basan el
curriculo de cuatro afios ¥ la prictica integracda de ODF y resalea sus compo-
nenres interdisciplinarios, tedricos y aplicados. La caracteristica innovadora
de este enfoque es la conceprualizacién de la familia como una unidad po-

tenciel acriva y autodirigida, capaza de moldear su propio bienestar v con-

tribuir con el cambie social positiva de la sociedad y el desarrollo de una
“Préctica Integrada” participante que logre avances en la capacidad famuliar

de asumir un mayor conitol de su vida.

PALABRAS CLAVES: Gtro Desarroilo Familiar (ODF), familia, practca inte-
grada.

ABSTRACT

Tozs artrcle discusses @ ten year effort of teacking. vesearch and practical intervention
at the Unwersity of Calda: i Colombra, Seuth Amerua, of creating the «Other»
Family Development (QDF), a theory and praciice of nciudzng familtes explicitly and
consciously in Development efforts. The article presents the cultnral backgronnd, the
nnderlying theovetical and practice assumption, the model on which the four-year
curricuinm and the mtegrated practice of OFD are based and highlights 15 inter-
disciplinary. theoretscal and applred componens. The innavative feature of this approach
15 the conceptualyzation of the family as a potential active and self-divectrve uma,
capable of shaping its oun wellbeng and contributmg to positrve social change m
soczet) and the development of a participatory <1 ntegrated Practices which advances

the family’s abiliry to take greater control over its life,

KEY WORDS. Famuly development. «others famly development, family. 1nte-
grated practice.
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n muchos paises de menor industrializacién se hacen esfuerzos para

mejorar las condiciones socioeconémicas y de vida de la poblacién,
para disminuir las desigualdades y para introducir la democracia. Los
esfuerzos para lograr cambios positivos por medio de politicas, progra-
mas y proyectos generalmente se conocen como desarrollo.” En este
articulo enfocamos el rol de las familias dentro del marco del Desarrollo.
Describimos una experiencia en Colombia (Suramérica), donde se estd
desarrollando una teorfa y una practica. La teorfa tiene la intencién de
aumentar la habilidad potencial de las familias para contribuir al Desa-
rrollo, para mejorar su propia calidad de vida y para disminuir varias
formas de desigualdad social. A este enfoque lo llamamos el Otro Desa-
rrollo Familiar (ODF). Bésico en nuestro énfodue es el reconocimiento
de las desigualdades de género en el Desarrollo y el reconocimiento del
grupo familiar como unidad social crucial activa, «construida», en la
cual se sientan las bases para la agencia humana. También reconocemos
las limitaciones estructurales impuestas a las familias y a la agencia hu-
mana por su estructura interna y por las condiciones socioeconémicas,
politicas y culturales en la sociedad® (153).

El ODF es un esfuerzo por remediar el abandono de las familias en
el trabajo de Desarrollo (Restrepo, 1998) y por construir una teoria apli-
cada de cambio social —un cruce entre Estudios de Familia y Educacién
Familiar. Este esfuerzo es una respuesta a la necesidad urgente y recono-
cida de enfoques alternativos de desarrollo en Latinoamérica. En el pasa-
do, las contribuciones de la familia a la sociedad, la provisién de su pro-
pia sobrevivencia y las implicaciones como facilitadoras o detractoras del
Desarrollo han sido escasamente notados (Galli, 1981). En las politicas y
programas de gobierno, el apoyo para las familias ha sido o inadecuado o
no aparecfa y el potencial de las familias como agentes de cambio ha
sido largamente desconocido (Cebotarev, 1984, 1986; Naciones Uni-
das, 1986, 1987).

1 El térmuno «desarrollo» serd usado con varios sigmficados, dependiendo del contexto «desatro-
llo» significa actividades de cambio 1ntciadas por politicas y gobierno; «desarrollo» significard
procesos de crecimiento y maduracién indsvidual sico-fisica El término «desarrollo» también
sers usado para referirse a transformaciones positivas en general.

2 Cuando nos referimos a la «estructura famihar» queremos decir la estructura y relaciones de

género/poder y no sumplemente el tamafio y composicién de las familias
Por ejemplo. los enfoques de politica utilizados por el Instituto Colombiano de Bienestar Famu-
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Otro aspecto negado o descuidado son los valores econémicos y
sociales del trabajo productivo y reproductivo de las familias y hogares
{Antrobus, 1988). Las necesidades de desarrollo de los miernbros de
familia y sus aspiraciones no han sido consideradas en la plapeacién e
implementacién del Desarrollo. Cuando se inclufan eran tratadas como
receptoras pasivas de los intereses del Estado o como obstédculos al proce-
so de Desarrollo®.

El ODF, como se concibié en Colombia 2 comienzos de la década
de los ochenta, es un enfoque intervencionista, que tiene el propésito
especifico de crear una teorfa y una praxis de cambio familiar en la cual
las familias mismas sean facilitadoras de condiciones que conduzcan a la
mejor realizacion de las potencialidades de sus miembros. Para habilitar
a las familias a convertirse en unidades de apoyo que faciliten el desarro-
llo individual integral, sin opresidn o discriminacién sobre la base de
edad, género y otras caracteristicas, el ODF intenta comprender las es-
tructuras v procesos familiares. El ODF otorga a las familias la habilidad
para desarrollarse en unidades en las cuales los principios de igualdad,
justicia social, equidad, cooperacidn, solidaridad y respeto por otras per-
sonas puedan legar a ser las fuerzas directivas construidas en su estruc-
tura y refaciones (C;ebotarev, 1985; Moller-Okin, 1989; Restrepo, 1986).
El ODF también asume que a través de su prictica de empoderamiento,
las familias pueden llegar a ser conscientes de su potencial, crear un «pro-
yecto familiar» y comprometerse conscientemente en un procese de cam-
bio. A través de esto, ODF también busca contribuir al Desarrollo y a
crear las posibilidades para que las familias lleguen a ser centros
interactivos para el pensamiento y la accién intelecrual v préctica, para
abrir las avenidas de la politica, la teorfa y la prictica del Desarrollo, con
la familia haciende la diferencia (Antrobus, 1988).

Liar (JCBF) estaban basados en un modele de familia que nc representaba las familias de bajos
1ngresos, quienes son una mayoria y el grupo objewo y beneficiario de estas polfaicas.

4 En la literarura mucial sobre el Desarrcllo, las fanulias eran presentadas como obstéculos al
desarrolio y al cambio debido a sus pretendides valoies conservadores y tradicionales. También,
debido a que las teorfas de la medernizacién (las bases de las politicas de desarrollo) no conside-
ran la habiidad de las familias para contribuir 2l cambio, =l elemento activo de éstas estaba
ausenre en las politicas ¥ programes de desarrollo en Colombia
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La estructura de poder jerirquica de las familias colombianas, sus arre-
glos y dindmica patriarcal internos son bien conocidos y extensamente
documentados (Gutiérrez, 1963, 1968, 1976, 1988). La gran mayoria
de las familias colombianas en dreas urbanas y rurales estan estructuradas
en jerarquias patriarcales bastante rigidas y se encuentran embebidas en
un ambiente sociocultural «machista». Aunque hay gran variacién cul-
tural a lo largo de lineas étnicas, geogréficas y socioeconémicas, la mayo-
ria de familias, independiente de su composicién y tamafio, todavia vi-
ven bajo una extrema dominacién masculina. El complejo del machismo
implica un sistema de creencias y valores bastante rigido y también un
grupo de reglas de comportamiento en las cuales los hombres y muchas
mujeres tienen interés. Hay patrones de expectativas basados en lo que
se consideran atributos «naturales» de género, que justifican las estruc-
turas de poder y divisién del trabajo existentes, asi como las relaciones,
los roles de género y las normas. A lo largo de la historia, las creencias en
la superioridad masculina y el culto a la virilidad han adquiride validez
que proporciona las bases para los juicios de valor y los estereotipos, con
consecuencias politicas y sociales (Gutiérrez y Vila, Pescatello, 1973;
Stevens, 1973)°.

Las familias colombianas autoritarias y dominadas por el hombre
ensefian los prejuicios de género a los mifios de ambos sexos, desde edades
tempranas. También ensefian a ignorar, negar y desestimar las relaciones
democréticas. Las varias formas del complejo generalizado del «machis-
mo» crean ciclos en las familias que reproducen, en las futuras genera-
ciones, condiciones que limitan el potencial de desarrollo de sus inte-
grantes y su contribucién al Desarrollo. Las relaciones intrafamiliares
desiguales se manifiestan en los patrones de autonomfa y autoridad total
de los hombres, su derecho a privilegios, su demanda y poder en la toma

5 En todos los paises de Latinoamérica, la influencia del complejo cultural Medirerrdneo del
«honor y verguenza», la estructura doméstica espafiola unida a la influencia de los grupos
Negros, produjeron el complejo «machista». perpetuado en las famulias y presente en todas las
clases de estas sociedades Se exceptitan algunas comundades indigenas, en las cuales, a pesar de
la estructura y orientacién de valores patriarcales, no parecen compartir las actitudes del «ma-
chismo-matianismo» de la sociedad mds amplia (Gutiérrez, 1968).
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de decisiones y su reclamo como proveedor econémico (Asociacién de
Antropologfa, 1989; Gutiérrez, 1968, 1973; Gutiérrez y Vila, 1988).
De este modo, familia y estructura social en Colombia favorecen a los
hombres sobre las mujeres y a la esfera pablica sobre la privada: sélo la
accién en la esfera ptblica es vista como significativa para el Desarrollo
(economia, politica, etc.}, mientras que la esfera privada (la familia) es
vista como reactiva a estos cambios. Mis atin, los arreglos jerdrquicos de
familia perperiian las relaciones inequitativas de género entre los padres
y su descendencia.

Debido a la urbanizacién, la industrializacién, la distribucién
pobiacional, la alfabetizacién y el mejoramiento de la educacion, estan
surgienda cambios lentos en dreas urbanas hacsa formas familiares mds
democriricas y hacia relaciones de género mds resperuosas € igualitarias
(Echeverry, 1989; Guriérrez, 1989; Guriérrez v Vila, 1988). Los cam-
bios en la Iglesia Catélica y en las oportunidades de empleo son impor-
tantes para las mujeres. Algunas estin paulatinamente empezando a ob-
tener més poder, autoridad y nuevos roles en sus familias y comunidades,
pero la discriminacién en la fuerza de trabajo es rodavia rampante (Aso-
ciacién de Aﬂtropelogfa 1989, Castillo, 1993; Gutiérrez y Vila, 1988;
Gutiérrez, 1989). Sin embargo, la cultura, el verdadero corazén de los
ambientes familiares, muestra poco cambio, «/mitands asi una transfor-
maciin wds vdpida de la estrucinva patriarial y generando miltiples contradic-
ciones a nivel familiar ¢ institucional ... {donde} los bombres apoyan y niantie-
nen o inmovilidad porque elios tienen el poder tradicional, mientras que fos
logros de las mujeres mo son abiertamente veconocdos». (Gutiérrez, 1989,
p. 162-163).

De todas las formas de discrimnacién, la de género parece ser la
mis fuerte y dificil de superar. Aun con el surgimiento del movimiento
de las mujeres v su esfuerzo por redireccionar las inequidades de género,
dando leym midad y relevancia a sus asuntos a través de trabajo académi-
co IHVGStlgatH 0 que documenta la desiguaidad, a lo largo de lineas de
clase, cultura y etnia, las desigualdades de género todavia persisten en
varias formas en las familias y las comunidades, y afectan negativamente
a las mujeres de todas las edades (Tinker, 1998, p.3). Sin cambios en las
familias colombianas, es dudoso que pueda lograrse el completo desarro-
ilo humano de todoes y particularmente de las mujeres.

Los objetivos del Desasrollo en Coiombia son el crecimiento eco-
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némico, una forma de gobierno estable y el mejoramiento de la calidad
de vida de la mayoria de la poblacién. Un objetivo adicional es lograr
una sociedad mds igualitaria, democritica, pacifica y segura. Si se reco-
noce la habilidad de las familias para contribuir a este objetivo, entonces
es crucial el empezar a examinar, investigar y teorizar los efectos de va-
rias estructuras familiares, las relaciones de género y los procesos de so-
cializacién en las familias actuales y en las vidas individuales. Esto es
particularmente importante dado que la vida familiar ha sido reconocida
como la experiencia social mds significativa y universal para toda la gen-
te, coma lo anora Moller-Okin (1989). Las familias, con su efecto indele-
ble en la vida futura de sus integrantes, influyen en el curso de accién de
lo que la gente se arriesgard a tomar y los valores que se pregonan. Mas
atin, no podemos esperar que la gente «se comporte democrdticamente, mutes-
1ve vespeto, interds y cuidads, amor y atencidn por otros, si esto no ha sido parte de
su experiencia de vida familiar> (Cebotarev, 1986, p. 1-2). (155).

De esta manera, la tarea que ODF se ha trazado es trabajar al nivel
familiar, complementando (y a veces subvirtiendo) cambios que tienen
lugar en los niveles institucionales y societales, e intentar asegurar que
las necesidades de desarrollo de las familias sean tratadas adecuadamen-
te. Los antecedentes muestran la importancia de crear un marco concep-
tual (teorfa) y practico (intervencién) que asista a las familias en sus es-
fuerzos por cambiar hacia relaciones mds democriticas e igualitarias y a
infundir éstas en sus integrantes.

La propuesta del Otro Desarrollo Familiar puede ser interpretada
de tres maneras. Primero, ODF tiene una agenda politica. Se espera que
llegue a ser un modelo politico, una estrategia para lograr no sélo cam-
bios en el grupo familiar, sino también para contribuir a cambios en
otros ambientes sociales incorperando la «perspectiva familiar» en las
politicas futuras. En este sentido, ODF puede convertitse en una estrate-
g1a de cambio social para superar las desigualdades sociales y de género.
Segundo, ODF es una conceptualizacién cientifica nueva para mirar las
relaciones familia-sociedad en el marco del Desarrollo. Como tal, ODF
constituye un concepto tedrico, un modelo y una préctica (intervencién)
sujeta a ser examinada y probada. Finalmente, el modelo se operacionaliza
en un curriculo de pregrado, oftecido en la Universidad de Caldas. Un
programa de Maestria en Familia y Desarrollo ha sido iniciado en sep-
tiembre de 1996. Estos programas académicos estdn intimamente co-

INVESTIGACION Y DESARROLLO vOL 8, N°® 3 (2000) PAGS 314-337



nectados a los objetivos teoréticos y politicos, con lo cual se proporciona
oportunidades para la investigacién, la construccién de teorfa, la docen-
cia v la accién (Universidad de Caldas, 1989).

Los estudios de evaluacién e impacto de los programas de Desa-
rrolio en familias latincamericanas muestran que las condiciones socio-
ecopdémicas no estin mejorando para muchas de ellas. Consecuentemen-
te, estas familias son forzadas a adoptar drdsticas «estrategias de supervi-
vencia», consistentes en diversificacién econémica, alianzas, intercam-
bios y negocios ilegales, con el fin de sostenerse (Patifio, Caicedo y Ranjel,
1988). Los informes de Colombia mostraron que mds del 40% de las
familias viven en condiciones muy pobres. A lo largo del pafs, un alto
porcentaje de famiiias son encabezadas por mujeres, quienes represen-
tan el 37%, 33% y 11%, respectivamente, de los estratos bajo, medio y
alro en ciudades colombianas (Patifio, Caicedo y Ranjel, 1988). Las fa-
milias estdn escasamenre logrando mejores condicienes, y mis bien pa-
recen mds atomizadas, con menos sotidaridad y raenor habilidad (capaci-
dad) para sostener a sus inregrantes (Restrepo, 1983; Rubiano y Zamudio,
1996). Particularmente, las mujeres estdn teniendo menos oportunida-
des para participar en €l Desarrotlo (Cebotarev, 1984; Restrepo, 1983).
Las referencias a la «ferninizaci6n de la pobreza», «las mujeres en la agri-
culrura de subsistencia», y «las mujeres, ancianos y nifios como los mds
pobres de los pobres», son ahora bastante comunes en la liveratura sobre
el desarrollo (Eichler, 1988; Glenn, 1987; Papanek, 1989; Naciones
Unidas, 1986, 1987). Estas situaciones de prueba para las familias son,
en parte, resultado de la falta de esfuerzos del Desarroilo con una orien-
tacién farpiliar que ha existido en el pasado (Bould, 1982). Estos ponen
excesivo estrés sobre las mujeres, qﬁieﬁes tienen que adicionar activida-
des de generacién de ingresos a su va pesada carga de trabajo doméstico.
Al mismo tiempo, son restringidas de comprometerse libremente en
estas actividades debido a la estructura familiar v a las normas culcura-
les®.

Esta sitnacifn es parcialmente perperuada por las politicas y los
programas de Desarrollo. puesto que la mayorfa ignora la importancia

6 La resistencia a los cambios enfrentando estas inequrdades puede ser basada en conservatismo,
una acepracién no reflexionada del stams gues o el poco deseo de compartur poder y previlegios
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del poder de las familias y de las estructuras de género y sus efectos en la
reproduccion de relaciones de género asimétricas dentro y fuera de ellas.
Al ignorar los factores que mantienen los sistemas de inequidad de géne-
ro y al favorecer unilateralmente en sus enfoques a los hombres sobre las
mujeres, los esfuerzos del desarrollo han perpetuado y agravado tales
condiciones en las familias y en la sociedad (156).

Fuera de Colombia, «Desarrollo Familiar»’, como una opcién teé-
rica y de intervencién para el cambio social, fue mencionada por primera
vez en un foro sobre Desarrollo en la Conferencia de la Asociacién de
Mujeres en el Desarrollo (AWID) que se realizé en Washington, D.C. en
1991. Sin embargo, los esfuerzos de conceptualizacién estdn todavia en
sus estadios iniciales, sin una clara formulacién teérica o estrategia de
intervenci6n. Las politicas existentes reconocen a las familias por su re-
produccién social, sus funciones de control y apoyo al starus qus. Algunos
cientificos sociales, aceptando la division de esferas separadas piiblica/
privada, sostienen que las familias no deben ser sujeto de politicas de
Desarrollo por temor a la intromisidn del Estado en el dominio privade-
personal de la vida familiar e ignoran los efectos indirecros y, a veces,
devastadores que algunas politicas tienen sobre la vida familiar (Nacio-
nes Unidas, 1987). Hasta ahora no se ha formulado ni propuesto una
teorfa de Familia en el Desarrollo (Jaquette, 1991), aunque la habilidad
de éstas para cambiar y ajustarse a las presiones internas y externas ha
sido ampliamente documentada (Olson, 1992).

El desarrollo e implementacién de la perspectiva del ODF al De-
sarrollo social y econémico, enfocado en la familia como punto de entra-
da desde donde pueden hacerse cambios societales amplios, ha sido el
foco principal de la Facultad de Desarrollo Familiar de la Universidad de
Caldas en Colombia. La Faculrad y el programa académico se crearon en
1983; el programa de pregrado inici6 actividades en 1984®. Desde en-

tonces se ha realizado un proceso continuo de construccién y reconstruc-

7 En Colombia, Desarrollo Familiar no se refiere a la tradicién norreameticana, sino que desig-
na un enfoque de 1ntervenctén para habilitar y empoderar a las familias para que se comprome-
tan a controlar sus ambientes 1nternos y externos

8 Desde septiembre de 1996, debido a la re-estructuracién de la Universidad. el programa de DF
pasé a depender de la Facultad de Cienctas Juridicas y Sociales. Se creé el Departamento de
Estudios de Famzilia como parte de la misma Facultad El Departamento desarrolla funciones
docentes (en el pregrado v la maestria), investigativas y de proyeccién
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c16n de los componentes de la nueva perspectiva disciplinar y de los
curriculos que la apoyan y sustentan (Asimakos, 1992; Cebotarev, 1984,
1986, 1987; Restrepo, 1986, 1988; Universidad de Caldas, 1982; 1989;
Zapata, 1992). Este trabajo es seguido con intetés por otros paises donde
se proponen y planean programas similares (Antrobus, 1988; Smith,
1989, comunicacién personal).

EL GDF Y EL DESARROLLO FAMILIAR NORTEAMERICANO

El enfoque del ODF difiere bastante en lo filoséfico, conceptual, meto-
dolégico y préctico de los marcos de referencia del Desarrollo Familiar
(DF; norteamericano. En Norteamérica, los énfasis actuales en DF estdn
confinados principalmente en «describir y explicar los procesos de cam-
bio en las familias» (Mattessich y Hill, 1987, p. 437), usando un marco
de referencia sistémico-desarrollista, una perspectiva de ciclo de vida y
una visién estrucrural-funcionalista de la familia. Enfoca el comporta-
miento familiar en tres facetas: la social-institucional, la interaccional-
grupal y la sicolégica-individual. Los te6ricos del DF buscan obtener
una visiGn holistica del proceso de cambio familiar. Su propésito especi-
fico es el servicio 2 las familias, a ser logrado principaimente en dos
formas: una que tiene que ver con el individuo y la terapia familiar y otra
con menor extensién, relacionada con la polftica social para remediar los
problemas sociales de lus familias, en dreas particulares (Martessich y
Hill, 1987). Las perspectivas del DF mds recientes y sofisticadas todavia
enfocan mds en explicar v predecit los varios cambios en el desarrollo de
las familtas que en habilitarlas para desafiar las normas y reglas preva-
lentes (Rodgers y White, 1993). (157).

La perspectiva del ODF, aunque reconoce el valor y la relevancia
del enfoque del DF norteamericana, tiene una orientacién total diferen-
te. En primer lugas, en el marco de referencia del ODE, Desarrollo se
refiere tanto a las familias como a la sociedad y no necesariamente a un
estadio de vida familiar. EL ODF no significa simplemente el paso exito-
so de una familia 2 través de los estadios del ciclo de vida y el cumplimiento
de sus tareas de desarrollo. También incluye la nocién del potencial del
grupo familiar para‘lograr cambio, para modificarse conscientemente
y trascender los patrones tradicionales, con el fin de llegar a servir de
mayor apoyo para el mejoramiento individual y colectivo de sus integran-
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tes. Los objetivos, métodos y aplicaciones posibles del ODF destacan
varios supuestos fundamentales. Primero, las familias son vistas como
unidades activas, «socialmente construidas» que estin sélo parcialmen-
te determinadas por fuerzas externas y que pueden transformarse a si
mismas y tener un impacto en el Desarrollo. Segundo, las relaciones de
familia con el cambio socioeconémico son reciprocas y explicitas. Terce-
10, el proceso de desarrollo de familia puede iniciar su propia transfor-
macién estructural y cultural. Finalmente, ODF como prictica es un
medio para instigar, facilitar y apoyar este proceso de desarrollo en las
familias.

REQUISITOS DE LAS TEORIAS APLICADAS DE CAMBIO SOCIAL

Como una agenda politica y con el fin de llegar a ser un instrumento Gtil
para la «agencia humana», ODF tiene que ajustarse a los preceptos de las
teorfas aplicadas de cambio social. Algunos argumentan que para ser
capaz de contribuir al «mejoramiento social», sea a través de acciones
desde el Estado o de acciones formales e informales de organizaciones o
individuos, las teorfas tienen que cumplir con ciertos criterios conceptuales
(Rule, 1978). Siguiendo el test de Rule de las teorfas aplicadas de cam-
bio social, hemos intentado responder a lo que él sostiene son las pregun-
tas cruciales (1978, p. 30-31):

W Abarca el models propuesto una idea coberente de los resultados benéfucos
que busca promover para la sociedad como un todo?

El modelo teérico y su aplicacién prictica presenta un marco de
referencia integrado y un enfoque «creible» al cambio social, para fami-
lias e instituciones. Los beneficios de familias més igualitarias y armonio-
sas, con mayor solidaridad interna y compromiso hacia un «desarrollo
humano» mds completo e integral, son apetecibles tanto a las familias
mismas como a las 1nstituciones gubernamentales orientadas a la fami-
lia.

W Puede esta vision ser compartida, apoyada y promovida? ;Es la vision
Jactible, plansible?
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La visién es compartida tanto con la familia como con las institu-
ciones y servicios que las apoyan (ver seccién operativa). Se acepta como

una accién objetivo factible y muy deseable.

B Qué productos inteleciuales relevantes se supone que traerdn estos resulta-

dos?

Una nueva comprensién de las familias, del modelo de ODF y de
la «pricrica integrada» (un proceso), las cuales estdn en un estado avan-
zado de prueba y desarrollo, prometen producir los efectos esperados
(158).

B Qué clase de investigacién social y otvas acciones van a tener estos gfectos

benéficos (investigacion bdsica, aplicada, participativa)?

Un programa de investigacién multi-método y multi-paradig-
midtico, que incluye enfoques bésicos, aplicados v participativos se ha
venido implementando desde 1983. Los resultados producen varios ti-
pos de conocimiento, todos relevantes a la intencién del GDE

B Qud categoria de actores sociales se consideran como usuarios-consumido-
ves-beneficiarios de {os conocimzentos velevantes?

Los principales grupos de actores/beneficiarios son las familias y
los nuevos profesionales en ODF, las personas que se gradan de los pro-
gramas de pre y posgrado de la Universidad y que trabajan como «profe-
sionales de familia». Actores secundarios son los que elaboran las politi-
cas de gobierno y los administradores de programas y otros que pueden
apoyar la expansi6n de las acciones del ODF en Colombia.

W - E/ comportamiento de quién serd moldeads por este conocimiento?
Principalmente, el comportamiento de los «profesionales de fa-

milia» y los miembros de familia. A largo plazo, serdn moldeados los
programas de servicio social, las mnstituciones y los que hacen politicas.
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B Es vazonable esperar que la accion inspivada por tal conocimiento toma-
1d la forma deseada? . Tienen estas acciones la posibilidad de ser efectivas
bacia los objetzvos deseados?

Hasta ahora se han observado resultados positivos. No podemos
asegurar que el ODF funcione siempre porque la nueva conceptualiza-
ci6n y prictica estdn todavia en un estado de desarrollo, experimentacion
y prueba.

Para resumir nuestro examen del ODF como una teorfa posible y
un modelo para una practica de cambio social, todas las preguntas han
sido resueltas con un i cualificado. La visién es compartida y ha ganado
bastante apoyo, aunque algunos académicos son escépticos y rechazan su
enfoque multidisciplinario y aplicado. Segundo, todos los tipos de 1n-
vestigacién son considerados como ftiles; sin embargo, el modo
participativo es mds trabajado porque también involucra aprendizaje y
empoderamiento familiar (Freire, 1978). Tercero, las familias objeto, las
instituciones, los grupos locales y el gobierno han estado respondiendo
positivamente. En Gltimas, parece razonable esperar un amplio apoyo al
enfoque del ODF, especialmente porque no promueve un modelo de
estructura familiar particular; mds bien coloca el énfasis en los procesos
de desarrollo humano, la solidaridad y el apoyo mutuo en el ambiente

familiar.
SUPUESTOS BASICOS DE MODELO DE ODF

El Otro Desarrollo Familiar asume a las familias como sujeto principal
de investigacién, teorizacién y accién y reconoce su potencial para pro-
ducir acciones de cambio social en la sociedad. Sostiene que los modelos
macro de toma de decisiones sobre el Desarrollo tienen que ser comple-
mentados con modelos basados en los modelos micro o de los grupos de
base (Cf. Goulet, 1977). En este sentido, las conexiones entre familia,
clase y estructura de género dentro y fuera del hogar tienen que ser ana-
lizadas (Thomson, 1993). (159).

El Otro Desarrollo Familiar incluye una orientacién critica, ética
y de género que aboga por andlisis integrados de familia y desarrollo, lo
cual, a su vez, incluye consideraciones de género, generacion, clase, raza
y etnicidad en un contexto ecolégico e histérico. La perspectiva de géne-
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ro sugiere que puede haber una accién consciente para reconstruir las
familias y la sociedad con relaciones mds igualitarias (Carlson, 1990;
Mandel y Duffy, 1988). Se reconoce la relacién dialéctica entre estructu-
ra y agencia (Boland, 1980) y se asume que a menos que haya un cambio
fundamental en la estructura y relaciones familiares (lejos de formas je-
rirquicas y opresivas) no puede haber equidad de género en la sociedad
(Flax, 1982; McKormack, 1981: Weskott, 1979). Gravenhorst (1988)
anota que el andlisis feminista y de género busca dar una visién mds
completa y un conocimiento inclusivo de las familias y la sociedad, as{
como reintroducir asuntos basicos de cémo conceptualizar el contenido
de la ciencia y teorfa de familia.

Como una teoria de camb%o, 2l ODF avanza una vistén normativa
que no propone un modelo particular de familia o «tipo ideal». Al
contrario, aboga y promueve procesos familiares de cambio, enfocados
en maximizar el desarrollo humano de sus integrantes.

El ‘mecanismo de cambio familiar’ se basa en los siguientes su-
puestos bisicos:

a) Las famulias son entidades dindmicas, ‘construidas’, determinadas
s6lo parcialmente por fuerzas (sociales, econémicas, politicas y tec-
nolégicas) externas (Blasi, Dasilva y Wiegert, 1978; Boulding,
1972; Poster, 1980; Reiss, 1981). A esto lo denominamos «inde-
terminacién familiar» (Ceboratev, 1986). Las familias pueden
volverse conscientes de la «indeterminacién» parcial de sus estruc-
turas internas y de su poder para modificarlas; no necesitan seguir
a ciegas las «normas tradicionales». Las familias que no son cons-
cientes de esta indeterminacién asumen o toman sus estructuras
como dadas o como naturales. Son principalmente ‘reactivas’ a los
cambios internos y externos y siguen los patrones tradicionales.
Estas farnilias pueden ser manipuladas por sistemas més amplios
y solo cambian bajo presién o estrés. Sin embargo, cuando las fa-
milias legan a ser conscientes de su «indeterminacién», se pue-
den «apropiar» de ella y construirse o reconstruirse consciente-

mente para lograr sus propias metas comunes (o dispares).

b) Las familias son capaces de formular “un proyecto familiar’ enfoca-
do en las necesidades de desarrollo humano de sus integrantes.
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El reconocimiento y control sobre la ‘indeterminacién familiar
hace posible a las familias modificar conscientemente su estructu-
ra, relaciones y comportamientos, construir una ‘cultura familiar’
y mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Es conocido que
las parejas con nifios y nifias ‘se convierten’ en familias, a través de
un ‘proceso de construccién’ (Cowan y Cowan, 1992; Blasi, Dasilva
y Wiegert, 1978). Este proceso puede ser conscientemente mol-
deado y guiado a lo large de su existencia.” Cuando las familias
aprenden acerca de estas posibilidades, son capaces de hacer esfuer-
zos conscientes hacia la creacién y mantenimiento de su propia
microcultura y ambiente social. Ellas pueden afectar el cambio
social a través de la socializacién de nuevas generaciones en valores
y comportamientos diferentes. Pueden otganizar y formar redes
familiares o grupos de abogacia y defensa para comunicarse con
los disefiadores de politicas y expresar sus preocupaciones, intere-
ses y necesidades familiares (Poster, 1980; Boulding, 1972; Cebo-
tarev, 1985, 1986). (160).

El ODF es una praxis, una metodologfa de investigacion, inter-
vencién, educacién y accién participativa disefiada para habilitar a
las familias a volverse conscientes de su indeterminacién familiar
y empoderarlas para re-formar su estructura y relaciones. Es una
intervencién en la cual la teorfa y la accién estdn dialécticamente
relacionadas para crear un proceso participativo que acreciente el
autoconocimiento familiar, la cohesién y solidaridad, a través de
la creacién de estructuras familiares menos jerdrquicas (Boland,
1980). Esto supone un enfoque de accién en dos vias: un proceso
de andlisis de la estructura existente y de ‘deconstruccién’ de aque-
llas condiciones que conducen a explotacién y opresién dentro del
grupo familiar, reconstruirlas en condiciones de mayor apoyo y
reforzar aquellas que facilitan el ‘desarrollo humano’ mas comple-
to y promuevan el bienestar de todos sus integrantes, disminu-
yendo las inequidades de género y edad °.

——

EL ODF acepta la naturaleza ontogénetica del desarrollo humano, que es un proceso de toda
la vida, contingente en las interacciones con un ambiente famulial, social y cultural y cuya
compres1én requiere enfoques holfsticos y multidisciplinarios.

16 Estamos bésicamente aplicando el enfoque ampliado freirano al examen de la estructura tet-
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El centro del proceso de construccién en la familia es de una con-
tinua negociacién y re-negociacion entre sus miembros hacia un
‘proyecto familiar’ de ‘desarrollo humano’ equitativo que tenga en
cuenta las diversas ‘realidades familiares’ de todos. En la medida
que las relaciones de familia se reorganizan en su transcurrir not-
mal y de su ciclo de vida, el cambio en roles y responsabilidades
puede mejorarse a través de ia clarificacidn v explicitacién de las
diferentes ‘realidades’ familiares y las necesidades de desarrolio de
los miembros familiares y de consideratlas en este proceso. Las
posibilidades de tal cambio constructive surgen en muchos pun-
tos y momentos de la vida familiar (Cebotarev, 1986}.

Este proceso habilita a las familias a asumir mayor control sobre
sus ambientes internos y hasta cierto punto en el externo, a la vez
que pueden convertirse en agentes de cambio activos en sus co-
munidades y en la sociedad.

d) Como proceso, ODF considera el momento histérico, las condicio-
nes socicculturales, politicas v econémicas y los recursos familia-
res. Se enfoca particularmerite en la clarificacién de la posicién
socio-econdmica, las posibilidades y en sus valores para la creacién

de un ‘proyecto familiar’ factible, en la biisqueda de una mejor
calidad de vida (Universidad de Caldas, 1982, 1989). Para propési-
tos de politicas, la calidad de vida de la familia se conceptualiza
como «lgs condiciones necesarias para satisfacer adecuadamente las nece-
sidades hdsicas y culturalmente definidas requeridas para un “desarrollo
novmal” del potencial bumans de todss los integrantes del grupo familiar
¥ la vealizacion consciente de sus capacidades. s poner en peligro sus
ambientes fisico-naturales». (Cebotarev, 1979; 16).

e) Los ‘proyectos familiares’ se hacen explicitos a través de andlisis
participativos de las estructuras, relaciones v procesos familiares
existentes. La estrategia para implementar el ‘proyecto’ surge gra-
dualmente sobre la base del anélisis y consiste en la ‘deconstruccién’

na de poder v relaciones de fam:lia, examindndolas en términos de sus efectos en el desarrolle
humano de sus miembros (Freire, 1970). No usamos el enfoque de terapia familiar porque es
del dominio de orras profesiones, como Trabdjo Scaial Més atun. ODF no enfoca en «famuilias
problemas . sino que nrenra convertr famikias saludables en rds saludables.
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h)

de las estructuras familiares limitantes y en la ‘construccién’ y
puesta en marcha de unas mis favorables en su lugar. Un punto
crucial de este marco de referencia es que el proceso de desarrollo
familiar tiene que convertirse en un ‘proyecto familiar’ formulado
por las mismas familias, involucrando conscientemente a todos
sus miembros en diferentes grados.

La concepcién tedrica del ODF integra dialécticamente componen-
tes estructurales-deterministas y de ‘agencia humana’ o voluntaris-
ta. Las personas son reconocidas como agentes activos dentro de
las limitaciones de las estructuras sociales, pero no como totalmente
determinadas por estas fuerzas societales. La gente puede escoger
dentro de un marco no muy cerrado de normas, valores, ideas y
otras limitantes. También puede actuar en varias capacidades: como
personas individuales, como integrantes de un grupo familiar o de
una clase social y a través de estas acciones crear (161) o transfor-
mar estructuras. Cuando se habla de que las familias ‘realizan ac-
ciones’ nos referimos a las personas actuando en una capacidad
‘familiar’. En esta teorfa también se contempla una visién de so-
ciedad moldeada y formada por el contexto (Adler y Adler, 1987).

El desarrollo del potencial familiar descansa sobre el supuesto de
interrelaciones en la sociedad, lo que implica la necesidad de tra-
bajar en varios niveles. Primero, en el nivel micro, el dambito fami-
liar; segundo, en el meso nivel, dentro de la comunidad cercana, y
tercero, en el macro, es decir, las estructuras socioeconémicas y
politica mas amplias de la sociedad en la cual se encuentran las
familias. Esto incluye la atencién a las relaciones y a los procesos
estructurales-institucionales e interpersonales entre familia, co-
munidad y sociedad (Robertson, 1991; Thomson, 1993).

ODF es un esfuerzo por crear un proceso tedrico-practico e
interdisciplinario que intenta ayudar en la produccién de cambio
social y desarrollo. Esta perspectiva involucra la generacién de una
teoria de ‘familia activa’ para lograr el desarrollo socioeconémico
y el cambio. Como esfuerzo interdisciplinario, intenta abrir las

fronteras interdisciplinarias, as{ como combinar y trascender va-
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rias perspectivas disciplinarias (rales como Sociologfa, Antropolo-
gfa, Sicologfa, Educaci6én, Economia Doméstica, Filosofia, Cien-
cias Politicas, Derecho y otras) al servicio de las Familias (Delamont,
1989). La Facultad de Desarrollo Familiar de la Universidad de
Caldas, donde se realiza este esfuerzo, estd comprometida en un
largo proceso de construccién de teorfa, investigacion, trabajo prac-
tico y cambio 2 través investigacién y accién participativa. Este
esfuerzo tiene mucho en comin con el nuevo enfoque de los Estu-
dios de Familia que en Norteamérica se denomina Ciencias de
Familia (Task Force, 1988).

El siguiente modelo operativo representa un intento por desarro-
llar un curriculo que contemple nuestros supuestos teéricos y provea el
tipo de entrenamiento necesario para un profesional practicante del ODE,
considerando los requerimientos pedagdgicos, socioeconémicos y cultu-

rales.
LOS ASPECTOS OPERATIVOS DEL OTRO DESARROLLO FAMILIAR

Como campo de estudio académico, como proceso de intervencién y como
programa universitario de pregrado, el objetivo de ODF es construir el
Desarrollo Familiar (como teoria y practica) y formar «agentes de cam-
bio», profesionales de famulia, capaces de couvertirse en facilitacores fa-
muliares, para habilitar a las familias para examinar y modificar sus es-
tructuras para el Desarrollo Humano integral de todos sus miembros. El
modelo muestra los componentes sustantivos y procesuales y las relacio-
nes de ODF. Es la base para el curriculo del pregrado, que consiste en
tres areas centrales: Primero, Desarrollo humano, enfocado a través del
curso de vida de las personas y el ciclo de vida familiar'' (Bengston y
Allen, 1993). Se asume que el Desarrollo es el resultado de la accién
humana que puede ser incrementada a través de condiciones familiares
«sensibles al Desarrollo Humano», es decir, estructuras y procesos fami-

—

11 Aunque tedricamente el desarrolio humano es enfocado desde la perspectiva del «curso de
vida», en la précuca se da bastante arencién al desarroilo infantil, ranto desde los programas
educativos formales asi como en el Centrc de Atencién al Desarrollo Infantil de 1a Facultad y en
la Préctica Integrada
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liares que faciliten el DH de todos sus integrantes. Es también un 4rea

sustantiva de conocimiento, compartida con las familias, en la «Précrica
Integrada» (162).

FIGURA 1

MODELO CONCEPTUAL DEL OTRO DESARROLLO FAMILIAR

ORIENTACION NORVATIVA DESARROLLO HUMANO
AREAS RELACIONES FAMILIARES, ECONOMIA FAMILIAR
INSTRUMENTALES RELACIONES FAMILIA/COMUNIDAD —————3 ADMINISTRACION DE

RECURSOS FAMILIARES

PROCESO DE PRACTCA INTEGRADA
APOYO INVEST'GACIGN-APRENDIZAIE-ACCION PARTICIPATIVA

DESARROLLO GLOBAL

(Contexto general)

L

Las otras dos 4reas son instrumentales: Primero, Economia fami-
liar y Manejo de recursos tiene que ver con asuntos del bienestar mate-
rial y las bases econémicas de las familias. Es un drea sustantiva crucial
en paises como Colombia, donde una gran parte de las familias se en-
cuentran en los estratos socioeconémicos bajos. La segunda 4rea instru-
mental es Relaciones Familiares y Relaciones Familia-comunidad,
ambos aspectos de gran importancia para facilitar la interaccién humana
dentro y fuera del grupo familiar. La dreas centrales son apoyadas por lo
que denominamos «dreas de proceso»: investigacién (bésica, aplicada y
participativa) y accién (comunicacién, educacién de adulros, organiza-
cién, estrategias de desarrollo de comunidad y consejerfa familiar). Todo
esto se ensefia con referencia a las politicas de desarrollo nacional y regio-
nal de Colombia (163).

Para asegurar el aprendizaje de la aplicacién del enfoque del ODE,
los grupos de estudiantes realizan una experiencia de trabajo de campo
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interdiscipliraria, llamada «Préctica Integrada», a partir del segundo
semestre, con intensidad creciente, a lo largo de los cuatro afios de estu-
dio. El trabajo tedrico se entreteje con la aplicacién préctica en una rela-
cién dialéctica (Boland, 1980). Esto proporciona una formacién rica y
una experiencia para estudiantes y docentes, quienes estdn en permanen-
te contacto con las familias y comunidades en diferentes dreas y contex-
tos.

La Préctica Integrada tiene el propdsito de brindar a los grupos de
estudiantes experiencias de primera mano para integrar el conocimiento
académico aprendido en clase a su trabajo con familias y comunidades.
Los estudiantes trabajan con las mismas familias durante seis semestres,
aprendiendo rodos los estadios del preceso de ODE En el dltimo semes-
tre se realiza una «Prictica Insticucional (un wrabajo de tiempo completo
en una institucién) donde los y las escudiances aprenden a desplegar sus
habilidades dentro de un programa existente y a introducir una «otien-
racién de familia» en el trabajo de la institucién. La prictica institucional
se complementa con sesiones periédicas en la Universidad, para discutir
e interpretar experiencias.

Con ambas practicas se intenta cerrar la brecha entre teorfa y prac-
tica, entre conocimiento y accién, una brecha que frecuentemente ha
existido en el trabajo académico y de Desarrollo. La Prictica Integrada
en e campo, guiada por el estudio de teorias y metodologias relevantes
durante siete semestres del programa, involucra procesos de investiga-
c16n (convencional 'y participativa}, educacion para la accién, moviliza-
cién y organizacién y son conjuntamente implementadas por familias y
estudiantes en diferentes contextos. En este sentido, la integracidn entre
teorfa, wvestigacién, ensefianza-aprendizaje y accién producen milti-
ples tipos de conocimiento, todos Geiles para ia implementacién del ODE

CONCLUSION

Para que ODF tenga éxito en su misién requiere un estudio extenso y
profundo de diferentes aspectos relacionados con las inter-relaciones de
las esferas ptiblica y privada de la vida social y de familia. Especificamente,
hay que examinar su estructura interna y su funcionamiento, en la medi-
da en que afecran el desarrollo humano de sus integrantes; sus funciones

productivas y reproductivas; las relaciones sociales y de género dentro
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del grupo familiar y la dindmica y las relaciones con grupos externos. La
esfera publica debe ser examinada en relacién con sus elementos sociales,
econémicos, politicos y ecolégicos. Més aiin, el impacto de las politicas
institucionales y estatales sobre las familias constituyen algunos de los
otros elementos que es necesario estudiar por parte de los académicos y
los profesionales practicantes del ODE En resumen, el ODF tiene que
ver con los aspectos del desarrollo integral de los integrantes individua-
les, con una visién critica de los efectos de las estructuras de poder y de
género; con las funciones econémicas productivas (reconocidas y
noreconocidas) y su relacién con las estructuras socioeconémicas mds
amplias; y con las relaciones sociales que tienen lugar dentro del grupo
familiar y entre éste y otros grupos sociales.

Tal como se viene practicando en Colombia, ODF intenta ser «una
innovacién el pensamiento sobre el desarrollo (Cebotarev, 1987) a la vez
que una innovacién en la educacién universitaria (Restrepo, 1988). Has-
ta ahora se han logrado resultados positivos, especialmente (164) en rela-
cién con el ingreso de estudiantes, la aceptacién institucional y guberna-
mental del programa y los nuevos profesionales. A 1995, mds de 200
profesionales se habfan graduado. Un gran porcentaje estin empleados,
no s6lo en agencias de bienestar infantil y familiar, sino también en ins-
tituciones como la Policia, las alcaldfas y las nuevas comisarias de Fami-
lia (Giraldo, 1995). Igualmente se notan cambios cualitativos en las co-
munidades donde se ha trabajado. Los municipios que no tienen acceso
al programa de ODF solicitan apoyo para organizarlo'?. La puestaa prueba
de varias ideas de ODF a diferentes niveles estd creando, paulatinamen-
te, cambios en las actitudes y comportamientos de la gente, otras univer-
sidades estan creando programas similares' y los estudiantes ya no se
preguntan qué significa ser un profesional ODE. Con todo, es sélo en el
largo plazo que esta alrernativa de desarrollo para las familias colombia-
nas puede validarse. Quizd tenga un impacto en toda la comunidad lati-

12 Dos mumicipios del departamento de Caldas (Riosucio y Salamina) tienen el programa de DF,
que se desarrolla en forma presencial concentrada, con el personal docente de la sede central de
la Universidad

13 Aunque con orientaciones diferentes, la Fundactén Luis Amigé implementa un programa de
Pregrado en Desarrollo Familiar desde 1986 La Uruversidad del Norte, en Barranquulla, tiene
una Maestria en Desarrollo Familiar desde 1992.
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noamericana y contribuya su parte hacia una sociedad mds igualitaria,

justa, solidaria y humana (165)=
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