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del sector histérico de Cartagena

Rosa Diaz de Paniagua’, Ratil Paniagua Bedoya'

Resumen

El sector histdrico de Cartagena estd conformado por tres barrios, con diferentes
caracteristicas, tanto en su configuracion espacial, en su estructura social, como
en la percepcion y valoracién que de cada uno de ellos se ha dado. La declaratoria
de la UNESCO de Patrimonio Histérico de la Humanidad acelerd distintos
procesos, uno de ellos de cambio en la propiedad del suelo. El efecto del cambio
de propietario tendria profundas implicaciones en las relaciones entre los
hombres con los espacios. En uno de los barrios, Getsemant, vive una poblacién
que durante mds de cuatro siglos ha establecido unas especiales relaciones entre
ellos mismos, aunque marginada por el resto de la ciudad.

En los ltimos arios de la década de los ochenta se aceleré un proceso de
discriminacién y expulsion de sus habitantes, lo que llevé a los investigadores a
identificar el sentido de ese tratamiento, llegando a una reconstruccién de la
historia del barrio, facilitando el andlisis de las distintas instancias de las
relaciones entre los individuos, elaborando un inventario de su patrimonio
cultural tangible eintangible y concluyendo con una propuesta parael desarrollo
social.

El trabajo se desarrolld con diversos grupos de la comunidad, sistematizando
distintos estudios y pricticas efectuadas durante cerca de doce afios, empleando
diversos métodos de trabajo, de recoleccion de datos, de confrontacion y de
devolucién. Como prictica de conocimientos generd nuevos aportes a la historia
urbana y social de Cartagena, pero en cuanto propuesta, estd por desarrollarse,
lo cual depende de la voluntad politica de las autoridades locales.
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Introduccién

En este trabajo se sistematizan 12 afios de
acciones tedricasy practicas, que culminan
con la recenstruccion de la historia del
barrio Getsemani de la ciudad de Carta-
gena, y con base en ella se elabora un
inventario del patrimonio histérico-cultu-
ral. A partir de este inventario se disefia
una propuesta integral para el bienestar
social de la comunidad, partiendo de su
conservacion como patrimonio historico-
cultural de la ciudad. La consideracién de
lacomunidad como patrimonio se sustenta
en el conjunto de relaciones sociales soste-
nidas entre ella y su espacio por mas de
cuatro siglos.

Como investigacion se constituy6 en un
intento de concretizar en una practica
especificalos nuevos planteamientosdela
epistemologia habermasiana y delmétodo
propuesto por Guillermo Hoyos Vasquez,
en el que la reflexién sobre lo cotidiano se
vuelve cotidiana.

Se implementd una metodologia que
involucrainvestigaciones de enfoque pura-
mente positivista, como tesis de grado,
con reflexiones y acciones de corte dialéc-
tico y del materialismo histérico en una
perspectiva dialdgica.

Eneste trabajo fue posible laaproximacién
a una teoria del desarrollo social que
trasciende los limites de las disciplinas
sociales y reune la historia, la economia, la
sociologia, laetnologia, la psicologia social
y la politica con un propésito trans-
disciplinario, y seinvolucrala praxiscomo
condicién inmanente a ella. Asi, en este
mismo sentido, se logro la reconstruccién

de procesos histéricos que debian ser
develados y que adquieren gran impor-
tancia, no s6lo para este trabajo, sino en su
reelaboracién para la historia de la ciudad
de Cartagena.

Desde la teoria socioldgica se convirtié en
un logro el andlisis de una localidad que
involucra las relaciones sociales con el
contexto regional, aportando elementos
de juicio al proceso de descentralizacion
administrativa iniciado con la Ley 11 de
1986.

Se constituye también en un aporte al
conocimiento haber podido hacer, bajo la
connotacién de bien patrimonial
(entendiendo por tal a todo aquello que
tiene una significacion histérico-cultural y
vigencia) un inventario del patrimonio
tangible e intangible, que atin hoy no ha
sido elaborado, y que en las propuestas
tedricas para hacerlo no contemplan lo
intangible.

Después de un trabajo de sintesis tedrica
se elaboré una propuesta de desarrollo
social, cuya caracteristica esencial es
involucrar a la comunidad como actor y
patrimonio cultural.

En el plano humano, la devolucién de este
trabajo a la comunidad permitira quizas
desarrollar su sentido de autovaloraciény
constatar la viabilidad de las relaciones
entre la teoria y la prdctica, y la vivencia
del investigador al interior del objeto de
trabajo. Esto implico el ejercicio de unas
técnicas de recoleccion de datos y
devolucién de informacién que, como la
imputacion cartogréfica, consideramos
novedosa.
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Problematica

Getsemani es uno de los tres barrios que
conforman el "Corralito de Piedra" ( véase
mapa N 0) actual centro histérico de la
ciudad de Cartagena. Presenta una
situaciéon de deterioro, marginacién y
pérdida de valores sociales, culturales y
materiales. Su descomposicién se empezd
ahacerevidenteenladécadadelos setenta
cuando la ciudad registré los primeros
cambiosquelaconduciriande unaapacible
ciudad costera, de pocos miles de
habitantes, a una ciudad grande, moderna,
con uma importante industria béasica y un
dindmico sector turistico.

En estas condiciones, el traslado del
mercado central de la ciudad (1978),
ubicado en Getsemani, al sectorde Bazurto,
fuera de la ciudad amurallada, seria un
catalizador de los cambios ocurridos en el
barrio: el traslado de muchos de sus
moradores, el establecimiento de activi-
dades y un nuevo tipo de comercio, el
asentamiento de nuevos pobladores, la
apariciénde nuevosnegocios, actividades
y formas de comercio ilegal, el uso y
distribucién de drogas, el incremento de
bares, griles, hoteles de baja categoria,
pensiones, residencias, asi como de todas
lasactividadescolateralesa éstos,cambios
que agudizarian la pérdida y traslocacién
de valores, de cohesién interna, de
identidad cultural, de autoestima y
reconocimiento por el resto de la ciudad.

Por otro lado, se evidencid un tratamiento
marginal que se empezé adar al barrio por
parte de los cartageneros, legitimdndose
sobre ese deterioro un trato de exclusién
de los beneficios que gozan otros barrios

del sector histérico; ejemplo deelloeselno
enterramiento de las redes de energia
eléctrica o la no inclusién en el servicio de
gasdomiciliario, a pesar de que cruza todo
el barrio.

El barrio Cetsemani de la ciudad de
Cartagena tiene limites claros que lo
diferencian tanto fisica como culturalmente
delosotrosbarriosdelaCartagenaantigua.

Sus33 hectareasseextienden enun terreno
con dos metros de altura sobre el nivel del
mary sedelimita por el sur conla Bahiade
las Animas, bordeado hoy porlos patios y
parqueaderosdel Centrode Convenciones.
Por el norte, con el sector de la Matuna,
enclave de construcciones modernas en
pleno centrodelaciudad. Porel occidente,
con el Centro de Convenciones, el
Camellon de los Martires y el Parque del
Centenario, linica zona verde del sector, y
por el criente con un cordén de murallas
de granaltura, orilladasconlaavenida del
Pedregal.

Su espacio fisico estd dividio en 24
manzanas irregulares. De éstas, una la
conforma el parque del Centenario y otra
el Centro de Convenciones. Tiene cinco
avenidas que lo rodean: Daniel Lemaitre,
del Mercado, del Arsenal, del Pedregal y
Luis Carlos Lopez.

Resultados

Getsemani: La otra historia
de Cartagena

Primeros pobladores. Los trabajos
arqueologicos realizados en la ciudad de
Cartagena, asi como las descripciones de
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los cronistas de Indias, permiten aseverar
que al momento de la llegada de Pedro de
Heredia existia un poblamiento de
indigenas en Getsemani. La coexistencia
fue dificil, pero logré sobrevivir una
poblacién sometida y forzada a trabajar.
Muy pronto estos habitantes tendrian que
compartir su espacio con nuevos pobla-
dores: comerciantes portugueses, italianos
y judios, entre otros, lo cual le fue impri-
miendo al barrio el cardcter de arrabal, o
sitio para expansién de la ciudad.

Para el afio 1560 la ciudad de Cartagena
tiene definida su estructura urbana, exclu-
yendo al barrio de Getsemani, a pesar de
poseeralgunasobrasreligiosasde comuni-
dades espafiolas. Los primeros ataquesde
piratasalaciudad muestranlaimportancia
estratégica del barrio. Esto motivé una
controversia acerca de su proteccién o no,
que en tltimas suponia su integracién o
exclusién del resto de la ciudad.

El comienzo del siglo XVII muestra una
comunidad con vinculos fisicos, pero no
sociales ni politicos; una comunidad
conformada por comerciantes no espa-
foles, tratantes de esclavos, artesanos y
marineros. El descenso de la poblacién
indigena empieza a ser reemplazado por
esclavos negros traidos ilegalmente. La
posicion del barrio, en relacién con las
entradas a la ciudad, le asignaron un
importante papel dentro del conjunto de
relaciones con ella. En sintesis, se le
margina, pero no se le desconoce.

Las politicas de Espafia en relacién con los
arrabales y a la descriminacién con los
comerciantes y artesanos no castellanos o
andaluces llevan a un fortalecimiento de

Getsemani, basicamente a partir del
contrabando y de las actividades mercan-
tiles ligadas al mar y las artesanias. En
estas condiciones y desde muy temprano,
el barrio empieza a desarrollar en su inte-
rior un conjunto de valores y de relaciones
sociales que lo diferenciarian del resto de
la ciudad.

Parte de esta actitud, tanto del gobierno
virreinal comodelospobladores, setradu-
ceenel cubrimiento, por parte dela comu-
nidad, del costo de diversas obras como
las murallas, los fuertes, las iglesias y los
puentes.

Siglo XVII: La vinculacién a la ciudad

La posicion estratégica del barrio, su
creciente importancia dentro del comercio
local y el elevado niimero de personas
ligadasalaciudad colonial queenél reside,
hacenque entre 1625 y 1634 quede cerrada
la ciudad y se integre a ella Getsemani; es
decir, deja deserunarrabal y se constituye
en parte de la ciudad histérica.

En estos momentos se acelera su creci-
miento, se define su trazado urbano, se
construyen obrasreligiosas y se acentiiael
establecimiento de diversos tipos de
comerciantes, 1o cual le imprime una
inusitada fuerza al contrabando, asi como
al comercio legal a través de sus muelles.
Este poblamiento marcara unas pautasque
perdurarédn hasta el presente.

Siglo XVIII: La consolidacién
de una posicidn estratégica

La caida de la ciudad en manos de piratas
lleva a la necesidad de terminar de
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fortalecerlayamurallarlatoda, empezando
por Getsemani. La posiciéndel barrio y su
papel en el comercio y enla defensa llevan
al incremento de su poblacién, a un
aumento de sus edificaciones, aun
religiosas, al crecimiento de su comercioy,
por lo tanto, de los comerciantes. En este
siglo se consolida como un barrio de
inmigrantes, comerciantes no espafoles,
judios, portugueses, negros ladinos,
indigenas, etc. En general, una estructura
social y econdmica casi opuesta a la que
residia enel barrio dela Catedral. En parte
esa diferencia tiene que ver con las
divisiones en las actividades econdmicas,
en las cuales los hombres aparecen con
oficios ligados a las faenas del mar, y las
mujeres con alguna forma de empleo por
fuera del hogar, pero dentro del barrio.

Siglo XIX: Del protagonismo a
la pasividad y a la integracién

El creciente peso de los habitantes del
barrio en labores comerciales fue
permitiendo una acumulacién dedinero a
algunas personas, lo que se tradujo en el
compartir intereses con las propuestas de
independencia de Espafia que cobraba
fuerza a principios de ese siglo. Esta
condicion se hizo manifiesta en el origen
de las fuerzas populares que marcharon al
centro de la ciudad a apoyar el grito de
independencia de aquel 11 de noviembre
de 1811; actitud que se pagaria bien cara,
pues no solo fue el barrio que mas resistié
al cerco de Pablo Morillo, sino que serfa la
poblacién que mas vidas pagaria por la
resistencia.

La pérdida de una buena parte de su
poblacién tendria efectos duraderos, pues

se necesitaria mas de una generacién para
recuperar las actividades y la dinamica
que habia experimentado a principios del
siglo.

Siglo XX: 1900-1950. Defincién
de funciones y de relaciones
urbanas

El despegue industrial de la ciudad desde
las tiltimas décadas del siglo XIX también
sehara sentirenel barrio con la instalacion
de distintas empresas y la construcciénen
una de sus esquinas del Mercado Central
de la ciudad. Estas acciones se verian
complementadas con la construccién del
parquedel Centenario, paradarleal barrio
un nuevo perfil y una nueva dindmica
social y urbanistica. En este periodo
también ocurre el establecimiento de los
inmigrantes drabes en las calles del barrio,
lo cualdio lugara un proceso de expansion
del mercado interno y de la circulacién
monetaria, que de alguna forma
reactivaron dicha economia estancada.

Lalibertad de esclavos, el inicio de un sutil
proceso migratorioregional, el crecimiento
de la poblacion de la ciudad, mas el papel
que empieza a obtener el barrio como sede
del Mercado Central, repercuten de
distinta manera en su poblacién; se inicia
un cambio en las caracteristicas étnicas
predominantesdesus habitantes, asicomo
elafianzamiento dealgunosdelospatrones
culturales y sociales.

Siglo XX: 1950-1990. Cambio y
nuevas relaciones sociales

En la segunda mitad del siglo XX se
desataron una serie de cambios que reper-
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cutieron directamente en la comunidad.
Ellevantamiento delosrieles del ferrocarril
de Calamar a Cartagena, la posterior
zonificacién e inicio de las construcciones
en el sector de la Matuna, el traslado del
mercado central de Getsemani para el
sector de Bazurto, el desplazamiento de
diversas empresas para nuevos polos
industriales, asi como el cierre de otras,
marcarian la pauta de profundas
transformaciones en la estructura social,
econémica y cultural del barrio.

En 1963 el centro histérico de Cartagena es
declarado Patrimonio Nacional, y en 1985
la UNESCO le confiere la distincién al
elevarla a la categorfa de Patrimonio
Histérico de la Humanidad. A pesar de
ello y de las distintas intervenciones que
entidades del orden nacional como
COLCULTURA han realizado sobre la
ciudad, el tratamiento dado al barrio,
cuando no es de subvaloracion o discri-
minacion, es el de desconocimiento. Esta
actitud no es reciente; mas bien es la
continuacién del trato y de la percepcion
dados porlasociedad cartageneraalbarrio.

Elementos para una historia reciente

Estructuraecondmica. Lasactividadesdel
mercado moldearon durante afios unas
relaciones econémicas especiales, al
vincular a la mujer a labores comerciales
por fueradela vivienda. Sobre esta relacion
se erigirian unos procesos particulares, en
relacion con toda la ciudad, donde las
funciones domésticas, tradicionalmente
desarrolladas por las mujeres, aqui no se
manifestaban.

Esta independencia y autonomia

econémica va a repercutir, a su vez, sobre
otras caracteristicas sociales y culturales.
La mujer empieza a tener importancia
dentro del sostenimiento del hogar y a
compartir la autoridad dentro de la
vivienda. La poblacién femenina que
permanece en el barrio se integra a faenas
como lade preparar comidas, cuidar nifios
o al comercio de contrabando desde
Panama, Aruba, San Andrés o Maicao, con
lo cual, de alguna forma, casi toda la
comunidad estaba integrada a procesos
econémicos. En estas circunstancias, el
traslado del Mercado Central, en 1978,
significaria el principio de una serie de
desajustes, que al repercutir sobre toda la
comunidad, se harian manifiestos a nivel
del estado y uso de las viviendas, de los
niveles de ingresos, del bienestar social y
delaretenciondelas viviendas por quienes
histéricamente fueron sus poseedores. Se
crearon asl unas relaciones culturales
dindmicas con su espacio y le asignaron
una dimension concreta a la declaratoria
de Patrimonio Mundial.

En estas circunstancias, la erradicaciéon de
la zona de tolerancia del barrio de Tesca y
la ausencia de normas de policia que
indicaranel tratamiento que debia darsele
a esta actividad, llevaron al asentamiento
dealgunos de estosnegociosenlocalesdel
barrio que empezaron a ser desocupados
para buscar el nuevo mercado. Con la
prostitucion aparecen colateralmente una
seriedeactividadesilegales, comolaventa
de narcéticos, el aumento de bares,
cantinas, negocios de reducidores de
mercancias robadas, etc., con lo cual
aumentan, a su vez, los casos de lesiones
personales y en general la inseguridad
ciudadana. Esta coyuntura serd mal

134 Investigacién y Desarrollo. Universidad del Norte. 2: 128-139, 1992



manejada por losmediosde comunicacién,
lo que genera una leyenda negra sobre el
barrio, que reforzaba el tratamiento
marginal existente desde la colonia. Esta
situacion produjo la migracién de una
buena parte de los moradores del barrio y
cre6 las condiciones para un cambio
acelerado en las relaciones de propiedad.

Todo este proceso de cambios en las rela-
ciones econdmicas esenciales van a ser
reforzadasconel crecimiento dela ciudad,
donde cada vez Getsemaniasume el papel
de un sitio de intermediacién entre
diferentes sectores de ella, condicién que
produce un fraccionamiento espacialen la
comunidad, enlamedidaenquelasaveni-
das se convierten en sitios de despla-
zamiento rapido y en zonas de comercio
para todalaciudad, conlo cual se constrifie
lavidaylasrelacionessocialesy culturales
a las calles internas o, en otra forma, se
encierra a sus habitantes en sectores cada
vez mas reducidos dentro de la misma
comunidad.

Estructura social. El compartir relaciones
de vecindad por varias generaciones, los
fuerteslazos familiaresentre una poblacién
que se mantenia en sus viviendas, la
institucion del compadre y de la comadre,
con la influencia que tenian sobre los
ahijados, la injerencia de los vecinos en la
crianza y cuidado de los nifios, el mutuo
reconocimientoy el compartir unas pautas
y valores sociales reconocidos y un espacio
colectivo generarian una organizacién

social especifica y diferente del resto de la
ciudad.

Las relaciones sociales que le permiten al
hombre vinculosno monogamicos, el signi-

ficado delasactividadeslidicas enla vida
de todos los individuos, con presencia
permanente en todas las edades y sexos,
desdeel juego en los nifios, pasando por el
deporte en los jovenes, hasta las fiestas en
los adultos; con formas de cortejo y
relaciones sexuales desde temprana edad,
pero no conducentes a matrimonio, la
importancia de la mujer (madre, abuela,
madrina, tias) en los valores sociales,
compartiendo el poder dentro de la
vivienda y conlaautoridad que le confiere
el aporte al sostenimiento econémico del
hogar, terminaron por moldear unas
relaciones matriarcales, que son el punto
de partida de toda la organizacién social y
del conjunto de pautas de reconocimiento
social de los getsemanicenses.

La difundida practica masculina de tener
hijos con mas de una mujer, llevé a la
configuracion de relaciones de fami-
liaridad no consanguineas, en las cuales
nosepresentandiferenciasentrelosherma-
nos de crianza, de padre, de madre, etc.
Esto da lugar al predominio de lazos de
parentesco originados en el compartir un
espacio y en el reconocimiento cotidiano.

Este conjunto de valores, estas formas
especificas de pensamiento colectivo, en
esta comunidad que se reconoce y se
identifica asi misma, que se siente y se
asumediferenteal resto deloscartageneros
¥ que expresa las condiciones de origina-
lidad y autenticidad que se deben encon-
trar entre un espacio urbano y una cultura
que legitimicen una declaratoria de Patri-
monio Mundial, sélo se encuentran en
esta parte de Cartagena. Y es sobre esta
poblacién sobre la cual convergen desde
hace algunos afios diversas politicas y
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acciones que estdn produciendo migra-
ciones, pérdida de relaciones sociales
primarias entre los habitantes y consigo
de la identidad y solidaridad. Todo esto
estd agudizando un fraccionamiento
espacial y social, y rdpidamente se intro-
ducen nuevas pautasde socializacién, con
lo cual se pierden las originales. Con ello
desaparecen valores sociales vinculados a
la alimentacién y al intercambio de bienes
entre las familias.

Los comportamientos discriminatorios
(como el referente a la instalacién de los
servicios publicos) y el manejo irrespon-
sable que hacen de la situacion de esta
comunidad los medios de comunicacién,
tienden a acentuar un trato marginal y
excluyente hacia ella.

Estructura politica. El conjunto de carac-
teristicas econémicas y sociales segmen-
taronlasrelacionesde poderydeautoridad
al interior de la comunidad, merced a lo
cual el padreasumi6las formasdel ejercicio
de poder dentro y fuera de la vivienda,
peroreservandoselamuijer (abuela, madre,
tia, etc.) el ejercicio de la autoridad. Esta
condicion se asienta no sélo en el peso de
la mujer dentro del sostenimiento del
hogar, en la libertad sexual del hombre y
por lo tanto, en la autoridad de la mujer
sobre los hijos, circunstancias que fueron
moldeando unasrelacioneseminentemen-
te matriarcales, reconocidas y aceptadas
hoy.

Este poder matriarcal no se traduce en
otras formas de ejercicio o de intervencién
en la politica local; por el contrario, se
encuentra una participacién muy margi-
nal, originada en un marcado desinterés

portodoaquello que no tenga una relacion
directa con la familia. Esto, en parte, porla
existencia de sentimientos de marginalidad
del poderlocal devenidos desdela colonia,
tanto por el tipo de habitantes que aqui se
establecié como por la difundida posesién
de sentimientos de irreverencia frente a la
sociedad cartagenera. La inexistencia de
formas de organizacién politica, pero si
una adhesi6n a acciones o movilizaciones
alrededor de los intereses de la misma
comunidad, nos llevan a plantear la
existencia de una participacién originada
en la solidaridad, mas no en principios
partidistas, reaccién espontdnea hacia la
accién pero no a la organizacién, una
capacidad de movilizacién coyuntural
perono duradera, enlas cualesla ausencia
o presencia femenina es el termémetro
que permite identificar la validez de una
accion politica.

Andlisis ideoldgico. El centro histérico de
Cartagena es el reflejo del pasado de la
ciudad, de las actividades y relaciones
sociales que en ella se dieron a lo largo de
mas de cuatro siglos. Como tal, hasta
mediados del presente siglo no se eviden-
ciaron contradiccionesentre losespaciosy
sus habitantes. Pero esas contradicciones
empezarona aparecer enlamedidaenque
la ciudad comenz6 a tener significaciones
diferentes relacionadas con el turismo y
con el comercio y en tanto los reconoci-
mientos de Patrimonio Nacional y Patri-
monio Cultural de la Humanidad dan
lugara valoraciones diferentes, en algunos
casos sin evidentes intenciones discrimi-
natorias, pero que de todas formas logran
el efecto deestablecer categoriasen cuanto
al valoryalsentido estético de losdistintos
sectores de la ciudad. En este proceso de
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ponderacion de lo importante, lo
significativo y lo de valor historico, los
elementos de monumentalidad, represen-
taciony volumen arquitecténico se empie-
zana erigir como instrumentos dediferén-
ciacion, lo cual se apoya en las funciones
que enla colonia tuvieron algunas edifica-
ciones. De alli entonces que aquellas dreas
que fueron depositarias de las viviendas
de la burocracia y de los entes piiblicos se
toman como el punto de partida y se llega
aunaestratificacion, enla cual en eliltimo
lugar se coloca a Getsemani.

La ausenciade politicas claras por partede
las autoridades nacionales y locales con
poder de intervencién en el centro hist6-
rico, el predominio en el gobierno muni-
cipal y departamental de la concepcién de
"monumentalidad” en la significacién de
los distintos sectores de la ciudad, al darle
mads importancia a la arquitectura militar,
el desconocimiento de la cultura como
totalidad, la cual parte del reconocimiento
de una poblacién que histéricamente ha
hecho un lugar; el tratamiento marginal
de los medios masivos de comunicacion,
asi como la discriminacion en lo referente
a los servicios publicos, llevaron a unas
condicionesenla quela mismacomunidad
sentia vergiienza por su propio barrio.

Este manejo ideolégico prepara las condi-
ciones para una migracion masiva de los
residentes, para el comienzo de las ventas
a bajos precios y la oportunidad para
desatar una fase de especulacién con la
propiedad raiz, que le deberia dar a sus
promotores pingiies gananciasy convertir
en pocos afos el barrio en un sitio para el
ocio, en resicencia temporal de nuevas
élitesdel pais, pero sinel menorsentidode

pertenencia. Con esto desaparecia una
parte vital de la historia y de la cultura de
Cartagena, sin la cual no se puede explicar
la vida misma de la ciudad.

Andlisis patrimonial. El valor y la
significacion de Getsemani no radican
exclusivamente en sus murallas, iglesias y
construcciones civiles de origen colonial y
republicano (atributos que también posee
el resto de la ciudad y en condiciones
proporcionalmente similares), sino en el
hecho de poseer una cultura inmaterial
quenoseencuentraenel restodelaciudad
histérica. Es el tejido urbano formado por
las relaciones entre los hombres, por sus
representaciones, sentimientos y realiza-
cionesloqueleasignasuesencial diferencia
con la ciudad.

Esta diferencia no ha sido evidente, por
cuanto la valoracién esencial se le ha dado
a las construcciones, pues la cultura viva,
intangible, se ha extinguido en los otros
barrios de la ciudad.

A pesardelosefectosquesobrelatotalidad
de la cultura del barrio han producido
decisionesy accionesrecientes, lacomuni-
dad atin se conserva y se expresa, no solo
con sus manifestaciones tradicionales, de
tipo social, lidico, espacial, demosoéfico,
coreogréfico, etc., sino con un sentido de
su vitalidad yde suidentidad entreespacio,
cultura y sociedad.

Propuesta para el desarrollo
social

Para llegar a una propuesta de Desarrollo
Social se elaboré un inventario del
patrimonio tangible y del intangible. Para
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ello se recurrié a las fotografias, a las
entrevistas y en general a las diversas
técnicas empleadas para la sistematizacion
de todos los trabajos llevados a cabo
durante estos afios. El presupuesto tacito
para la propuesta de desarrollo social es el
de que la comunidad debe permanecer en
su sitio, como condicién primaria para
perpetuar su cultura, en el cual los bienes
monumentales de origen histérico existen
en cuanto la poblacién que histéricamente
lo ha utilizado y le ha dado vida contintie
relacionandose con dichos espacios.

La propuesta para el desarrollo social se
erige sobre los siguientes puntos:

1. Un manejo del barrio, de sus espacios,
de sus condiciones por parte de un
organismo supragrupal de tipo comuni-
tario enel cual tengan asiento, enigualdad
de condiciones, las autoridades muni-
cipales y la misma comunidad.

2. La conservacion de las edificaciones y
de los espacios mediante el respetodel uso
socio-cultural que histéricamente se les ha
dado, con lo cual se posibilita el mejora-
miento de las condiciones de ingresos de
los habitantes.

3. Un plan de manejo ambiental que asu-
ma el tratamiento y desecho de las aguas
servidas, de los residuos sélidos y de las
zonas verdes en funcién delasnecesidades
de los habitantes y de los transetintes.

4. Una adecuacion de los espacios piibli-
cos que permita a la comunidad y a los
turistas disfrutar de su mismo barrio, que
posibilite reintegrar a la comunidad los
espaciosenajenados y facilitela dinamiza-

cién de todas las expresiones culturales y
lidicas tradicionales de sus habitantes.

5. Politicas de manejo y control en las
restauraciones y densificacion de las
viviendas, que propicie la mejor reutili-
zacion de éstas sin estimular la miniaturi-
zacion de los espacios habitados en detri-
mento de los tradicionales usuarios.

6. Politicas diferenciales en impuestos y
servicios publicos, asi como de otros
gravamenes de indole municipal con
relacién al resto del centro histérico y a
todala ciudad, de tal manera que laaccién
del Estado no sea el instrumento de
expulsiénde susmoradores, sinoel garante
dela perpetuacién de una poblaciénen su
espacio.

7. Una politica especial de crédito para
vivienda, que le facilite a sus propietarios
adecuarla a costos razonables y permita a
corto plazodisponerla para otras funciones
en relacién con los ingresos familiares.

8. Una politica de apoyoalasactividades
productivas, que propicie mejores niveles
de ingreso y, por lo tanto, mejor nivel de
vida. Actividades productivas que pueden
descansar en el suministro de servicios en
funcién del turismo que, como la venta de
un intangible de tipo cultural, encuentra
en el barrio inmejorables condiciones para
potenciar su desarrollo en beneficio de
toda la ciudad y del pais.

Estas politicasse concretizanen programas
y proyectos a corto y largo plazo.En éstos,
la comunidad debe actuar como gestora
detodaslasacciones propuestas;el Estado
debe propiciar inicialmente el disfrute de
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un espacio a sus hacedores y, en segunda
instancia, a todos los visitantes; las
decisiones politicas deben dar lugar a
mejoresnivelesde vida, y finalmente, debe
tener pleno sentido que la existencia de un
bien como patrimonio de una nacién y de
la humanidad debe proporcionar,
resultado obvio, bienestar social a sus
poseedores primarios.
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