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Resumen

Este estudio estd basado en un largo trabajo de investigacion en los diferentes barrios de
Barranquilladonde habitan las comunidades negras, ademds de una ardua revision bibliogrifica
que sirvid para Ia elaboracién del marco tedrico, en el cual se desarrollaron temas relacionados
con las comunidades negras, el concepto de comunidad, los estilos de liderazgo, desarrollo
comunitario y los procesos que conducen a este desarrollo, Para llevar a cabo el proceso
investigativo fue necesario utilizar un disefio descriptivo-comparativo, ya que era el que mejor
se afustaba al objetivo del estudio. Esta investigacién posee datos obtenidos a través de la
aplicacion de una serie de instrumentos (dos encuestas, una guia de entrevista y dos guias de
talleres de grupos focales) para la recopilacién de informacién, dada por miembros de la misma
comunidad, que para efectos de este estudio estuvieron constituidos por aquellas personas que
eran vistas por su comunidad como lideres o por el trabajo que han venido desempefiando en
prode la misma; ademés por personas de estos barrios que a la vez pertenecen a la etnia negra
(en total 118 personas), quienes han estado presenciando los logros que alli se han conseguido.
Palabras claves: Desarrollode lacomunidad, estilodeliderazgo, negros-Barranquilla-
condiciones sociales.

Abstract

This study is based on a long research project conducted in the different neighborhoods in
Barranquilla where black communities live; additionally, a laborious bibliographic revision
was conducted to set the grounds for our theoretical frame which involved the development of
topics related with the black communities, the concept of community, the styles of leadership,
community development, and the processes that lead into such development. It was necessary
to use a descriptive-comparative design to carry out the research process, as it fit best the object
of our study. A series of instruments was used (two surveys, one interviewing guide, and two
guides to conduct workshops with focal groups) to compile the information supplied by
members of the same community who, for the purpose of this study, were individuals regarded
by their communities as leaders or as individuals who work in favor of their communities; and
also by persons in these neighborhoods (118 persons in total) who at the same time belong to
the black ethnic group, who have been witnessing the achievements that have been reached in
their areas.

Key words: Community development, style of leadership, blackpeople-Barranquilla-
social conditions
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1. FUNDAMENTACION CONCEP-
TUAL

La comunidad es «el grupo que crea su
propio espacio sociocultural, mediante el
establecimiento de sus propias reglas de
relaciones sociales, trabajando en conjunto,
logrando asumir colectivamenteel control y
beneficio de las condiciones materiales que
determinan su existencia y reproduccion
social, que resulta de su propio proceso
histérico de vida en comtin»'.

Esta es una de las razones por las
cualeslacomunidad negrase constituy6
un motivo de interés para llevar a cabo
este estudio, ademds de que para poder
conseguir unas mejores condiciones de
vida se necesita que alguna persona se
apropie de la situacion, quien a su vez
tendrd una orientacion especial hacia
algin estilo de liderazgo, ya sea
democratico, autocratico o laissez faire.

Siellider posee una orientaciénhacia
el liderazgo democrdtico, entonces
permitird y facilitard la preparaci6n de
decisiones para la participacién de
todos, ademas de que se encargard de
coordinar y motivar todas las activida-
des queserealicen dentrode su comuni-
dad. Si, en cambio, la orientacién se
inclina hacia el liderazgo autocrético, el
jideractuard por presién manifiesta para
dirigir a los miembros de su grupo, sin
ocuparse de sus aspiraciones. Pero si,

1EQUIPO TECNICO DEL PROYECTOCOSTA
ATLANTICA. Proyecto de atencién integral al
preescolar, Costa AHantica. Médule de desarrolle
comunitario I Barranquilla, 1991, p.5.

por el contrario, esta orientacion esta
dirigida hacia el liderazgo permisivo o
laissez faire, el lider no se preocupara por
dirigir, y dejara al grupo en completa
libertad para actuar.

Independientemente de qué estilo
de liderazgo posea el lider, a través de
lasactividades que realice estard dando
pautas para un desarrollo, el cual se
manifiesta por una serie de procesos
comunitarios: La movilizacién, la cual
es entendida como «las acciones empren-
didas por las comunidades con el objeto de
lograr los objetivos e intereses que los agru-
pan»?, La organizacion, quehacereferen-
cia al «ordenamiento particular de las rela-
ciones sociales en el asentamiento pobla-
cional»®, La participacién, entendida co-
mo- el «apersonamiento individual de roles
y necesidades de los individuos para
construir sus propios proyectos de vida y
realizarse como sujetos de un grupo y
sociedad»*. La integracion social, hace
referencia al «logro del consenso, concilia-
cién y concertacién entre los diferentes
sectores sociales y politicos que conforman
el asentamiento humano»®. La educacion

2 MACIAS, Alonso. «Desarroilo comunitario y
atencién comunal de Ja infancia. Sistematizacion de
laexperienciaCosta Atldntica». En: Anuario cientifico.
Vol. 8, Barranquilla: UNINORTE, 1989, p.174.

IGONZALEZQUINTERO, Stetlaetal. «Areade
desarrollo comunitario: Orientacién para proyectos
de desarrollo comunitarion. En: Proyecto de atencidn
integral al preescolar. Costa Atldntica, Barranquilla,
1991, p. 6.

4 GALLO, Liliana; OROZCO, Lucy y PINILLA,
Marta. Potencialidades de las familias de escasos
recursos econémicos para el desarrollo comunitario
del barrio Las Malvinas. Tesis de postgrado.
Barranquilla, 1995, p.61.

s MACIAS, op. cit., p.176.
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popular, se refiere a «modalidades no con-
vencionales de educacion que abre grandes
espacios formativos a todos los grupos
humanos de cualquier edad, sexo o condicion
econdmica»S. Y, por tltimo, la socioges-
tién, que esentendida comola «dindmica
propia que una comunidad crea para lograr
sus objetivos, satisfacer sus necesidades y
materializar sus intereses fundamentales»”.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS
BASICOS

Objetivo general

Describir los procesos de desarrollo co-
munitarioasociadosalos diferentes esti-
los de liderazgo en las comunidades
negras de la ciudad de Barranquilla.

Objetivos especificos

- Describir los procesos de desarrollo
comunitario {movilizacién, organiza-
cidn, participacién, integracién, socio-
gestion y educacion popular) asociados
a los distintos estilos de liderazgo (de-
mocratico, autocratico y laissez faire).

- Compararlos procesos dedesarrollo
comunitario asociados a los distintos
estilos de liderazgo, teniendo en cuenta
la edad y el nivel educativo del lider.

Tipo de investigacién: Para llevar a
cabo este estudio se utilizé el disefio
descriptivo-comparativo.

$ GONZALEZ QUINTERO, op. cit., p.16.
TMACIAS, op. cit., p. 177.

Sujetos: 118 personas de raza negra, de
ambos sexos, distribuidos entre 18 lide-
res comunitarios y 100 miembros de la
comunidad, pertenecientes alos barrios
de La Manga, Nueva Colombia, La Es-
meralda, Sourdis, Valle, el Barrio Abajo,
Me Quejo y Bajo Valle.

Técnicas e instrumentos: Para llevar a
cabo el proceso investigativo fue nece-
sarioaplicarla técnica de grupos focales
conalgunos miembros delacomunidad,
con el propésito de conocer sobre los
aspectos histéricos de ésta e indagar
acerca de sus lideres y las actividades y
proyectos que ellosestdn desarrollando.

También fueron utilizadas dos en-
cuestas, las cuales permitieron medir
losestilos deliderazgo ylos procesos de
desarrollocomunitario. Otroinstrumen-
toquesirvié deapoyo durante lainvesti-
gacion fue una guia de entrevista diri-
gida a los lideres.

3. RESULTADOS

Lascomunidades negras queseencuen-
tran asentadas en la ciudad de Barran-
quilla procedenen sumayor parte de la
poblacién de San Basilio de Palenque, y
el resto de otras ciudades del pafs. Los
miembros de estas comunidades se vie-
ron en la necesidad de emigrar a otros
sitios —incluida Barranquilla- en busca
de mejores opciones de vida.

Para llegar a esta ciudad tuvieron
que hacerlo a pie, y algunos en plan-
chones. Inicialmente se ubicaron en lo
que hoy se conoce como el Barrio Abajo,
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pero posteriormente, debido a la valo-
rizacién de ese sector por la construccién
de la calle Murillo, tuvieron que cam-
biarse para sectores acordes consunivel
socioecondmico.

Durante el tiempo que llevan
viviendo en la ciudad, ni el distrito de
Barranquilla u otra entidad guberna-
mental han mostrado interés en solu-
cionarles sus problemas. Por esoalgunas
personas, con bastante potencial para
ser lideres, optaron por reunirse en
organizaciones. Fueasi comose crearon
las que hoy se conocen conel nombrede
FUSA 90, ASODINCOL, INDEPEN-
DIENTES, ASOJOCUN, CIMARRO-
NES, CUCA, Proceso Social de Comu-
nidades Negras, Chicos de Negro y el
Programa Etnoeducativo.

Estas organizaciones estdn confor-
madas por jovenes, vendedoras, profe-
sores y profesionales en diferentes ra-
mas. Dentro de estas personas, asuvez,
existen algunos que los representan en
la gran Organizacién de Comunidades
Negras.

Los lideres de estas comunidades
son personas que han mostradoungran
interés por sacar adelante los barrios
donde habitan, por lo cual han presen-
tado una serie de proyectos encamina-
dos hacia este objetivo. Ademdés de que
algunos ya han obtenido frutos de su
trabajo, puesto que ya poseen luz, han
construido un puente, dos escuelas, se
halogradolapavimentaciéndealgunos
sectores de estos barrios, aunque algu-
nas calles yase encuentran deterioradas

por el paso de vehiculos pesados.

La comunidad, por su parte, no los
identifica con el nombre de «Lideres»,
sinocomoaquellas personasdelamisma
comunidad que han mostrado mds in-
terés por su bienestar y progreso.

La edad de estos lideres oscila entre
20 y 43 afios, y pertenecen a ambos
SeX0S.

Ademads, se encontré que los lideres
son personas con estudios superiores,
s6lo que es mayor el porcentaje de pro-
fesionales (44,44%) que aquellos que
cursan estudios universitarios o bachi-
llerato (22,22%y 33,33%, respectivamen-
te).

Por otra parte, el 44,44% de estos
lideres son docentes etnoeducativos, lo
cual indica la importancia que tiene
paraellos la transmisién de su culturaa
losnificsde sucomunidad oacualquiera
que quiera conocer sobre ella.

Con respecto al liderazgo mads fre-
cuenteenloslideres deesta comunidad,
se constaté que el 83,33% son demo-
créticos, y un 16,67% autocraticos. No
fue posible ubicar a algin lider que
tuviera una orientacién hacia el lide-
razgo permisivo o laissez faire. De estos
lideres, los primeros (democréticos) son
personas que permiten que su grupo
participe libremente, dejan que la
comunidad aporte sus ideas acerca de
lo que considera mejor para su bienes-
tar y progreso, lo que ademas les da
confianza a sus miembros para partici-
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par en la toma de decisiones. Por otra
parte, los lideres autocraticos mostraron
ser personas mds autoritarias, que
presionan mucho al grupo para que
trabaje. Sin embargo, existen personas
de la comunidad que prefieren a esta
clase de lideres, ya que sienten que de
esta forma podrédn hacer mejor las cosas
y alcanzar cualquier objetivo que se
propongan.

Cabe aclarar que dentro de esta po-
blacién se encontré que una gran pro-
porcion de los lideres democréaticos
(53,33%) tienen entre 32 y 42 afios,
mientras que la edad del 66,67% de los
lideres autocraticos oscila entre 20 y 31
afos. Esto puede significar que con el
paso de los afios se va adquiriendo la
experiencianecesaria paradarse cuenta
de que las cosas hay que hacerlas con
calma, pero muy seguros de lo que se
hace, y dentro de este proceso juega un
papel muy importante la comunidad.
No obstante, no se puede desmeritar el
papel del liderazgo autocratico, si se
tiene en cuenta que existen personas
dentro dela comunidad que responden
muy positivamente a este estilo, y por
ser estos lideres personas jévenes y con
miuchas ganas de trabajar, las cosas
pueden funcionar satisfactoriamente.

Otro aspecto relevante en este estu-
dio es el hecho de que es mayor el
porcentaje de lideres democréticos que
sonprofesionales (46,66%), mientras que
en el liderazgo autocrdtico quienes
ocupan este lugar son los bachilleres
(66,67%),locualestd ligado alainforma-
cién encontrada acerca de la edad de

estos sujetos, es decir, la mayoria de los
lideres democréticos poseen una serie
de caracteristicas en comtin: su amplia
experiencia en el trabajo comunitario,
elrangodeedad y un titulo profesional,
mientras que la mayoria de los
autocrdticos son jévenes que apenas
estdn comenzando con el trabajo a nivel
de comunidad, y cursaron el bachille-
rato.

En cuanto a los procesos de desa-
rrollo comunitario, se puede afirmar
que, a nivel general, los procesos que se
estan desarrollando en grados menos
satisfactorios son la organizacién y la
sociogestién. Esto hace suponer que la
gente no estd compartiendo completa-
mente las necesidades que tienen en
comiin con los demds miembros del
barrio,ademés de que todossonherma-
nos de raza, lo cual con mayor razén
deberia impulsarlos a organizarse para
salir adelante y alcanzar un desarrolloa
través de la ejecucion de acciones que
los conduzcana ello, ya quesi estono se
realizaa conciencia puede producir des-
motivacién o apatia en la participacién,
puesto que sin una buena organizacién
no podra existir asimismo una partici-
pacién satisfactoria.

Cabe anotar que estos procesos de
desarrollo asociados a los dos estilos de
liderazgo encontrados ex esta comuni-
dad arrojarondiferencias significativas:

a) Liderazgo democrdtico: A nivel
general, los procesos de desarrollo co-
munitarioasociados aeste estilose pue-
den observarenestos barrios comoalgo
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que se estd generando poco a poco, a
través dela presentaciénde proyectosy
la puesta en marcha de uno que otro
plan o actividad que conlleve a mejorar
su nivel de vida. Pero para esto se hace
necesario una mayor organizacién y
sociogestion de la comunidad, lo cual
fue precisamente lo que se hall en un
nivel menos alto. Esto puede indicar
que los habitantes de la comunidad no
estin respondiendo adecuadamente a
los planteamientos que han hecho sus
lideres para obtener mejoras a nivel de
sulocalidad. Ademasdequelasacciones
que pueden ser emprendidas por ellos
se las estan dejando a los lideres. Se
nota, pues, una patticipacion muy pasi-
va por parte de los miembros de la
comunidad, a pesar de que este estiloes
propicio para que este proceso se desa-
rrolle mas activamente.

b) Liderazgo autocrdtico: A diferencia
del liderazgo democratico, este estilo
mostré que el proceso de educacién
popularse velimitadodealguna forma,
debido a que el lider tiende a estar pre-
sionando para que su grupo u organi-
zacion lleve a cabo ciertas actividades,
lo cual no permite que los miembros de
la comunidad participen espontanea-
mente expresando sus opiniones, loque
a la postre deja una serie de conoci-
mientos que pueden estar ligados a to-
dos sus valores, concepciones delavida
y formas de progresar en general. Siem-
preserda el lider quien exponga sus pun-
tos de vista por encima del delosdemas,
y sus apreciaciones serdn las que final-
mente se tendran en cuenta para tomar
cualquier decision.

En sintesis, se puede afirmar que
debido a la diferencia de las caracteris-
ticas de los diferentes lideres de estas
comunidades, asi mismo se presentan
diferencias en los procesos comunitarios
encaminados a alcanzar el desarrollo
de la comunidad.

4, CONCLUSION

En vista de los resultados obtenidos
acerca de los procesos de desarrollo
comunitario asociados a los diferentes
estilos deliderazgo enlas comunidades
negras de la ciudad de Barranquilla, se
puede afirmar que debido a que estas
comunidades emigraron de su pueblo
con la esperanza de progresar y de me-
jorar sus condiciones de vida, y a que
hoy en dia atin no sienten que lo hayan
logrado, algunas personas gue no so-
portaronseguir viviendoen ciertas con-
diciones de pobrezayabandonoseagru-
paron y formaron una serie de organi-
zaciones con el propésito de mejorar su
situacion.

Como se pudo apreciar en este
estudio, el liderazgo mas frecuente en
esta comunidad es el democratico,
dondedicha comunidad prefiere que se
letengaencuenta, aunquemuchas veces
no se haga sentir a través de su par-
ticipacién, ademds de que cuando se
tratadellevaracabo cualquieractividad,
la gente parece perder toda la motiva-
cién que mostraran tener en un mo-
mentodado. Loimportante es que estos
lideres no pierdan el ritmo de trabajo y
busquen la forma de crear los medios o
mecanismos necesarios para lograr que
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estas personas se integren mds y se
puedan organizaradecuadamente, para
que de igual forma su participacién no
se vea afectada por la apatia. Ademads,
es necesario que cada persona de la
comunidad se sienta totalmente com-
prometida consusituacién actual, para
quenoseansiempre los mismos quienes
se estén movilizando para conseguir
cualquier meta que se tracen.

Por otra parte, enelcasodelliderazgo
autocratico, estos lideres deberian ser
flexibles en algunas ocasiones, ya que a
veces los proyectos que se quieren desa-
rroliar no se pueden lograr en un am-
biente de tensidn, lo que hace que la
productividad de la gente disminuya,
aunque por el momento parezca que
todo estd marchando perfectamente.
Estos lideres deben tener presente que
se es lider si se cuenta con seguidores,
pero si alguna vez las cosas no estén
marchando favorablemente y el lider
sigue cerrado a la posibilidad de un
cambio, podra ocurrir que sus seguido-
resloabandonen, yaqueaveces también
aellos leshace falta que los dejen opinar
y que dichas opiniones sean tenidas en
cuenta para sacar el maximo provecho
de ellas.

Otroaspectoimportante es que todo
desarrollo implica un proceso. De ahi
que no se puede pretender que en poco
tiempo se obtengan logros significa-
tivos, nisedebe esperar demasiado iem-
po para solucionar los problemas. Sin
embargo, para que todo esto vaya
ocurriendo es necesario la intervencién
de todos los interesados, que en este

caso es toda la comunidad, incluyendo
a los lideres y a aquellos que no lo sean.
Esto significa que para que todos los
objetivos, programas y planes trazados
se puedan lograr es indispensable que
la participacién de la comunidad sea
mas activa, que la gente se comprometa
mas con lo que quiere. Ademds de que
es deber de sus lideres motivar a la
gente para que participe en cualquier
actividad que se pretenda llevar a cabo.

Sinimportar el estilo de liderazgo al
que se inclinen, estos lideres deben pro-
pender porlograr en sucomunidad una
mayor organizacion. Esto permitird una
mejor participacién de los miembros,
incentivandolos a que ellos mismos ha-
gan gestiones para progresar, sinesperar
que sea el lider el que siempre haga
todo el trabajo. De esta manera se podré
transmitir mucho mejor una serie de
valores, estrategias, conocimientos en
general que permitan a cada individuo
de esta comunidad o de cualquier otra
percatarse de la importancia que ellos
tienen, y de todos los procesos que con
su esfuerzo e interés son capaces de
llevar a cabo tanto los lideres negros
como aquellas personas que los siguen.

Por 1iltimo, la edad y el nivel edu-
cativo de estos lideres es muy impor-
tante, ya que a través de los afios se
adquiere experiencia y a través de la
educacién, conocimientos, los cuales,
en conjunto, permiten que el lider se
desempeiie mejor en el trabajo con la
comunidad, y le permiten darse cuenta
de que no todos van a actuar en igual
forma que él, ya que no todos tienen su
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misma formacién académica ni su
experiencia, oinexperiencia, dependien-
do del caso. Estas diferencias son las
que llevan a fortalecer la labor del lider,
manteniéndose un trabajo de equipo a
través de la complementacion de las
caracteristicas individuales.
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