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La primera paite de este articule es una reflexién acerca de si ia
mundializacién es un concepto o un proceso. Esta reflexion se aborda desde
la poiftica, la economia, la téczica, la cultura y los medios de comuniczcién.
Luego, se concentra en el tema de la Educacion y la formacién frente a los
retos que les imponen las nuevas tendencias de la sociedad. En tercer lugar,
se discuten las estraregias de desarrollo y mundializacién en su relacién con

ia educacidn.
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macior.

TRACT

Tn this article. the dilemma of giobalization being a concepr or a process is
discussed. This discussion is approached from the scope of politics, sconomy,
techaigue. ciltuve and mass media. It also deals with the ‘opic of education
and formation and the way they face the challenges imposed by the new rrends
of saciery to them. Besides, ithe relationships between development and

globalization strategies and eduication ave discussed,
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INTRODUCCION

a problemdrtica que nos proponemos abordar se apoya en la inte-
-i.-¢raccién entre «educacién, formacién y desarrollo», la educacién
vista como instrumento fundamental dirigida a favorecer la educacién
individual y colectiva ademds del desarrollo.

Sin embargo, es conveniente recordar que las nociones de educa-
cién, formaci6n y desarrollo varian en funcién de los contextos y modos
de vida de cada regi6n y pais.

Si la educacién es el conjunto de mecanismos que contribuyen a
la socializacién de los individuos, primero nifios luego adultos, entonces
la accién educativa comienza con el desarrollo y perfeccionamiento del
individuo por la influencia del préjimo. En ese sentido, la educacién
interesa a numerosas instituciones y se extiende a todo lo largo de la
vida de cada persona.

Si la accién formadora consiste en un proceso que acarrea la apa-
ricién de algo que no existia antes, la accién de formar concierne tanto
a la dimensién intelectual como la moral y concierne también el conjun-
to de conocimientos necesarios en un campo determinado para ejercer
una actividad, a veces llamada cultura —cultura bésica, cultura técnica,
cultura cientifica.

La historia del desarrollo es, en primer lugar y ante todo, la his-
toria de un concepto, la de la aparicién de una palabra y del arraigo de
una creencia que posee «un significado social imaginario»; el desarrollo
s6lo se convierte en una obsesién econémica propiamente dicha en las
Gltimas décadas, pero la representacién que el mismo supone estd
indisolublemente ligada a la idea de progreso que dicha obsesién econ6-
mica amplia y cumple.

Por ello, para contribuir a renovar el cuestionamiento sobre el
desarrollo, nos esforzaremos para que «educacién, formacién, desarrollo»
y «mundializacién» vayan a la par.

Sin dudas, la formacién tiene una dimensién reproductora como
herramienta de adaptacion de las organizaciones econémicas a los movi-
mientos exteriores, ;pero no tiene también efectos que van mds alld de
la simple misién de adaptar los microsistemas a los grandes deter-
minismos de la sociedad? La movilizacién de los recursos humanos, el
cambio de mentalidades, los procesos de constitucién de actor social,
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;20 son también posibles efectos de la formacién?

La noci6n de persona, vista desde las dos vertientes educativa v
formativa, referente a la problemdrica del desarrcllo, muestra faltas de
eleboracién idénticas a las identificadas e los niveles de la historia y
de la eveiucién de las ideas.

La verriente educativa concernirfa al ser en crecimiento por
excelencia, es decir, al nifio; la reeducativa le sigue cuando el nifio se
convierte en adolescente o cuando la nifiez no se ha desarrollado «nor-

mzlmente»; la formativa concerniria al ser supuestamente desarrollado,
ofreciéndole posibilidades de perfeccionar o de retomar su desarrollo.
En los dos casos, la representacién de ia persona se encuentra
s:agularmente reducida.

St se trata de hacer de la persona, nifio o adulto una especie de
materia maleable y pasiva, se logrard un ente en estado de dependencia
v se le negard la posibilidad fundadora de su singularidad, de elegir o
de rechazar lo que se le propone. La representacién de la maleabilidad
de la persona, justificada impiicitamente por un saber utilizado como
ncedic de poder, mantiene la ilusién del cambio.

Pero, para cambiar la vida, no se trata sélc de querer.

Los contexros de desarroilo (crecimiento o crisis, industrializacién
o desarrollo) condicionan ias pricticas de formacion, asi como su lugar
en un proyecto social.

La formacién es una herramienta importante del proceso de de-
sarrolio, en la medida en que garantiza la calificzcién del recurso hu-
mano, pero este util de desarrollo puede cuestionarse cuando la coyun-
tura cambia; en efecte, cuando la crisis surge y ciertos cambios indus-
triales se hacen necesarios, dos peligros amenazan el dispositivo de
tormacién: una dificuizad a tener en consideracidn las nuevas demandas
¥ una cierta inercia apoyada por intereses Corporativos en el seno de un
fuacicnamiento centralizado y burocritico.

LA MUNDIALIZACION, (UN CONCEPTO O UN PROCESQ?
E mundoe en que vivimos vive cambios profundos y reviste en adelante
apariencias singulares: las de la comunicacién planezariz, de los viajes
intercontinentales, que son interculturales; también las de la culcura

nd:al transculrural, ya sea escrita ¢ habiada, cualesquiera que sean
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las lenguas o la amplitud de las metrépolis.

¢Pero la mundializacién puede realmente interiorizarse como
un simple término a la moda? ;No se inscribe en una realidad histérica
ya inevitable? Finalmente, ;/no se trata de un mito, de una ideologia o,
por qué no, de un esbozo politico del poder de los dominantes?

Frente al discurso que tenderia a privilegiar la interpretacién de
la mundializacién como un «nuevo orden mundial» o una «geopolitica
del caos», Gérard Leclerc (2000) afirma [...} «que ninguna de estas dos
Jormulaciones toma en cuenta la dimension del cambio, es decir de un proceso
que vbedece @ una ligica bistérica profunda (ovden) y a la vez engendra tensiones
extremas, conflictos y violencias que son las formas mds visibles del desorden
humano».

Reconsiderar el mundo consistirfa mas bien en forjar nuevos ins-
trumentos intelectuales que engloben y que a la vez dejen atrés los
conceptos que pretendian describir la correlacién de fuerzas entre so-
ciedades, tales como el imperialismo, el colonialismo, asi como los que
remiten a conflictos y divisiones entre los grupos, por ejemplo, el
etnocentrismo, el tribalismo, el etnicismo o aun a la descripcién de los
grandes procesos histdricos contemporaneos, como el progreso, la
evolucién, la modernizacidn, la aculturacién, la occidentalizacién, la
americanizacién y, en fin, a los creados para pensar el cardcter planetario
de los problemas, tales como el cosmopolitismo, el internacionalismo.

La mundializacién no se reduce entonces a la americanizacién,
como tampoco no se asimila a la internacionalizacién de capitales o de
ideologias; a la construccién de un nuevo cosmopolitismo o de una
ciudadania mundial. Con respecto a esto, Philippe Quéau”, en un articu-
lo pubicado en el diario Le Monde del 17 de febrero de 2001, declaré:
{...} «Yo, ciudadano de Paris. soy también ciudadano del mundo —pero no hay
elecciones por el momento. Como no puedo divigivme a candidatos mundiales, me
gustaria decir a los que solicitan mi voto localmente {...} En una palabra, la
mundializacion cavece asin de un proyecto politico, de un mito fundador», y
abogaba de esta forma, en cuanto a la mundializacién y a la sociedad
del conocimiento, por una movilizacién local de mentes y fuerzas.

* Philippe Quéau. Es director de la Divisién de la Sociedad de la Informacién de la Unesco.
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La mundializaci6n es frecuentemente sinénimo de globalizacién,
es decir, de mundializacién econémica. Por ello, nos exhorta a interro-
garnos scbre el cardcter inédito del régimen econdmico, sobre sus
vinculos con los cambios técaicos, pere sobre rodo por su originalidad
y viabilidad.

Al mismo tiempo, ¢la giobalizacién econémica no tiende a incitar
& que se apliquen bajo todas las laticudes y en todos los pafses del

e

nundo técnicas que ongmaron el crecimiento norteamericano?

-

Sin embargo, muy pocos son los economistas que creen adn que
ui: modelo econémico puede imponerse en abstracte en todos los con-
tinentes.

Segun Pierre Veltz {citado por Mongin, 2000}. «{...} pasamos de
wir ¥égimen econdmico a otro y {...} este cambio afecta pavticularmente el

2

ancionamiento de las empresas, las condiciones laborales pers también la fuerza

a¢f individnalismo. Para resumir, estamos saltendo del taylovismo 'y del fordisme,
¢ decir, de una cierta velacién del individuo con el trabajo, con el tiempo y el
erpacio {...} la descripcién contradictoria y cuestionable de la economia
coatentpovanea calificada de nueva economia; los cambios antropoldgicos y

citlrurales propios del nievo munde industrial marcado por la informdtica y

vedes {... }: la ausencia de bases del valor econdmico».

St la prezensién cientista de la economia no es admitida por au-
tores con ideologias diferentes, los guiones sobre las realidades opues-
tas de lo que llamames la nueva economia manifiestan le cificultad de
ilegar a acuerdos sobre criterios de evaluacién pertinentes.

;(Qué entendemos por nueva economia? ;Se teata del aporte de

les nuevas ~ecnologias que se reagrupan alredeaor de la informadtica v

de las nuevas tecnoiogias de la informacion y de la comunicacién, de la
globalizacién financiera y del papel creciente del capiralismo patri-
monial y bursdtil, o atin de los cambios propios de la empresa, o de las
evoluciones simulrdneas de ios asalariados y del derecho del crabajo; en
fin, de la imperracién en Europa de un modeic eccnémico exitosc v

-ficaz gue ha llevado ia fortuna a los Estados Unidos desde 199472

Jean Gadrey (2060), quien discute ia relacién entre retorno de
crecimiente y nueva economia, cuestiona la hipétesis de una nueva
economia que consistiria menos en el surgimiento de la informdtica en
s que en su diversificacién generalizada al nivel de la demanda, y
denuncia al mismo tiempo el cardcter imaginario de un fenémeno alta-
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mente mediatizado que hace creer que el medio es mds importante que
el contenido y lo virtual mds que lo material.

Y mas alld de la controversia econémica sobre la productividad,
un dominio de Internet no es sinénimo de ganar tiempo y pensamiento
sino de una creciente exigencia de cultura y de reflexién. Asi como se
opone a la ligera lo numérico a lo escrito, podria ser peligroso y falaz
pensar, en la esfera de la educacién y de la cultura, que Internet permiti-
rfa pensar mejor ganando tiempo; es probablemente lo contrario lo
que estd en juego.

El debate apunta més a los nuevos comportamientos que generan
dentro y fuera de la empresa transformaciones de orden técnico que a
las fuerzas de una nueva economia, y con ésta parece claro que no sabe-
mos exactamente en qué mundo entramos, si existe, si es un modelo
ilusorio o no.

En efecto, en el momento en que la técnica creada por el hombre
parece dejarlo atrds, el individuo se encuentra sacralizado, duefio efimero
del tiempo y del espacio, némada aislado en una red mundial perma-
nente.

Por tanto, la apertura econémica de las fronteras no estd creando
un mundo dnico que estaria sometido a una misma condicién de mer-
cado; ademads no constituye un indicio de apertura completa, pues el
control de los flujos migratorios tiende a ser mds rigido en algunas
regiones del mundo, particularmente en Europa. Ciettos trabajos afir-
man ademds que la globalizacién econémica irfa a-la par con una frag-
mentacién del planeta, pretendiendo que las zonas de éxito tenderian a
distinguirse de aquellas que quedan al margen del desarrollo y el
crecimiento.

En el plano antropoldgico y cultural, como muestra Gérard
Lecierc (2000): «{...} la mundializacién cultural no se corresponde con la
produccion cultural y medidtica simbolizada por CNN, sino con un nuevo
equilibrio histérico que sigue al movimiento de descolonizaciin y estd marcado
por el veconocimiento de dreas de civilizacion, antignas'y moviles a la vez, cuya
veligion esta presente, comenzando por la India, China, el Islam, Africa».

Esta reflexi6n sobre la cultura tiene el mérito de sefialar que la
fundacién plural de la cultura puede encontrar fuentes también en las
diferentes civilizaciones del mundo occidental.

Por tanto, vista asf, la globalizacién no aparece solamente como
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an factor de unificacidn o de fragmentacion, de separacién, sino que,
por el contrario, parece favorecer la emergencia de mundos extraeuropecs
que apenas tenfan derecho de ciudadania en nuestra concepcion
hegeliana de la historia.

Segtin Gérard Leclerc (2000): «{...} La mundializacidn parece someter
¢l tiempo al espacio, una hegemonia de la comunidad espacial en velacion con la
antigua pluralidad de las bistorias».

En efecto, e! contacto entre civilizaciones parece primar sobre la
pluralidad de sus tradiciones, pues incluso si antes habfan seguido cami-
nos que dejan lugar a una variedad culrural nada despreciable, incluso
51 nab‘ar‘ evoiucionado de forma diferente, incluso si posefan memorias
identitarias distintas, esta nueva forma de pluralismo tiende a aparecer
bajo los rasgos de un fendmeno tnico, incluso universal y a dar naci-

miento a vna historia mundial, de un mundo cuyas historias locales
diferentes se presentan como los fragmentos de una historia Gnica y

foba!, verdaderamente universal.

e

Sin embargo, paraddjicamente, la mundializacién, por la reduc-
cidn de las distancias geograficas, por ia mutaciorn del espacio terrestre,
¢no se esfuerza por operar una nueva valoracién de la memoria, del
tiempo, de la identidad heredada, de las distancias histéricas y culcu-
rales? Sobre un espacio nacional dado, las historias y las memorias iden-
titarias, ;jno contindan vivas, :ncluso resurgen?

Ei hecho de relacionar modos de hacer y creencias diferentes,
facilitados por los viajes v los medios de comunicacién, permite contem-
clar el planeta como una gigantesca sociedad de comunicacién.

Sin embargo, es muy poco probable que <l flujo de mensajes
religicsos, histdricos, de informacién culmine con una forma determi-
rada de pensamiento dnice sino que surgirdn sincretismos, hibridos,
mestizajes, como se han preducido en otros momentos de la historia.

La mundializacién cultaral, que nos llega tecnoldgica e ideol6-
gicamente a través de las viceotecas, las fonotecas, de Internet, pone al
alcance del individuo el conjunto de cdnones texruales tradicionales y
abre al mismo tiempe Ia via a un comparatismo productor de nuevos
conocimientos, asi como de dudas criticas; por eso, la mundializacidn,
por el simple contacto con ei otro parece, con razén o sin ella, amenaza:

—

es creencias fundamentales, ia cultura, en el sentido antropoldgico del
rérmino.
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Es seguramente la razén por la cual aquellos que fueron los pri-
meros mediadores de este encuentro culcrural a escala mundial debe-
rian tener que jugar un nuevo papel, para que los nuevos puntos de
referencia se encuentren en el seno de este siglo veintiuno que nace.
Pero los mediadores del futuro ya no serdn solamente los hermeneutas
de los grandes textos. La mediacién en Hegel es el lazo, el trénsito de
un momento a otro del concepto, lo que permite pensar en el trinsito
de una realidad a otra. La mediacién de los medios de comunicacion, si
es una comunicacion, transmisién del mensaje de un punto a otro, del
emisor al receptor, es también traduccién, trdnsito de un c6digo a otro.

Asi los mediadores de la mundializacién cultural no son sola-
mente los investigadores y los intelectuales, aquellos que trasmiten las
interpretaciones a los diferentes puiblicos, que permiten el trinsito entre
c6digos culturales diferentes, sino también los periodistas, los hombres
de los medios de comunicacién, que son no solamente mediadores entre
los acontecimientos y el pablico, sino también mediadores de media-

dores.

LA EDUCACION Y LA FORMACION SOMETIDAS A LA PRUEBA DE LOS
GRANDES CAMBIOS

Generalmente la educacién procura tres tipos de saberes: los saberes
basicos o fundamentales (leer, escribir, contar), el saber hacer, que en la
actualidad apunta esencialmente a preparar para el mundo profesional,
y finalmente el saber ser, relativo a los hdbitos de comportamiento de
los individuos.

En el 2001 el dominio de los saberes bésicos parece ser todavia
el que mds escasea, sobre todo en los paises «pobres», e incluso si en los
paises «ricos» estas competencias parecen mejor asimiladas, requieren
de nuevos tipos de conocimientos, tales como el dominio de las nuevas
tecnologias, cuyo desconocimiento generaria verdaderas limitantes. Al
mismo tiempo, los principales retos de la educacién parecen ligados a
las evoluciones actuales o previsibles de la sociedad que necesitan el
desarrollo de nuevas actitudes de comportamiento.

Sin embargo, el analfabetismo alcanza todavia una parte impor-
tante de la poblacién mundial y atafie principalmente a los paises pobres;
en efecto, comprobamos con frecuencia que cuando la poblacién aumen-

[
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ta tiende a ser menos educada, y que cuando la educacién es menos
desarrollada, la poblacién tiene tendencia a crecer.

Asf, el desarrollo de un pais aparece ligado al auge de su ense-
fiznza. Desde este punto de vista, la mortalidad infancil baja en
proporcién al nivel de educacién materna y el desarroilo de la educacion
desempefia un papel importante en el mejoramiento ce la salud piblica,
al mismo tiempo que participa en el aumento de la riqueza de un pais
y en campos menos cuantificables como el acceso a fa democracia o la
disminucidn del ntmero de conflictos, por ejemplo.

Si parece juicioso romper el circulo vicioso que obstaculiza el
desarrolle de los paises que son victimas del mismo por medio de un
esfuerzo presupuestario para la educacién, otros factores vienen a

bstaculizar el desarrclio de la misma:

# Ei trabajo infantil

® La falra de escuelas y maestros

® El contenido de la ensefianza: en cuanto a la ensefianza de las
lenguas, por ejemplo, cuya eieccién es susceptible de ser portadora
de conflictos sociales, de oposiciones religiosas y/o ideolégicas.

® lanaturalezay el tipo de las estructuras sociales: pues el desarrollo
de la educacién sélo es productivo si se acompafia de reformas de
estructuras sociales que propicien el mantenimienzo de las élites
formadas; ademds, en los paises con estructuras politicas
autoritarias, el auge de la educacién trae frecuentemente como
consecuencia lz aspiracién a mayor libertad y aurtonomia que

puede culminar en movimientos contestatarics.

«{...} Invertiv en la educacion implica primevo. por lo tanto, elecciones
politicas» {Ursinov, 1999).

En los paises ricos, el analfabetismo se manifiesca en dos aspectos:

iz falta de instruccién y la incapacidad de adaprarse a las transfor-
maciones tecnolgicas. En 1995, el 1,3% (fuente: Unesco) de la pobla-
cibn de los paises llamados desarrollados era ana_fabeto (contra 3,4%
er 1980); hoy existe un nuevo tipo de analfabetismo que se corresponde
con la incapacidad de adaprarse a los camb:os, particularmente tecno-

légicos. En Francia, en los afios noventa, Bertrand Schwartz (1994)
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ponia en exergo este fenémeno cuando afirmaba la necesidad imperiosa
de luchar contra el riesgo de una doble marginalizacién escolar y social
de una parte importante de fa poblacién, en particular los jévenes:
«{...} como niego por principio la fatalidad de la exclusion, creo demostrar que
existen sin dudas soluciones parciales, puntuales y velativas, sin embargo hay
pistas que prueban que podemos actuay, mirar con otros 0fos y preparar nuevas
soluciones a los problemas cada vez mds agudos que plantean en nuestras
sociedades la formacion, la exclusion, la insercion, la produccion, la organizacion
del trabajo, {...} y posiblemente el desempleo, pues llego a preguntarme si la
deficiencia de empleos no pudiera disminuirse, al menos parcialmente, con soln-
ciones que impliquen otva mirada sobre el potencial humano en la empresa y si
el desempleo no se debe en parte a enfoques demasiado técnicos que desdeian los
vecursos y las viquezas propiamente bumanos» .

Antes, los conocimientos adquiridos en la escuela constituian
una base sobre la cual se apoyaba tanto el ingeniero como el obrero. En
el presente, uno y otro deben adaprar su trabajo a técnicas o tecnologias
en constante renovacién que implican al mismo tiempo la necesidad
de una educacién durante toda la vida; lo importante entonces es que
el acto de educacién tienda a: «ensefiar a aprender», desarrollando para
ello no solamente la memoria y el saber hacer, sino también la inteli-
gencia critica y la apertura a las novedades.

El mundo del trabajo se enfrenta a una revolucién que implica
una nueva forma de contemplar la preparacién para el mundo pro-
fesional: «{...} hemos pasado de un mundo regulado por la divisicn del trabajo
fraccionado y mecdnico a un universo donde la mdaquina se encargard de todas
las funciones antomdticas» (Ursinov, 1999).

Al mismo tiempo, el hombre resulta isremplazable en las fun-
ciones que necesitan una intreligencia no mecanica, como la inventiva,
la creatividad, es decir, una riqueza humana. Por otra parte, las empresas
tienen una tendencia cada vez més fuerte a reclutar en funcién de las
aptitudes en detrimento del tradicional saber hacer; esta evolucién tiene
repercusiones en términos de educacién, pues la mayoria de los empleos
del mafiana exigirdn la movilizacién de cualidades como la adaptacién,
la inventiva, la capacidad de trabajar en equipo mds que del solo conoci-
miento de las técnicas de avanzada. Asi, los resulrados de las organi-
zaciones dependerdn cada vez con mds frecuencia de su aptitud para

movilizar todas las riquezas humanas.
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E! primer objetivo de la educacién para Kent consiste en: «{...}
desarvollar en el individuo jode la riqueza de que es capaz»; en otros términes,
para luchar contra toda forma de limitante como nos invitaba Bertrand
Schwartz (1994) hace unz década: «{...} creo demostrar gue es posible
veconciliar los excluidos del sistema escolar, jovenes y menos jovenes con el saber
(...} el saber aporta dignidad y lz dignidad es nna necesidad primavia {...} es
por eso que mostraré que podemos transformar nuestras vesignaciones en
arabicignes... ». La misién de la educacién, que ayer consistia, para Platén,
en ubicar al individuo en el seno de su propio proceso de aprendizaje
para «enseflarle a volver a recordar la verdad que estd en ¢]», nos invita hoy
2 ubicar al hombre como centro ce la sociedad del rafiana.

La escuela es la tinica instancia en el mundo cuya misién exclusiva
es la educacién, iugar de preparacién para la vida en sociedad.

En los paifses donde ia ensefianza superior es:é desarroilada, el
rimero creciente de estudiantes v la desvalorizaciér. de los titulos en-
geadran la aparicién de desempleados graduados que significan la
inadaptacién del sistema ecucarivo a la sociedad moderna.

La escueia refleja el estado de la sociedad y actiia sobre ella, y la
educacién puede ser ei medio de concretar las aspiraciones que trae ¢l
siglo veintiuno.

Después del comercio electronico, la educacién electrdnica se
convertird en la nueva frontera de la Net-economfia; un gran mercado
mundial de la educacidn electrénica existird a paztir de hoy.

Asi las nuevas tecnologias aparecen como otro de los dtiles de la
modernidad reservados a una élite, en la medida en que ellas representan
de hov en adelante una respuesta de esperanza a las necesicades de
educacién y de formacién de las poblaciones més desposeidas.

Por lo ranto, uno de ios problemas mayores del siglo XXI deberia
ser, hacer que las nuevas tecnologias participen en la reduccidn de las

distancias entre pafses ricos v pobres pero también en ei seno de cada

Observamos fendmenos de exclusién y divisién entre los deten-
tores del saber informdrico, de una parte, y los analfabetos matemiticos,
de otra; la exrension de ia educacidn y de la formacién puede tener, en
efecto, una vertiente negativa cuando da todas sus posibilidades a unos
y ninguna a orros, transformando asf la ausencia o e: déficit de formacién
en una iimitante insuperable.

|
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Sin embargo, no se trata de caer en la trampa que consistiria en
creer que podemos dominar el desarrollo y el crecimiento y que podemos
frenar la ideologia del progreso.

Por otra parte, a pesar del efecto de moda, los logros de la forma-
cién electrénica comienzan a ser muy relativos, puesto que un asalariado
solo frente a una pantalla parece simplemente renunciar a formarse.

En realidad, no podemos escapar a nuestra inscripcién en una
relacién dialéctica con el mundo y con nuestras sociedades, pues no
parece sensato ver el desarrollo de éstas sin integrar a todos los hombres
a él. Quiérase o no, tengamos plena consciencia 0 no, acompaflamos
nuestro tiempo y nuestra posicidén activa y no pasiva supone que lo
descifremos, que regularmente propongamos nuevos proyectos para
orientarlo y que éstos se ejecuten.

En los discursos educativos, una vez planteada como peticién de
principio la existencia de una relacién entre adulto y niflo, este dltimo
se lleva frecuentemente la peor parte; materia maleable que va a
«formarse», terreno supuestamente virgen que va a cultivarse, inteli-
gencia nueva que se trata de hacer fructificar.

¢Se trata de transmitir a los que se forman una fé6rmula de existen-
cia conforme a las obligaciones de la vida social, o se trata de presentarles
lecturas y estrategias posibles respetando la eleccién que hardn o no?

La difusi6n de los usos de la informaética a una parte considerable
de la poblacién activa crea un contexto favorable a la formacién elec-
trénica, pero ¢no faltan cosas por hacer en materia de proceso de apren-
dizaje, pues sabemos verdaderamente lo que el alumno aprende y cémo
lo aprende?

Importantes trabajos sociolégicos de los tiempos modernos nos
han informado que una sociologia de crisis debe comprenderse como
una sociologia de profundizacién del conocimiento de las realidades
sociales para descubrir en ella las reservas de competencia, de solidari-
dades y de identidades colectivas que la vida de las sociedades se encarga
de producir incluso antes de que se haya tomado consciencia de ella.

Los soci6logos del trabajo y de las organizaciones han puesto en
evidencia que el gigantesco esfuerzo de desarrollo de la sociedad indus-
trial y de consumo que se ilev6 a cabo después del periodo de construc-
cién de postguerra en Francia, asi como la nacionalizacién econémica y
tecnoldgica que se efectud, sélo podian realizarse suscitando contradic-
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ciones tales como la alienacién del trabajo, la burocracia regresiva y las
cruentas Juchas sociales.

Tomando en cuenta las interacciones complicadas que contiener:
todas las formas de funcionamiento complejas, por burocriticas que
sean, ;nc conviene intentar nuevas vias de desarrollo gracias a la étice
v a la btisqueda de sentido en las sociedades liamadas avanzadas? Asf,
sexperiencia de crisis y voluntad de desarrollo, iejos de oponerse o de
bloquearse mutuamente, pueden quizds constituir dos facetas dei
mejoramiento de la sociedad?

Las jovenes generaciones y otras no tan jévenes viven inmersas
en dificultades de posicionamiento social ligadas a la edad o al empleo,
ran agudas que tienen la impresién de vivir el crama de la guerra; se
FET ATTUILY & @ity db awbaje e poce reonaaimnians sl Lay
sociedades industriales confiaron en sus virtudes organizativas para si-
cuar en el trabajo y las movilizaciones sociales alredecor del crecimien-
£ sus esperanzas de reforzamiento de la identidad, fuente de sentido
colectivo y de complementariedad en el cuerpo social de los productores.

Es quizds la mejor ocasién de explorar nuevas formas de cohesién
social en el registro de solidaridades activas de proximidad; pero para
sllo conviene liberarse de los esquemas clésicos de socializacién basados
exclusivamente en el trabajo organizado para analizar las condiciones
scondmicas, sociales, culrurales de acercamiento, que son portadoras
de accién colectiva, inmediatamente susceptibles de disminuir la exclu-
3i6n social y la pérdida de identidad que resulta de ello para muchas
personas potencialmer:te activas.

Durante esta Gltima década, el sistema educativo, particular-

3

mente la ensefianza superior, ha vivido profundos cambios er el planc

o

de su pablico y de sus misiones: crecimiento de efectivos, heterogenei-
dad del piiblice, desarrolle de filiales profesionales, etc. Enfrentados a
:n publico creciente, los protagonistas del sisterna educativo han sido
interpelados sobre sus précricas; este término hace énfas:s en el «hacer»
v le concede un lugar importante a los acercamientos empiricos pezo
no o hace de forma exclusiva.

En el centro de las demandas sociales, de las politicas de formacién
y de las elecciones de sus protagonistas, los establecimientos han sido

1

obligados a analizarse a si mismos.
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¢Cémo podemos describir la heterogeneidad de las pricticas de
los alumnos y profesores teniendo en cuenta las limitaciones de que

son objeto en un mundo en profundo cambio?
LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y MUNDIALIZACION

Segiin Michel Beaud (1999), a pesar de ciertos progresos, la crisis
financiera asidtica provoc6 una reduccién del crecimiento y globalmente
se agravaron las desigualdades entre los paises del norte y los del sur.

Los buenos resultados de numerosos paises en desarrollo durante
el periodo 1990-1997 hicieron crecer la esperanza de que los objetivos
de desarrollo internacional pudieran alcanzarse para 2015: «{...} pero
{...} debido a la agitacion de los siltimos 18 meses, serd necesario pava los
paises en vias de desarrollo de 2 a 10 afios mds de lo pensado pava reducir {... }
en un 50% la pobreza {...} Los niveles de vida han aumentado en todo el
mundo durante los siltimos 20 asios {... } los individuos gozan de mejor salud,
mejor alimentacion, mejor educaciin {...} pero no es necesario dejarse dominar
pov un optimismo exagerado» (World Bank, 1999).

En efecto, aunque desde 1980 se produjeron evoluciones impor-
cantes, 60 paises son cada vez mds pobres y la mundializacién revela
un costo considerable tanto en el plano humano como politico. Al
mismo tiempo que los progresos, los mercados dan lugar a rupturas y
desgarramientos; ademds, los problemas de salud publica, la
inmigracién y los flujos de refugiados, la degradacién del medio am-
biente y la disgregacion de las estructuras sociales y politicas constituyen
nuevas y crecientes amenazas para la seguridad en un contexto de
desigualdades planetarias.

El balance del PNUD pone en evidencia progresos y retrocesos en
los paises en vias de desarrollo:

s El porcentaje de la poblacién con acceso a agua potable pasé de

un 40 a un 72%.
m  Mis de 2,6 mil millones de personas no disponen de instalaciones

sanitarias bdsicas y 880 millones no tienen acceso a servicios

médicos.
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® Eiindice de escolarizacién (primaria y secundaria) ha aumentado
deun 74 aun 81%.

®m La produccién alimenticia por habitante ha aumentado en cerca
de un cuarto, pero alrededor de 840 millones de personas sufren
de malnutricién.

m El indice de participacién femenina en la actividad econémica
ha aumentado, pero entre un cuarto y la mitad de las mujerss

sufren la violencia fisica.

El indicador sintético del progreso humanc da cuenta del movi-
miento en su conjunto: entre 1990 y 1997 disminuyd en cerca de quince
paises y se paralizé en otros diez.

La desigualdad de nuestro mundo es alarmante: z fines de los
afios noventa, un quinto de la poblacién que vive en los paises mds
ricos disponia del 86% del producto mundial v le quinta parte mis
pobre apenas del 1%.

Con el 19% de ia poblacién del mundo, los paises de la OcpE
efectiian: ei 71% de los intercambios mundiales y representan el 91%
de los usuarios de Interner; ias desigualdades se acentian en gran medida
aesde hace dos siglos, y puesto que alcanzan este grado, las desigualdades
constituyen un elemento que caracteriza el mundo y deben ser analizadas
como ur factor fundamenral; la diferencia entre los paises poores y las
capas adineradas de los pafses ricos que encarnan la imagen del bienestar
contemporineo es considerable; esta desigualdad fundamental se
presenta en todas las esferas: saiud, educacién, investigacién, saber,
informacidn, telecomunicacién.

/No es posibie enronces afirmar que ia mundializacidn abriria a
ia poblacién de los paises pobres nuevas perspectivas de prosperidad, o
que el acceso a la recnologia representaria progresos espectaculares en
‘2 medida en gue los paises uriiicen Ja compuradora y exploten las
posibilidades que ofrece Internet? Paraddjicamerre, esto se ve reforzade
por el hecho de que en los paises mejor equipados como Estados Unidos
unc de cada diez habitantes tiene acceso a Internet, mientras que jen

los paises pcbres es uno de cada cien mii!
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Ademds, las crisis no son necesariamente un episodio deplorable
que retrase la marcha hacia la realizacién de los objetivos de desarrollo;
se trata, como el crecimiento al que estan indisolublemente ligadas, de
realidades histéricas que deben ponerse en perspectivas, y en este sen-
tido, los mercados no se utilizan para procesos que aseguren a la vez lo
6ptimo, la equidad y el equilibrio. jLa mundializacién mercantil no es
entonces la via indicada hacia un nuevo edén!

A fin de cuentas, los anlisis de la situacién que presenta el PNUD
llaman a los paises y gobernantes del sur al esfuerzo y al rigor al mismo
tiempo que estigmatizan valores como el de la solidaridad, la igualdad,
el buen gobierno, por considerarlos claves del desarrollo, pero en ningin
momento se precisa que esto implicaria:

1. El compromiso de un proceso duradero de reduccién de desi-
gualdades tanto mundiales como nacionales.

2. La movilizacién de medios masivos para detener el crecimiento
de la miseria y para ayudar a impedir que la modernizacién econ6-
mica agrave los desequilibrios del medio ambiente.

3. De impedir que toda la potencia se dé el lujo de situarse por

encima de las normas internacionales.

De esta manera queda por definir las lineas de accién, las rela-
ciones que las estructuran, las relaciones desiguales, cuyo resulrado es
la gama de contrastes de las evoluciones actuales:

m Progresos, crecimientos, enriquecimientos de los que se benefi-
cian desigualmente varios circulos de poblaciones de numerosos

paises.

m Empobrecimientos, desarraigos, engranajes de la desestructurali-
zaci6n social que sufre una parte minoritaria pero no despreciable

de la poblacién mundial.

® Engranaje de esfuerzos para la mayoria y con modalidades dife-
rentes en los pafses ricos y otros que tienden a consumir mds,
vivir mejor, todo eso asociado al crecimiento y a las actividades

especulativas y que desembocan en crisis.
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® Engranajes de repartos desiguales y de efectos asimétricos en un
mundo caracterizado por la polarizacién extrema de las riquezas,
de ias capacidades productivas y tecnolégicas, de los medios finan-
cieros, de los saberes cientificos y técnicos y de los poderes.

Asfi, ;sien los préximos afios los males humancs, sociales, medic-
ambienrtales se agravan y traen consigo una espiral de crisis, de retrocescs
v de conflictos, nadie podrd decir que no lo sabiz!

A partir de un cuestionamiento referido al concepto complejo y
polisémico «de educaciér, formacion, desarrollo», la evaluacién de los
ectos de educacion y de formacién se inserta en el centro de una vasta
problemaética educativa y universitaria comparada de las realidades y
de las practicas de manejc y de gestion de las instituciones de educacion
v de ensefianza latinoamericanas y europeas.

Asi, el enfoque educativo comparado tiene en cuenta el medio
econémico, social y culturai de diferentes paises que son objeto de
estudio v toma en consideracién dos pardmetros esenciales: el estado
dei desarrollo de la educacién y de ia formacién de los pafses en el seno
econdmico, social y cultural.

En este sentido, !a evaluacidn se presenta a la vez como un fin y
como un medio.

¢Se trata de medir los resultados de un sistema educativo y/o de
formacidn en términos esencialmente cuantirativos: indice de escola-

rizact

[N

n, de éxito académico, de insercién profesional y/o social?

¢Y/o se trara mds bien de concentrarse en un registro més
calificativo, particularmente en lo concerniente & modos y pricticas de
funcionamiento de los sistemas, de las institucicnes de educacién, de
tormacién y de lo que le sirve de basamento?

La ciudadania se construyd sobre una légica ce inclusién que se

ciones con frecuencza no menc10nados que favorecen Procesos de exclu—
sidn; asf como el principio de las nacionaliadades permitié rebasar la
monarquia y la nacién ocupa el lugar del monarcz, es decir, el lugar de
ia soberania. Al mismo tiempo, este principic elude la cuestién de la
soberanfa popular y de ia definicién mientras que rechaza la idea de
una repiblica universal. Mds concretamente, desde el surgimiento de

la ciudadania, ciertas poblaciones han sido excluidas: las poblaciones
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colonizadas, los pobres, las mujeres, los analfabetos...

Asi, pues, la ciudadania se ha desarrollado sobre la base de exclu-
stones que le son de cierta forma inherentes; y ante la evolucién de esta
nocién que incluye los dominios de la vida no solamente politico sino
también social y civico, la ciudadania parece revestir aplicaciones dife-
rentes en condiciones diversas.

Ensefiar a un nifio a ser ciudadano protagonista en el mundo que
le rodea o familiar no es cosa ficil; por ello, ¢el gran desafio no serfa, a
fin de cuentas, a la vez el de la toma de consciencia afectiva de intereses
comunes y del nacimiento del deseo de actuar para éscos, principales
medios de garantia y de desarrollo de la democracia?

¢El aprendizaje de la ciudadania no suscira expectativas que van
mucho mis alld de las fronteras estatales? ;Si la educacién civica siempre
ha estado ligada a los fenémenos sociales o politicos no estd hoy mds
que nunca ubicada en la primera fila de la escena politica, incluso en el
centro mismo de los discursos politicos y de los textos oficiales?

¢Es el fin o la renovacién de la ciudadanfa? Los enfrenramientos
se sitian actualmente, sobre todo en el plano econémico, en un contexro
habitualmente llamado «mundializacién». Y es seguramente por esto
que conviene brindar a los jévenes otra formacién para mostrarles sus
raices culturales no solamente nacionales sino también internacionales
y las evoluciones comunes, como por ejemplo el desarrollo de sociedades
multiculturales.

iEn Seattle en 1999, una manifestacién de obreros, estudiantes
y militantes diversos llegados desde todos los confines se pronuncié
contra una mundializacién que ignora sus consecuencias sociales!

La propagacién a escala planetaria de estilos de vida, ropa, musica,
modos de consumo es la forma mds visible de la homogeneizacién cul-
tural, pero la estandarizacién progresa de igual modo a favor de la
«cultura de Davos» y menos visiblemente con la propagacién de un
conjunto de normas y de valores, tales como los derechos humanos, la
democracia, la economia de mercado, la proteccién del medio ambience,
que se impone en el mundo entero.

Pero, ¢la heterogeneizacién cultural no se manifiesta en todos
los tipos de mestizaje por el rechazo de muchos pueblos a desaparecer
bajo una forma cualquiera de imperialismo cultural?
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;No nos encontramos frente a un dilema importante al término
del cual la biisqueda de autenticidad podria ser sinénimo de conserva-
durismo o, por el contrario, de surgimiento de una nueva forma de
universalidad?

Sin embargo, a fin de cuentas, /la aspiracién a la diferencia y al
espiritu de apertura no son ya indisolubles, ya sea en la esfera de la
economia, de la sociedad, de la cultura, del medio ambience?

CONCLUSIONES

%.a sociedad postindustrial se organiza progresivamente en torno a una
reapropiacién del medio y del dominio del desarrollo de las nuevas
recnologias. Es a nivel de esta articulacién que la funcién formacién se
cuestiona; en efecto, si en treinta afios la formaciér: pasé del «trabajo
social a la edncacidn por lo econdmico» (Laville, 199GC), ¢su papel debe
limitarse ai de vector de especializaciones estrechamente profesionali-
zadas?

Dicho de otra forma, ;la formacién debe llevar los individuos a
interesarse en ellos mismos como recursos humanos de la empresa o a
perfeccionarse, devenir mds competentes, mds eficientes?

Si éste fuera el caso, la formacién pudiera ser entonces un medio
importante para que los individuos interioricen las leyes econémicas,
campo que la formacion se resiste a prever y que no desea garantizar
por lo impregnada que estd de la filosoffa humanista.

Actor quizds involuntario de una nueva forma de desarrollo en
el centro de probiemas renovados, la formacién, por la naturaleza misma
de su funcién, se enfrenta, sin embargo, a cambios incesantes.

Desde hace una década asistimos a una evolucién mundial mads
importante en materia de calificacién que en los treinta o cuarenta
afios anteriores. Este estado de cosas conduce a interrogarse sobre el
tturo, sobre la durabilidad de las calificaciones recién definidas y pone
ce relieve la interdependencia de los problemas de empleo, de formacién
v de desarrollo.

Saber ser mds que saber hacer, la calificacién social de un
individuo depende de su cardcter y de su historia personal, de su educa-
cién y se refuerza por toda forma de participacién en actividades colec-
tivas, poliricas, culrurales v de recreo; por consiguiente, la formacién
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se presenta como el espacio privilegiado de acompafiamiento de los
caminos individuales y colectivos y favorece ajustes sucesivos y recom-
posiciones tanto individuales como colectivas.

¢El férum social de Porto Allegre destronard Davos?

Aspirando a la duracion, la sociedad civil parece decidida a crear
un espacio de expresién destinado a todos los que se unen para oponerse
a la mundializacién tal y como la definen los «global leaders»; al término
de un afio de movilizacién, que comenzé en 1999 en Seattle contra la
Organizacién Mundial del Comercio, los oponentes no decidieron ser
tan constructivos y pasar de una fase de protesta a una fase de propuesta:
«{...} Porto Allegre se escogid por ser simbilicamente mds fuerte el hecho de
organizar el forum en un pais del sur (capital de Rio Grande do Sul, estado
considerado como un laboratorio social)... Los anglosajones han impuesto al
mundo su modelo libeval pero estd excluido que los ovganizadores definan también
los canones de la antimundializacion» (Le Monde économie, 23 de enero de
2001).

De hecho, la crisis general ha tenido frecuentemente por efecto
la destruccidn de los valores colectivos de solidaridad, de ayuda mutua,
dando asi una mayor fuerza a las corporaciones privadas que sostienen
activamente al Estado benefactor y favorecen, como consecuencia, el
auge del racismo.

Por otra parte, ¢los funcionarios electos, hasta el momento ausen-
tes en la confrontacién entre la sociedad civil y las instituciones interna-
cionales, no reivindican cada vez mis su lugar en el debate? ;No cabria
la pregunta de que esto pueda tratarse ya sea de una actitud oportunista
con respecto a la opinién piblica, ya sea de la expresion de una inquietud
real frente a su impotencia de ejercer influencia sobre la organizacién
de la economia internacional?

Por ello resulta ttil cuestionarse sobre el papel de los dispositivos
de integraci6n social que son el Estado, la Ciudad, la Escuela, los Orga-
nismos de formacién, los grandes organismos internacionales, con el
objetivo de poner al dfa las modalidades de un espiritu civico propicio
a la renegociacién de grandes ideales colectivos nacionales e interna-
cionales.

Es importante considerar que la formacién tiene nuevamente
una misién de primer orden, la de guiar un proceso de resocializacién

en el centro mismo del de desarrollo.
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Finalmente, si los discursos del siglo XXT estdn tan impregnados
de mensajes de paz y de democracia, las guerras, sic embargo, no han
desaparecido de la faz de la tierra, no mds que la fragmentacién de las
sociedades; asimismo, ¢la educacién no es depositaria de una misién
de primer orden, la de educar al cindadano, desarrollando en particular
la sociabilidad, favoreciendo el multiculturalismo y preparando al
individuo para aceptar desafios mayores de la sociedad del mafiana?

REFERENCIAS

BEAUD, M. (1999, octubre). Regard sur le dévelopement. Futuribles, N° 246, pp.61-
68.

GADREY, J. (2000). Nouvelle éconcmie, nouveau mythe? Flammarion.

HERRERA, 0. (1999, enero). Les stratégies de développeraent. Futuribles, N° espe-
cial, pp. 90-S1.

LAVILLE, J. L. (1990, octubre-diciembre). Revista Educacidn y Humanismo.

LECLERC, G. {2000, diciembre). Mondes émergents et civilisations a I'épreuve.

Espriz, N° 12, pp. 99-116.
(2000). La mondiaiisation culturelle. Les civilisations & {"éprenve. P. U. F.

MONGIN, O. (2000, noviembre) L'économie, avec ou sans valeurs? - Nouvelle
éconornie? Nouvelle individu? Nouvelles valeurs? Espriz, N° 11, pp. 8-16.
(2000, diciembre) L'envers et I'endroit du monde - Urificaticn du monde

ou bouleversement des mondes? Espriz, N° 12, pp. 75-98.

QUEAU, P. (2001, 17 de febrero) Un mythe fondateur pour la mondialisation. Le
Monde, p. 14.

SCHWARTZ, B. (1994). Moderniser sans exclure. La Découverre/Essais.

URSINOV, 1. (1999, enesc). Les défis de 'éducation. Fauluribles, N° especial, pp.
77-87.

WORLD BANK. World Development Indicators 1999. 400p.

INVESTIGAC.GN Y DESARROLLO, VOL.1¢, N° 7 (2002) PAGS 54-75 ' 75





