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RESUMEN

Con el objetivo de comprender las diversas formas de mantener
y transmitir los conocimientos tradicionales sobre el manejo de los
recursos naturales silvestres y domesticados para prevenir y tratar
la enfermedad de los miembros de la comunidad tikuna del Res-
guardo de San Sebastian de los LLagos, en Leticia (Amazonas), esta
investigacién utiliza elementos del método etnografico y la Investi-
gacion- Accion- Participativa (IAP). Este proyecto se desarroll6 en
tres fases: diagndstica, accion participativa y sistematizacion de la
informacién. En el contexto del trabajo de campo con la comunidad
se realizaron visitas en julio de 2022 al huerto, la chagra y el bosque
con las mujeres de la comunidad, recolectando hojas de un herbario
que funcioné como pretexto para el didlogo sobre las propiedades
medicinales de las plantas. Los resultados muestran que las perso-
nas que lograron mantenerse dentro de la comunidad, realizando
cuidado a partir de la medicina tradicional con hojas, sahumerios y
cuidado, lograron recuperarse del Covid-19.

PALABRAS CLAVE: medicina tradicional, comunicacion para el cambio
social, tikuna.

ABSTRACT

With the objective of understanding the different ways of maintaining
and transmitting traditional knowledge on the management of wild and
domesticated natural resources to prevent and treat the illness of the members
of the Tikuna community of the San Sebastidn de los Lagos Resguardo, in
Leticia (Amazonas), this research uses elements of the ethnographic method
and Participatory Action Research (PAR). This project was developed in three
phases: diagnostic, participatory action and systematization of information.
In the context of the field work with the community, visits were made in
July 2022 to the orchard, the chagra and the forest with the women of the
community, collecting leaves from a herbarium that served as a pretext for
dialogue on the medicinal properties of plants. The results show thar the
people who managed ro stay within the community, performing care based
on traditional medicine with leaves, incense, and care, were able to recover

Jfrom Covid-19.

KEYWORDS: traditional medicine, communication for social change, tikuna.
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MEDICINA TRADICIONAL TIKUNA EN TIEMPOS DE POSTPANDEMIA.
‘ UNA PERSPECTIVA DESDE LA COMUNICACION PARA EL CAMBIO SOCIAL

INTRODUCCION

Los tikuna actuales, alrededor de 50 000 hablantes, habitan princi-
palmente en la ribera amazonica y algunos afluentes, en territorios
de Perti, Colombia y Brasil. En 1982 se constituyo el resguardo de
San Antonio y San Sebastidn de Los Lagos, con una extension de
237 hectéreas en total, dividido en dos parcialidades, una con 189
hectdreas y otra con 48. Para 2020 se contaba alli con 169 familias
y 673 habitantes. Los estudios de Uruburu y Ortiz (2020a) han
mostrado en los tltimos afios que la relaciéon “Mujer, Naturaleza y
Ambiente” son determinantes para el buen vivir de la comunidad
tikuna porque “las mujeres de Iya lya, el héroe cultural y duefio
de las semillas, estdn interesadas en mantener y transmitir los co-
nocimientos tradicionales. Su preocupacién se enfoc6 en el proceso
paulatino de pérdida de interés de las nuevas generaciones en el
conocimiento de su cultura, causado, fundamentalmente, por la in-
mersion en el sistema de educacién nacional, la cercania de la comu-
nidad al casco urbano de Leticia, que les ofrece una forma de vida
“moderna’, y los vinculos de sus habitantes con el mercado local.

La situacion de emergencia sanitaria mundial por el Coro-
navirus 19 incidi6é también en la comunidad tikuna en 2020-2021
y los llev6 a una situacién de confinamiento que puso a prueba la
supervivencia de la comunidad y sus conocimientos de medicina
tradicional para hacerle frente a la situacién. En este escenario, la
comunicacién para el cambio social contribuy6 con la visibilizacion,
autonomia y capacidad de agencia de la comunidad.

MARCO TEORICO

El proyecto se formulé desde el campo de la comunicacién para el
cambio social, especificamente en su relacién con la salud, con el fin

de articular saberes y metodologfas “otras” en una

apuesta integradora, dialégica y participativa, que permite enfren-
tar los desafios de pensar la comunicacién como escenario rela-
cional entre lo tedrico, lo conceptual e instrumental, en el que

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 734 | 9
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Yaneth Ortiz Nova, Lina Marfa Patricia Manrique-Villanueva ‘

confluyen distintas fuerzas y actores sociales, como elemento fun-
damental para la accién social que se potencia a partir del reco-
nocimiento de las perspectivas y modos de vida de los sujetos.
(Beltrdn, 2010; Gumucio-Dagron, 2010 y Tufte, 2007, en Rojas y
Jarillo, 2013, p.588)

A partir de los afios 90, a la luz del posmodernismo, comien-
zan a reconfigurarse y a deconstruirse las categorias del conocimien-
to moderno. En el dmbito conceptual se superan las oposiciones
como “naturaleza y cultura, cuerpo y mente, emocién y razén...”,
lo que permite analizar las categorias anteriormente opuestas, ya no
como categorias universales sino como socialmente construidas. Se
empieza a tener en cuenta entonces las relaciones entre lo local y lo
global, y entre diferencia y pluralidad (Ulloa 2002, p. 148), y es en
esta diferencia, en la que se enmarca esta propuesta de investigacion.

Entendemos como medicina tradicional una realidad que su-
pera los elementos tedrico-practicos, porque se arraiga en un pro-
ceso historico, cultural y social de un pueblo que se transmite de
generacién en generacion (Granados et al.,, 2005). Segin Greebe,
1988 ( citado por Granados et al., 2005),

las medicinas tradicionales constituyen un patrimonio anénimo
de un pueblo, que se transmiten de generacién en generacién por
via oral, que sus creencias y prdcticas son perdurables, que se fun-
damentan en conocimientos empiricos acerca del medio ambien-
te basados en la observacién y en la tradicién que permiten al
hombre intentar el control de su medio ambiente, que abarca un
nimero pequefio de recursos y componentes sobre los que cada
cultura se diferencia por su utilizacién particular. (parr. 16)

En el mismo sentido, Beltran, 2010 ( citado por Obregén,
2012, p.17)

sintetiza las perspectivas del concepto de salud desde aquellas cen-
tradas en la ausencia de enfermedad hasta las que definen la salud
como una condicién de bienestar integral, enfatizando el crucial
rol que juegan diversos factores o determinantes sociales, cultura-
les, politicos y econémicos en la salud de las personas.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 7-34
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MEDICINA TRADICIONAL TIKUNA EN TIEMPOS DE POSTPANDEMIA.
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Desde este punto de vista, debe pensarse en una relacién con-
ceptual entre cultura y salud, revisando las categorias de etnia, cul-
tura e identidad. Desde el dmbito antropoldgico, el término “etnia”
implica una mirada que supera el concepto de raza, a sus caracteristi-
cas netamente biolGgicas se le suman aquellas referentes a las de cul-
tura. Si entendemos la cultura como un campo relacional, un espacio
de tensiones, contradicciones, encuentros y desencuentros (Mufioz,
2005), una serie de representaciones simbdlicas, expresadas en el te-
rritorio, la cultura material, la lengua, la organizacién social y econé-
mica (Clifford, 2001 y Geertz, 2003), encontramos una pluralidad de
expresiones que conviven y se transforman en un contexto especifico.
La dimensién cultural actda como mediadora para la formulacién
de las iniciativas en comunicacién y salud en las cuales se propone
didlogos entre los diferentes saberes, de tal forma que puedan ser
protagonistas de las iniciativas de salud intercultural. “Dinamismo,
horizontalidad, participacién, mixturas interculturales y apertura al
didlogo, al reconocimiento de la especificidad cultural y de la dife-
rencia, marcan la senda de la comunicacién para el cambio social”
(Magallanes, 2014, en Valencia y Magallanes, 2016, p. 22).

ABORDAJE METODOLOGICO

El enfoque epistemoldgico es el critico-social dialéctico. La investiga-
cién utiliza herramientas del método etnogrifico y la Investigacion-
Accién- Participativa (IAP). Este proyecto se desarroll6 en tres fases:

Fase I: Diagndéstica: Revision bibliogrifica sobre el tema, lo
que permitié aproximarse al conocimiento de la medicina tradicio-
nal del pueblo tikuna, con los siguientes nicleos tematicos: Salud
intercultural; Medicina tradicional; Salud y cosmovisién indigena;
Medicina tradicional indigena y Tikuna; Medicina tradicional in-
digena y practicas curativas; salud intercultural y pueblos indigenas
amazoénicos; etnia tikuna y salud. Los motores de bisqueda para
esta revision bibliografica fueron: Google Scholar, DIALNET, DOAJ
(Directory of Open Access Journals), REDALyC, REDIAL, SciELO,
REDIB y OpenEdition Journals. Los algoritmos de bisqueda: me-
dicina tradicional tikuna, tikuna en Colombia.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 7-34 | n
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Fase II: Accion Participativa: Realizacion de entrevistas y
talleres en torno a los objetivos de investigacion. Durante este pe-
riodo, julio de 2022, utilizamos técnicas para recoger informacion
como la entrevista semiestructurada dirigida a actores claves y la
realizacion de un taller sobre plantas medicinales presentes en la
chagra y en la huerta. Parte de la preparacién de la entrevista inclu-
y6 explicar el término de “consentimiento libre y aclarado” (TCLA),
el cual firmaron de manera voluntaria. La entrevista se enfoc6 en
preguntas abiertas que se relacionan con los objetivos especificos
de la investigacion. A continuacion se presenta una relacion de las

entrevistas efectuadas a los actores claves.

Tabla 1. Entrevistas a actores claves

12

Entrevistado Fecha realizacion
Ruth Lorenzo 12 de julio
Hernando Lorenzo 12 de julio
Magdalena Ferndndez 12 de julio
Ivon Chota 14 de julio
Alexander Candre (Museo Etnografico Banco de la Republica) 13 de julio
Luz Nelly Coello 14 de julio
Gerardo Antonio Ordofiez (Gerente I.P.S Mayamaz) 15 de julio
Juliana Saldana (joven de la comunidad Tikuna) 15 de julio

Fuente: elaboracién de las investigadoras.

El trabajo de campo propuso la técnica de recoleccion de her-
bario, autorizada por la comunidad, en cabeza de Ruth Lorenzo,
quien acompafié y guié con un grupo de mujeres de la comunidad
las rutas de recoleccion de hojas por la chagra, el bosque y la huerta.

En cada uno de estos escenarios, las hojas de las plantas fue-
ron el detonador de un didlogo en el que se presentaba el nombre
comin y en lengua de las plantas. En algunos casos, indicaron el
uso medicinal e, incluso, la posologia o forma de preparacion.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 7-34
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Fase III: Sistematizacién de la informacién, socializa-
cién de los resultados y redaccion del informe de investiga-
cion: esta fase se realiz6 durante el segundo semestre de 2022. En
ese momento se reflexiond en torno a las categorias de andlisis de
los datos recogidos en el trabajo de campo. Cada hoja recolectada en
la huerta, chagra y bosque representa un dato polisémico: tiene un
nombre en castellano, un nombre tikuna, usos medicinales y una
trama de significado cultural. El material vegetal recolectado se or-
ganiz6 en una libreta de papel emulando un herbario; junto a cada
hoja se registré el nombre. Para este trabajo de campo se utiliz6 el
registro fotogrdfico con una cimara digital y otra analdgica. Una
vez el equipo de investigacion regresé del trabajo de campo, se co-
tej6 esta informacion con la base de datos del Sinchi, identificando
las relaciones entre los resultados y las categorfas conceptuales del

marco tedrico propuesto.
RESULTADOS Y DISCUSION

La poblacién tikuna, segtn el censo de Colombia 2005, era de 7
879 aproximadamente, de los cuales cerca de 4 mil hablan su len-
gua, la cual, segtn algunas fuentes, estd clasificada como de “estir-
pe Gnica”, es decir que no ha sido posible emparentarla con ninguna
otra (Herrera, 2014). Sin embargo, al contrastar con otras fuentes se
hacen visibles las profundas diferencias no sélo en cuanto al recono-
cimiento del censo poblacional, sino incluso de la comprensién de
su lengua. Para la profesora Marfa Emilia Montes, “la gente Tiku-
na, teciina o tucuna aparece poco (al menos con esa denominacién)
en crénicas tempranas de la conquista del Amazonas. Enemigos
ocasionales de los omagua (tupi) de las islas y las orillas del gran rio
parecen haber compartido tradiciones junto con otros grupos yur{'y
arawak (uainumd, yumand, mariaté y passé), entre otros, de la gran
region interfluvial del medio Amazonas-Putumayo-Caquetd. Su
lengua estd relacionada con al menos la de los yuri, segin el plan-
teamiento de Carvalho (2009) a partir del examen del vocabulario
publicado por Martius (1867). El etnélogo alemdn Kurt Nimuenda-

ju (1952) es autor del estudio antropolégico cldsico sobre este grupo.
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Los trabajos bdsicos de lingiifstica descriptiva (fonologia, morfolo-
gfa y sintaxis) se han hecho en Pert (Anderson, 1959, 1966), Brasil
(Soares-Faco, 1986, 1990, 2000) y Colombia” (Montes, 2004). Los
tikuna actuales, alrededor de 50 000 hablantes, habitan princi-
palmente en la ribera amazonica y algunos afluentes, en territorios
de Perti, Colombia y Brasil. La lengua estd muy dialectalizada y
es relativamente vital, aunque el incremento progresivo del bilin-
giiismo detrimento (con el espafiol y el portugués) ha conducido a
algunas situaciones particulares —no necesariamente generalizadas
en todo el territorio— en las cuales ya no se transmite a las nuevas
generaciones.

La cifra poblacional es relevante en este estudio porque la en-
trada de la pandemia por la Covid-19 constituy6 una amenaza para
diezmar la poblacién mundial. En ese sentido, fue una amenaza
para la supervivencia de la comunidad.

En 1982 se constituy6 el resguardo de San Antonio y San Se-
bastidn de Los Lagos, con una extension de 237 hectdreas en total,
dividido en dos parcialidades, una con 189 hectdreas y otra con 48.
Para 2020 se contaba alli con 169 familias y 673 habitantes.

Para la cultura tikuna, la naturaleza es un concepto relacio-
nal y holistico que engloba todos los seres vivos y espirituales, en
el que el ser humano solo es una extensiéon de la naturaleza. Asi,
todas las especies, animales y vegetales, poseen un principio de vida
denominado “madre” o “alma” y estdn en continua interaccion: las
especies vegetales ofrecen sus cortezas, fibras y frutos; y las ani-
males, su carne. De igual forma, el ser humano le debe respeto a
todo el sistema natural, campliendo con disposiciones rituales que
permiten la sostenibilidad de la madre naturaleza y la continuidad
de las especies entre las que se encuentra, (Uruburu y Ortiz, 2020a,
pp-39-40). Respecto a la pandemia generada por el virus Covid-19,
la lideresa Ruth Lorenzo expresé:

Eso para nosotros fue una enfermedad que ya habfa antiguamen-
te, pero no se pudo controlar por la misma persona, por la mala
vivencia, porque la vida cotidiana, toda la vida tenemos que ser

aseados y, a veces, las personas, eso se les olvida y lo manejan mal,

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 7-34
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



MEDICINA TRADICIONAL TIKUNA EN TIEMPOS DE POSTPANDEMIA.
UNA PERSPECTIVA DESDE LA COMUNICACION PARA EL CAMBIO SOCIAL

no cuidan como debe ser; y ahora, el cambio climdtico, mira, o es-
tamos en verano o estamos en invierno y nuestra fruta ya no lleva
esa calidad que antiguamente tenfa, ya las piflas quedan como ne-
gras, ya no es la misma fruta que antes tenfamos; en el ser humano
también, trae mucha enfermedad, mira, como el Covid-19, antes
era diarrea que daban, entonces hoy en dia ese es el mal manejo
climdtico y mal manejo de la persona. (...) Pues muchas veces la
persona es, por tala de drboles, se estd escaseando mucha comida
también, ya no son las comidas antiguas, algunos ya no quieren
curarse con medicinas tradicionales, mds bien quieren inyectarse
veneno o buscar la muerte de ellos mismos, a veces asi contestan
los abuelos, ejemplo, cudnto ser vivo se hubiera curado con medi-
cina tradicional, se hubiera salvado, el que no quiso, vea.

La salud en términos indigenas es multifactorial y obliga a la
consideracién de diversas terapias en la resolucién de las crisis y afliccio-
nes que presentan expresiones rituales signadas por la eficacia simbdlica.
Las lenguas originarias se constituyen, en si mismas, en vehiculos de
expresién de la salud a través del relato vivencial de la dolencia: el relato
narrado del acontecimiento que resulta en afliccion es esencial para la
recuperacion del enfermo (Ferndndez-Judrez, 2019, p. 7).

Leticia no tuvo mayor inconvenientes, se hizo una intervencion ex-
tramural pero la adherencia fue muy poquita, la adherencia de las
comunidades indigenas no fue mayor porque, primero por el miedo,
ellos se autoaislaron, la gran mayoria y segundo porque ellos, desde
un escenario de medicina tradicional, lo manejaron asi, entonces alld
murié muy poca gente, y la gente que se murié fue la que sali6 a
demandar servicios occidentales fue la que se muri6, ellos con su ca-
chaza, con su limén, con su jengibre, con su chuchuguaza. Entonces,
ellos casi que se curaron entre ellos alld y as{ pasé en todo. (Entrevis-
ta a Gerardo Antonio Ordéiez, gerente IPS Mayamaz)

Durante las entrevistas se reportaron dos casos de miembros
de la comunidad que fallecieron después de asistir al centro de sa-
lud. Las personas que lograron cuidar los sintomas con las plantas
medicinales de la comunidad consiguieron sobrellevar los sintomas
de la Covid-19 y sobrevivir.
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El mejor modelo de atencién de la salud en términos indigenas
es la casa y la familia, donde se realizan las curaciones del enfermo,
es el médico tradicional quien se desplaza a la casa del enfermo con
las plantas medicinales que requiere para el llevar a cabo los procedi-
mientos rituales, y aunque la salud se recobra de manera individual,
en lo que respecta a la atencién del enfermo, existe una dindmica
social en la que participa y decide toda la familia e incluso la comu-
nidad. En su discurso, los participantes reconocen dos clases de medi-
cina en su territorio: la tradicional, que es practicada por médicos tra-
dicionales y curanderos, y la occidental, que es ejercida en el hospital
local por los profesionales universitarios egresados de las facultades de
medicina del pafs. Medicina occidental y tradicional son aceptadas,
aunque prefieren la tradicional. La capacidad de sanar solo la poseen
aquellos que nacen con este don, aunque no hayan ingresado a una
universidad por un titulo. Segtin ellos, el médico tradicional posee el
don, siente carifio por el paciente y se esfuerza por conseguir elemen-
tos y preparar los tratamientos hasta sanarlo, este es un valor que no
descubren al consultar al médico occidental.

Desde la perspectiva cultural, los conocimientos tradiciona-
les tikuna tienen como piedra angular “las denominaciones cldnicas
—la relacién entre mujeres, naturaleza y medio ambiente, entre es-
pecies animadas e inanimadas, del mundo espiritual—, que indican
una conceptualizacién del cuerpo comin a los seres humanos, ani-
males y vegetales” (Montes, 2018). Esta particularidad del cuerpo
comiin determina los conocimientos tradicionales, que se podrian
comprender, desde el punto de vista occidental, como una especie de
unidad, un todo totalizante, pleno de narrativas e historias, incluso
de situaciones cotidianas. Esto determina que la salud esté conec-
tada a las practicas y trascienda el concepto como “no enfermedad”
y sea holistico, incluyendo la perspectiva de los seres inanimados.

Si bien las enfermedades mds comunes en la Amazonia son
las gastrointestinales y las febrifugas (Quintana, 2012), la pande-
mia de la Covid-19 plante6 un nuevo desafio para la comunidad. Se
presentaron tensiones frente a lo que debia hacer, incluso con res-

pecto a la aceptacién o rechazo que debia tomar la comunidad con
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respecto a las campafias de vacunacién propuestas por el Gobierno
colombiano.

Ejemplo, es, de pronto yo decia de veneno porque la gente no
entiende que también hay una necesidad de uno ponerse vacuna
contra la fiebre amarilla, contra otras enfermedades que hay en el
cuerpo de uno, entonces, no se saben controlar, no miran eso; para
mi, mi punto de vista es una debilidad de pronto, que no explican
bien de c6mo es, entonces, ahorita gracias a Dios que hemos tenido
una nuera aqui, una vacunadora, yo le pregunto porque hasta me
dan nervios a mi. “Ay, no quiero vacunarme” porque la primera
vacuna cuando llegé, profe, fue decir “ay, no, se van a convertir en
vampiros, que no sé qué, por qué se van a ir a vacunar’, y muchos
de esos le comieron el cuento y no se quisieron inyectar; cuando
empezaron a morir, ah{ si. Yo les dije: “vaya, vacune, como yo me
vacuné y no me mori”; puse dnimo, mi nuera también, hizo una
capacitacion con los jovenes, con los niflos: “mira que en el colegio
no le van a recibir a ustedes si no se aplican las vacunas”, entonces
eso les motivé; gracias a Dios que en San Sebastidn la mayorfa
estdn con la tercera vacuna completa, entonces eso es. (Entrevista
con la lideresa Ruth Lorenzo, 12 de julio de 2022)

En palabras de Rojas-Rajs (2022), el escenario actual en cuan-
to a la relacién entre comunicacién y salud exige diversos retos para
los paises latinoamericanos. Como punto de partida requerimos
problematizar los acontecimientos y pensar qué tipo de procesos
se ven alterados por la digitalizacién forzada y por las condiciones
que ha provocado la pandemia, incluida la epidemia de desinfor-
macién. Es claro que necesitamos fortalecer las capacidades criticas
en nuestros pafses para afrontar la crisis de la desinformacion, pero
la respuesta simple que conduce a pensar en mayor alfabetizacién
sobre salud, a secas, es limitada. Para impulsar los procesos de al-
fabetizacion sanitaria y construir capacidades de lectura, consulta,
uso y apropiaciéon de la informacién en salud, aunque esta esté en
el ecosistema digital, es necesario ir mds alld de la nocién de alfa-
betizacién digital o medidtica (p.107). Sin embargo, mds alld de la
calidad de las campafias comunicativas, otra cuestién explica las li-
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mitaciones de la comunicacién: la informacién sobre la pandemia y
sobre las necesarias medidas de contencién y mitigacién no llegaron
a un campo vacio o desprovisto de voces, posturas y creencias sobre
la salud, menos atn en el terreno de la comunicacion electréonica
(Rojas-Rajs, 2022, p.102).

¢Cudles son las plantas medicinales que existen en el entorno
de San Sebastidn? En la tabla 2. se presenta el levantamiento de
material vegetal realizado en el trabajo de campo.

Algunos son vegetales y otros son plantas medicinales. Los
vegetales son comestibles y las plantas no. El uso y posologia de las
plantas medicinales cambia de acuerdo con el conocimiento tiku-
na. En términos generales, los usos mds comunes o posologia son:
untar, beber en infusién, macerar, masticar, quemar en sahumerio
o imponer directamente sobre el cuerpo. De acuerdo con el lugar
de enunciacién, se puede entender, entonces, que se realizan trata-
mientos orales, bafios y vaporizaciones. Se usa el polvo del fruto, la

infusion o la tintura, de acuerdo con el tipo de planta.

Vegetales medicinales:

Ajijimbre: diarrea, reumatismo/ 2. Sangre de grado: heridas,
diarrea, parto/ 3. Sacha ajo: botar saladera (mala suerte) / 4. Sisu-
panka: cura alergias/ 5. Puchui: cura diarrea con sangre/ 6. Coropa:
cura heridas/ 7. Chirikaspi: reumatismo/ 8. Mukura: cura gripe/ 9.
Malva: dolor de cabeza/ 10. Verbena: cura lombrices/ 11. Orégano:
cura dolor de estémago/ 12. Cafa negra: cura dolor de oido.

Plantas medicinales:

1. Lunstiri panka: dolor de vista/ 2. Sisupanka: para la sarna/
3. Paiche panka: cura la diarrea (Carrasco, 2015). 4. Sangre de gra-
do: para curar heridas en la boca/ 5. Wata ishpa: para curar las frac-
turas en el cuerpo/ 6. Machakuy dunduma: para curar mordedura
de vibora/ 7. Para el parto: hoja de malva, huevo de gallina, masato
bien caliente, ropa negra del marido (pantalén), manteca de raya con

cerda de casa cuchillo, tabaco cocinado, ceniza caliente.
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Tabla 2. Plantas medicinales de la comunidad tikuna

Estas plantas fueron recolectadas en tres escenarios: la cha-

gra, la huerta y el bosque.

Nombre comtn Nor_nbre en Uso
tikuna
Albahaca Chaiwa Fiebre, dolor de cabeza
Algodon rojo TU atd Postoperatorio, preclamsia
Evita la caida del cabello, cura la
picadura de culebra, es antiofidico.
Aguacate Jumd La semilla se usa en el tratamiento
de cancer. Se cuela y se ofrece
con limon
Ayahuasca negra * Dolor articular y dolor muscular
Azafran de pan * Varicela
Bacaba Ta-hu Circulacion de la sangre
Catawilla Vachiwa Sofar/Matar al brujo
Chacha ajo Oon Fiebre, tratamiento malaria
Castafa de agua Twrine Trombosis. Sirve para que camine
Conga Tou Para curar la picadura de hormiga
Cordoncillo * Anestésico - tratamiento para la Covid-19
Granadilla Bord Para rasgufios y heridas /
Contra tumores (Se chapea)
Guandbana Yaca Para que los niflos no sean hiperactivos
Hierba Luisa Nachitu Aliviar la tos y picaduras de insectos
. . . - ; Contra afecciones respiratorias,
Hoja de piraruct Dechi arti konu . "
gripas y bronquitis
Huacapuruna Alivia célicos menstruales
Huito Wi Diabetes y tos
Malba blanco Naatj Dauj Desinfecta, calma la hinchazon y el dolor

Continiia...
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. Nombre en
Nombre comun . Uso
tikuna
Salpullidos, para bajar la fiebre, aliviar
Mataratdn Jukadtj dolores de cabeza y garganta y
refrescar el cuerpo.
Menta - té Cha Dolor de cabeza, vomito y resfriado
Mierda de pajarito Chaure Tratamiento de fracturas
Para la diarrea y el dolor de estomago,
Orterlon * para planificar. No se debe consumir sal
mientras se estd tomando esta bebida.
. Articulaciones, sarampion, fiebre, dolor de
Ortiga Naku cad ' pion, HEbre,
cabeza, saladera (mala suerte)
. . Curar alcoholismo, revela suefios si es
Pion Pian o
atacado por brujerfa.
, . Waira — chu . .
Raiz de Asai ~ma Tratamiento de 7 dias
Surba Lechi La Savia sirve para detener la diarrea
Tamara * Eliminar hongos (Caracha)
Taya * Mal de ojo
. Crecer cabello, circulacion, sangre,
Te Naytu . ,
limpieza del dtero
Totumo Jawe Tratamiento para el Covid-19
Yarumo Oma wa Tratamiento para el Covid
Zorrillo Guwa-~atj Calma la Fiebre y el dolor de cabeza

20

*Sin informacién.

Fuente: elaboracién propia a partir del trabajo de campo (12, 13 y 14 de julio de 2022).

Al comparar estudios de uso medicinal en comunidades in-

digenas (tabla 2), sobresalen las enfermedades mds comunes para la

comunidad, como: gastrointestinales (antidcido, antidiarreico, esto-

macal, laxante), analgésicas, afecciones respiratorias (tuberculosis,
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tos, bronquitis, resfrio, neumonfa, gripa) y febrifugas. Asi como las
enfermedades dérmicas (cataplasmas, dermatoldgica). Valga decir
que estos tratamientos se acompafian de la dieta (privaciones per-
sonales al momento del tratamiento medicinal tradicional), tales
como: abstinencia sexual, no ingerir bebidas alcohdlicas, no consu-
mir alimentos salados ni dulces, tampoco carne de cerdo, que de no
cumplirse afectan la cura de la enfermedad.

En definitiva, se reconocen tres aspectos de sumo interés para
la medicina tradicional tikuna: a) conocimiento de la naturaleza,
b) tradicién curativa en la que se utilizan plantas presentes en la
huerta, la chagra y el bosque como remedios y ¢) la prictica curativa
realizada por las mujeres, quienes son conocedoras de los padeci-
mientos de las personas de la comunidad; por lo tanto, la medicina
tradicional como un fenémeno retine conocimientos y practicas so-
bre los remedios, los padecimientos y los tratamientos.

Esta mirada inicial a la medicina tradicional se constituye a
partir de las entrevistas realizadas al gerente de la IPS Mayamaz y
a la lideresa Ruth Lorenzo de la Comunidad de San Sebastidn de
los Lagos.
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Fotografia tomada por Ortiz (2022).

Imagen 1. Recorrido al bosque y la chagra

\\“.“ i

Fotografia tomada por Ortiz (2022).

Imagen 2. Taller plantas medicinales, 13 de julio

Durante el taller los participantes realizaron dibujos de las
plantas tradicionales, explicando los usos y tratamientos que se
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hacen desde la perspectiva de la medicina indigena. Es relevante
mencionar que la medicina indigena en la zona comparte la parti-
cularidad de responder a un territorio trifronterizo (Perd - Brasil y
Colombia). Los pueblos amazénicos circulan por el territorio mds

all4 de las limitaciones fronterizas, sus fronteras son étnicas.

Fotograffa tomada por Ortiz (2022).

Imagen 3. Tratamiento con medicina tradicional para casos de Covid-19

A partir de la idea de la salud como bienestar total, abun-
dancia, prosperidad se incorporan las especies recolectadas: Catailla
Vachiwa, taya, algodon rojo, en idioma tikuna, tii atii.
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Cotawrlla
Yadhiwa

o

Imagen 4. Catawilla Vachiwa

Aqui se esbozan algunos aspectos destacados de las entrevistas
realizadas en julio del presente afio como parte del trabajo de campo.

Imagen 5. Hoja de .
algoddn rojo: Tu atti Imagen 6. Hoja de Taya
Nombre cientifico:

Caesalpinia spinosa ¢

Leén-Martinez y Tello-Ramirez 1.
(1995). Uso de la infusién de hoja de

algodén (Gessypium peruvianum) y su Las infusiones de tara (taya) se han
relacion con la duracién del trabajo del  utilizado tradicionalmente y de manera
parto en gestantes / Use of the cotton amplia en la medicina popular perua-
leaf infusion (Gessypium peruvianum) na para tratar amigdalas inflamadas,
and its relationship with the duration fiebre, resfriado y dolores de estémago
of labor in pregnant women. Biblioteca (Bussmann, 2006).

responsavel: BR1.1
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Imagen 8. Granadilla/ Bora.

Las hojas de la granadilla se usan para
bajar la fiebre y para calmar la ansiedad.
De esta planta no se encontrd referencia ~ Asi como otras alteraciones nerviosas,

Imagen 7. Conga/ Tou.

en el Herbario Amazdnico del SINCHI.  debido a que pertenece a la familia de
https://www.sinchi.org.co/coah. las pasifloras, plantas conocidas por sus

propiedades para combatir el insomnio,
la ansiedad y quemaduras.

Sobre la nocién de salud/enfermedad y medicina tradicional,
esto fue lo planteado por el Gerente de la IPS Mayamaz:

El SISPI es un sistema integral de salud propia indigena, eso tradu-
ce la sigla; es una propuesta del Estado para garantizar que, dentro
de la oferta del plan obligatorio de salud, exista también la oferta
de servicios de salud propios de las comunidades indigenas, afro-
colombianas y Rom. (Entrevista con Gerardo Antonio Ordéiiez)

Ahf{ van y no han avanzado mucho porque, primero, los recursos
que se destinan para eso son absolutamente insuficientes, al menos
para el Amazonas, con las particularidades del territorio y disper-
si6n que tienen, y segundo, que es muy complicado incluso aqufi
dentro del Amazonas, que td puedas hacer uso de la medicina
tradicional o yo pueda hacer uso del tuyo, porque hay formas dis-
tintas de practicar salud ancestral y de acuerdo a la etnia (...), en-
tonces es muy dificil. (Entrevista con Gerardo Antonio Ordéiiez)
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Al respecto, la lideresa Ruth Lorenzo expresé lo siguiente:

Pues, en mi punto de vista profe, lo que es la enfermedad y salud
quiere decir cuando hay enfermedad en la comunidad y pues, aho-
ra la referencia es cuando hay mal aire, cuando hay mal manejo
espiritual, cuando hay cosas negativas que uno no cumple con
alimentacidn, el sitio donde uno estd también, porque hay muchas
veces hay energias negativas y energfa positiva, y también el cam-
bio que hace relacién entre el medio ambiente y las normas cuan-
do uno no cumple. Eso es enfermedad. (Entrevista con la lideresa
Ruth Lorenzo, 12 de julio de 2022)

*

Ahora la salud es, cuando tengo fuerza, tengo vida, tengo respira-
ci6én bien, tengo la alimentacién bien adecuada, como es, mi vida
estd en una felicidad. Eso es la salud en mi punto de vista como
mujer indigena y que no me haga falta nada. (Entrevista, 12 de
julio de 2022)

La salud del pueblo tikuna estd implicada con la nocién de
naturaleza (desde una perspectiva simbdlica), de forma que cual-
quier alteracion de la misma implica respuestas de malestar y do-
lencia; del mismo modo que la alteracién de alguna de las pautas de
indole moral con que se dotan en el funcionamiento de sus comu-
nidades. Como ya se mencioné la salud se trata y restituye en casa
y en la comunidad.

Otro aspecto relevante, desde el punto de vista de los saberes
tikuna, es que la enfermedad puede nacer de la envidia. Cuando se
analiza la explicacion de los participantes en los talleres, podemos
inferir tres niveles para acercarse a la salud: los males “cotidianos”,
como dolor de estémago, dolor de cabeza, diarrea, gripe, hinchazén;
este tipo de enfermedades pueden ser atendidas con las recomen-
daciones de los mayores, pueden ser abuelas, abuelos o padres; otro
nivel de enfermedad mds complejo, que requiere de la intervencion
del médico tradicional, que es una autoridad dentro de la comu-
nidad que se ha preparado desde la infancia y durante varios afios
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para poder curar, con dieta especifica, practicas especifica, transmi-
si6n de conocimientos de sus mayores. Este tipo de enfermedades
requieren de conocimientos mayores, y se tratan por la autoridad en
medicina indigena. En el siguiente nivel se requiere analizar si es
necesario acudir a la medicina occidental, y en ese caso se traslada
al paciente a Leticia, para que sea tratado por el sistema médico.
Los testimonios que se presentan a continuacién captan la relacién
de la comunidad con el manejo del riesgo de contagio y el manejo
consensuado de la situacion:

En el caso de la Pandemia por coronavirus 19, se cree en la
comunidad que

El virus llegé con la remesa de la cooperacién sueca. Ahf venia el
virus. (Entrevista con Gustavo Lorenzo, julio de 2022)

La mayorfa de los casos se pudieron atender con las plantas y ve-
getales de la comunidad, con los sahumerios de brea. Cuando los
casos eran mds graves, se tenia que trasladar. Dos personas que
fueron al hospital fallecieron; mientras que los que se trataron con
medicina tradicional lograron sobrevivir. (Entrevista con Juliana
Saldafia, San Sebastidn de los Lagos, julio de 2022)

Porque nosotros con medicina tradicional somos mds fuertes que
la medicina occidental, entonces, a veces los de medicina occi-
dental cogen al paciente y nosotros con nuestro, este, ayudamos
a tratar y a curar rapidito la tuberculosis. No avanza ni para
alld ni para acd, porque estamos ahf, y ellos también estdn ahf,
(...) ¢Con que lo curamos?, con la cdscara de uvo y la cdscara
de “huito”, rayado en té, todas las mafianas y todas las tardes.
(Entrevista lideresa con Ruth Lorenzo, 12 de julio de 2022)
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Estrategias desde la comunicacién para el cambio social' para
difundir los conocimientos en torno a la medicina tradicional

Es importante sefialar que no es un asunto nuevo que la arti-
culacién entre salud y comunicacién vaya mds alld de la nocién de
comunicacién para la toma de decisiones sobre la propia salud o co-
municacién para el cambio de conducta. El vinculo entre comuni-
caci6n y salud da cuenta de diversos fenémenos, niveles y relaciones
simbodlicas, especialmente porque la salud es y ha sido un concepto
en disputa (Navarro, 1998; Gumucio Dagron y Tufte, 2008): las
narrativas, conocimientos y convenciones sociales en torno a la sa-
lud estdin mediadas por procesos de intercambio simbélico y por
relaciones de poder.

Respecto a la mirada de la comunidad, es posible afirmar

que:

El mejor camino para mf{ es, en primer lugar, socializar, hay que
socializar bien, informar, traducir en lengua materna, si es en gra-
baciones, y llevarlo en la prictica, no solamente teorfa, teorfa, teo-
rfa, sino también a la prictica, para que se mantenga esa categoria
de medicina tradicional. Porque para nada nos sirve de pronto una
grabacién, una publicidad por alld, si no lo ayudamos a aplicar con
las personas (...) El mensaje para nuestros nietos, porque yo les
digo nietos a ellos en los planteles educativos, de pronto los libros
que ustedes dan, esa es una herramienta muy importante porque
alld ellos miran. Es como yo les decfa cuando apenas recibi ese
libro: “primero yo quiero mirar el dibujo”, y asf son los nifios, ellos
son muy curiosos, les gusta primero mirar, no leen lo que estd
escrito, sino que miran los dibujos, y a veces puede ser en video;
pues ahorita, gracias Dios, he comprado un videobeam, a veces, en
los fines de semana, yo les hago, “vamos a hacer una chocolatada,
pero con este programa’, entonces, ahi yo les muestro, y ah, corren

! La propuesta de la estrategia de comunicacion para el cambio social para socializar los

hallazgos de las investigaciones previas, pensando en las nuevas generaciones como
la audiencia o publico objetivo, ha implicado considerar las acciones realizadas en
las fases previas de la investigacion “Naturaleza y Ambiente” de Uruburu y Ortiz
(20202). En esas fases anteriores, la estrategia comunicativa condujo a la produccién
de un libro, una pagina web y una multimedia.
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los muchachos, se llena, y “ay, asi era. (Entrevista lideresa Ruth
Lorenzo, 12 de julio de 2022)

Es clara la apuesta que invita a pensar en un proceso que
concibe la comunicacién en doble via: de un lado, que posibilite el
empoderamiento, la decisién e implementacién de decisiones al ni-
vel local, y de otro, que plantee desafios muy cercanos a una lgica
de didlogo de saberes. La lideresa Ruth Lorenzo hace un llamado a
valorar los conocimientos locales como componentes principales de
los procesos de comunicacién para el cambio social, mds alld que
como una forma de transmitir informacion.

Bajo esta perspectiva, el rol del sujeto social cobra mayor
protagonismo como agente de transformacién, buscando potenciar
también su presencia en la esfera publica, tal como lo describen
Uruburu, Herrera y Rodriguez (2011):

Desde esta perspectiva la comunicacion tiene en cuenta la accién
individual de los sujetos, la capacidad de las comunidades para
establecer relaciones, articular esfuerzos y recursos, y potenciar sus
condiciones de vida [...} En €l, son claves los conceptos de libertad
y agencia de los sujetos, propuestos por Sergio Boisier y Amartya
Sen. (p. 216)

En definitiva, las comunidades deben ser agentes de su pro-
pio cambio y gestoras de su propia comunicacién. La comunicacién
para el cambio social promueve el didlogo, el debate y la negocia-
cién desde la misma comunidad, mediante un proceso ciclico de
interacciones desde el conocimiento compartido por la comunidad
y desde la accién colectiva. La manera en que las personas viven y
construyen salud colectiva no depende de forma Ginica de las comu-
nicaciones (Rojas-Rajs y Jarillo, 2013), pero sin ellas no es posible
garantizar el derecho a la informacién y a la educacién sobre salud
(Rojas-Rajs, 2022, p. 93).

Si bien las herramientas tecnolGgicas son variadas y pueden
utilizarse de manera creativa, la participacién social y comunitaria
en las decisiones sobre salud sigue siendo el terreno mds importante

para poder construir la alfabetizacién sanitaria como una capaci-
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dad colectiva, como lo han sefialado las propuestas criticas de pro-
mocién de la salud. Apropiarse del conocimiento en salud implica
fortalecer la autonom{a para la toma de decisiones sobre la salud, la
capacidad de interlocucioén y negociacion frente al sistema de salud,
e incluso, la capacidad de ofrecer resistencia ante politicas y medi-
das que afectan la salud (Rojas-Rajs, 2022, p. 109).

CONSIDERACIONES FINALES

Estar sano o enfermo en las sociedades humanas no depende sélo de
los componentes orgdnicos del cuerpo, sino que cada cultura decide
dar sentido a lo que entiende por salud y enfermedad, asi como a
las estrategias curativas correspondientes. En la comunidad tikuna
ubicada en el resguardo de San Sebastidn de los Lagos existe un
complejo conjunto de formulaciones culturales sobre enfermedades
que recogen aspectos diferenciados de su realidad cultural. Asf las
cosas, los procedimientos terapéuticos empleados por el médico tra-
dicional hacen alusién a modelos simbélicos de percepcién y con-
cepcion del cuerpo y del ser humano tikuna. Es por eso que buena
parte de los procedimientos terapéuticos son de cardcter ritual y
simbdlico, acompafiados del conocimiento ancestral que poseen de
las plantas medicinales empleadas para la curacion.

El proceso terapéutico de restitucién de la salud en los casos
por Covid-19 estd lejos del modelo médico occidental y sus estra-
tegias. Son procedimientos de tipo simbdlico que responden a las
l6gicas propias de la medicina tradicional, en este caso tikuna, so-
bre la salud con expresiones fundadas en su cosmogonia y en el
conocimiento ancestral de las plantas medicinales.

El andlisis de resultados permite evidenciar como en el caso de la
comunidad de San Sebastidn de los Lagos la nocién de comunica-
cién para el cambio social es el eje central de las intervenciones en
comunicacién y salud, esto es, del conjunto de estrategias y cam-
pafias concebidas para informar a la poblacién sobre los eventos en
salud, desde un enfoque preventivo y desde la medicina tradicional,
encaminado a fortalecer la recuperacién de los conocimientos tradi-

cionales y a mitigar los riesgos en salud.
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RESUMEN

La presente investigacion indaga por la persistencia de la vida
campesina en Los Chenchos, una comunidad riberefia del Pacifico
colombiano de 50 habitantes. A partir de un enfoque de bienestar
social se examinan dimensiones materiales, relacionales y subjetivas
que han permitido a esta comunidad mantener sus medios de vida
en un entorno cambiante. Para esto se siguié una metodologia
mixta basada en observacion participante, entrevistas etnograficas
y una evaluacion cuantitativa-descriptiva de las tres dimensiones del
bienestar social en cada uno de los 18 hogares de la comunidad. Se
encontré que las decisiones de las personas estan motivadas por
ciertas preferencias adaptativas, tales como conseguir la estabilidad
productiva del hogar, asumir una forma de vida valorada y preservar
una red de relaciones familiares, las cuales soportan y posibilitan la
vida campesina.

PALABRAS CLAVE: bienestar social, preferencias adaptativas, persis-
tencia de la vida campesina, departamento de Chocé.

Abstract

This manuscript provides insights about the persistence of peasant life in
Los Chenchos, a riverine community in the Colombian Pacific. Following a
social wellbeing approach, we examine the material, relational and subjective
dimensions underlying the persistence of this community in their ancestral
territory despite profound social and economic challenges marked by regional
land use change and the emergence of illegal and extractive economies.
We followed a sequential mixed-methods approach based on participant
observation, ethnographic interviews and a descriptive census of the three
dimensions of social wellbeing in the 18 households that make the community.
Employing the social wellbeing approach provided an understanding of how
achieving a desived way of life is an adaptive vesponse that draws on values
associated with small-scale agricultural production and family networks.

KEYWORDS: social wellbeing, adaptive preferences, persistence of peasant
life, department of Chocd.
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INTRODUCCION

Las comunidades campesinas constituyen formas productivas y
organizativas de suma importancia para el logro de la soberanfa
alimentaria, la conservacion de la biodiversidad y la construccién
de tejido social en las zonas rurales (Santacoloma-Varén, 2015). Sin
embargo, estas poblaciones suelen afrontar situaciones de margina-
miento como resultado del abandono estatal, expresado en escasa
asistencia técnica, altos costos de transaccién y acceso limitado a
servicios bésicos. Adicionalmente, enfrentan retos relacionados con
el cambio climadtico, la volatilidad de los precios y la convivencia
con actores —politicos, armados y econémicos— con territorialidades
superpuestas (Esteve, 2009).

En el departamento del Chocé se estima que una poblacién
de 129 858 personas habita en Territorios Colectivos de Comunida-
des Negras (DANE, 2021), muchas de las cuales conservan modos
de vida campesinos en unas de las zonas con mayor biodiversidad
del planeta. En estas poblaciones rurales los modos de vida se han
basado en sistemas tradicionales de produccién, que han sido fun-
damentales para mantener la relacién que las comunidades tienen
con los ecosistemas y recursos locales (Lozada et al., 2018). Estos
sistemas estan fuertemente vinculados a normas sociales y cultura-
les locales, y tienen un papel fundamental en la contribucién a la
soberanfa alimentaria y la conservacion del medio ambiente (Aro-
cha, 1997; Escobar, 2010; Meza, 2010).

Por otro lado, estas poblaciones se han enfrentado al reto de
adaptarse a una economia de mercado poco estable, marcada por
actividades extractivas e ilegales, y en donde la marginalidad ha
sido un rasgo principal de la presencia estatal. En este contexto,
los sistemas tradicionales de produccién han desplegado mecanis-
mos para responder a los auges y declives econémicos provocados
principalmente por la minerfa especializada (Varela, 2013). Dichos
mecanismos incluyen formas complejas y flexibles de organizacién
social para el acceso a los suelos, la administracién colectiva y la

redistribucién de recursos; la diversificacién productiva que apro-
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vecha los recursos del bosque himedo; y la capacidad para vincu-
larse a la economia regional. Asi pues, la experiencia de aquellas
comunidades que han conservado formas de vida campesina merece
especial atencién, ya que representan casos exitosos de resiliencia
frente a condiciones que amenazan su permanencia en el territorio.
La comunidad de Los Chenchos estd ubicada en el sector rural
del municipio de Istmina, en el corregimiento de Las Mojarras vy,
como las otras comunidades cercanas, estd asentada sobre el curso
medio del rio San Juan (Chocé). A diferencia de las comunidades ale-
dafias que se han desplazado a los casos urbanos o que estan dedicadas
a la minerfa con retroexcavadora, en esta comunidad la agricultura
diversificada prevalece como la actividad principal de produccién de
casi todos sus habitantes. Es de anotar que la minerfa con retroexca-
vadora, que llegé a la regién desde los afios noventa, ha tenido fuertes
impactos ambientales y sociales (Castillo, 2015), con consecuencias
negativas para la continuidad de la agricultura y la vida campesina.
A partir de esos antecedentes surgi6 la pregunta: /gué factores explican
la persistencia de la vida campesina en la comunidad de Los Chenchos?
Para explicar esta persistencia, esta investigacién indagé por
algunos factores histéricos que la explican, y por la construccién
de bienestar en la comunidad y la manera en que esta construccién
influye en y es permitida por la agencia de los individuos. De esta
manera, se enfocé en entender las razones y decisiones que han lle-
vado a los miembros de esta comunidad a mantener un modo de

vida campesino, indagando por sus criterios de bienestar.
REFERENTES TEORICOS

Debido a las condiciones adversas que enfrentan los campesinos, su
persistencia ha sido tema de debate. Mientras las aproximaciones
marxista-leninistas vaticinaron la desaparicién del campesinado, las
chayanovianas han optado por afirmar que su permanencia es muy
probable debido a la flexibilidad productiva y econémica que tienen
frente al mercado y la sociedad (Mora-Delgado, 2008). En linea con
estas ultimas, algunos autores han apelado a la re-emergencia de la

campesinidad como respuesta a la crisis agraria de las Gltimas cinco
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décadas producto de la modernizacién y valorando los sistemas de
produccién por su importante rol en el abastecimiento de produc-
tos, el acervo cultural y social de sus comunidades, y las interaccio-
nes con los recursos naturales (Van der Ploeg, 2010).

En este sentido, diversos autores han centrado su interés en
la unidad familiar, como el nivel que explica en mayor medida la
persistencia de la vida campesina (Chayanov, 1990; Shanin, 1979;
1986; Wolf, 1971; en Forero-Alvarez, 2013). Se ha reconocido la
agricultura familiar como la forma en que se organizan diversas
actividades en un sistema de produccion parcialmente monetizado
(Forero-Alvarez, 2013). Es decir, en donde las estrategias producti-
vas responden a la combinacién sinérgica de un dmbito econémico
monetario con uno no monetario. Dichas estrategias le apuntan a
la reproduccién de las condiciones de vida y trabajo, y no a la con-
secucién y acumulacién de ganancias monetarias, lo que le otorga
relevancia a la comprensién de elementos subjetivos y culturales
que informan la toma de decisiones.

En este documento, el concepto de persistencia estd ligado
a las estrategias que permiten a los campesinos la continuidad de
sus medios de vida y permanencia en el territorio, a pesar de con-
diciones adversas (Rodriguez, 2017; Scalerandi, 2010). Algunas de
estas estrategias se evidencian en que: 1) la actividad econémica y
productiva campesina se organiza en torno al aprovechamiento de
la mano de obra familiar; 2) la actividad econémica campesina se
orienta a la subsistencia familiar y no a la obtenciéon de ganancias
sobre el capital invertido; 3) los campesinos prefieren controlar y/o
reducir los riesgos antes que maximizar los ingresos; 4) los campe-
sinos, para desarrollar su vida y su actividad productiva, esperan
contar cada vez con mds bienes y servicios que sé6lo pueden adqui-
rirse con dinero; y 5) los campesinos tienden a organizar y a evaluar
sus actividades econémicas y productivas priorizando el corto plazo
(Landini, 2011, pp. 7-13).

Igualmente, la diversificacién es una de las estrategias mds
comunes para minimizar el riesgo y se estructura alrededor de la

incorporacién permanente de actividades productivas que permiten
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mantener y mejorar el bienestar familiar ante presiones externas
(Ellis, 2000; Mora-Delgado, 2008). Esta diversidad se evidencia en
las formas en que las poblaciones campesinas se insertan en la so-
ciedad mayor y la economia regional, mediante actividades que van
desde el trabajo asalariado hasta el autoconsumo (Bartra, 2008). De
ahi que la diversidad se entienda como constitutiva del campesi-
nado y como la estrategia que le ha permitido resistir y adaptarse,
“atin en medios y condiciones tan dificiles y hostiles como las que
hoy le imponen el modelo de desarrollo neoliberal y el conflicto
armado colombiano” (Becerra y Rojas, 2015, p. 51).

Adicionalmente, y desde una perspectiva antropolégica, la
persistencia de los campesinos se debe a algunos elementos simbé-
licos, tales como los valores, el vinculo con la tierra, con las semillas
y con el lugar. Estos elementos configuran la identidad del campe-
sino, la cual puede ser mucho mds fuerte que cualquier racionalidad
econémica. A su vez, invitan a pensar que los campesinos le dan
continuidad a un modo de vida en el que la tierra no sélo se concibe
como un activo, sino como parte del patrimonio cultural que perte-
nece y es parte dindmica de las comunidades rurales (Spicer, 1971).
Asimismo, que los campesinos construyen un tejido social que in-
cluye relaciones familiares y de vecindario, y cuyo cardcter tiene
un singular arraigo cultural (Forero-Alvarez, 2013). Por medio del
arraigo se establece una atadura con el lugar que estd relacionada
con un estilo de vida particular (Manrique y Molina, 2017).

Asf pues, la persistencia del modo de vida campesino depende
de aspectos de diversa indole que pueden ser estudiados de manera
integral. Con dicho propésito, este trabajo adopté el enfoque tridi-
mensional de bienestar social propuesto por el Wellbeing in Developing
Countries Research Group de la Universidad de Bath. Este concibe el
bienestar como lo que las personas necesitan para poder tener, para
poder hacer y para poder sentir en funcién de su bienestar y el de la
sociedad (Gough y McGregor, 2007). Es decir, se entiende el bienes-
tar no solo como un “vivir bien” acorde con valores propios, sino como
algo referido a capacidades materiales, relacionales y subjetivas que
facilitan la baisqueda de lo que es valorado (Johnson, 2018). El bienes-

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 35-67
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



PERSISTENCIA DE LA VIDA CAMPESINA EN UNA COMUNIDAD RIBERENA DE LAS MOJARRAS
‘ (CHoco, COLOMBIA): ANALISIS DESDE UN ENFOQUE DE BIENESTAR SOCIAL

tar se puede analizar en tres dimensiones: la dimensi6n material, que
consiste en aquellos factores objetivos que influyen sobre el bienestar
de las personas, tales como los activos, los estindares de vida, la salud
o los ingresos monetarios; la dimension subjetiva, que, en contraste,
se refiere a las percepciones personales sobre lo que es importante
para la calidad de vida y sobre la satisfaccion personal con la calidad
de vida; y la dimensién relacional, que se basa en la manera en que se
construye el bienestar en las relaciones sociales y en el contexto de la
cultura (Johnson y Acott, 2018; White, 2010).

En este marco tridimensional cobran relevancia dos conceptos
para el andlisis. La agencia, como el proceso auténomo por medio
del cual las personas toman decisiones informadas sobre lo que se
debe hacer para conseguir objetivos valorados (Gough y McGregor,
2007), y las preferencias adaptativas, como las formas proactivas
por las cuales las personas ajustan sus expectativas y aspiraciones,
y que se ajustan a los desafios y oportunidades que se les presentan
(Idrobo y Johnson, 2020). Estas son categorias que pueden ser vistas
tanto desde un nivel individual como desde uno colectivo.

Tales consideraciones conceptuales permiten disefiar un en-
foque con relevancia tedrico-practica, por cuanto adquiere valor ex-
plicativo a la vez que aplicado. Como sugieren Gibson y Graham
(2008), las decisiones tedrico-metodolégicas pueden tener efecto
en los mundos que se quieren representar y transformar. Para el
caso de este trabajo, la teorfa identificé elementos importantes para
la persistencia de la vida campesina, mientras que la metodologia
plante6 un disefio creativo para evaluar los factores que hacfan que
vivir en la comunidad fuese una buena eleccién en términos de
bienestar. De esta manera, se buscé la generacion de conocimiento
sobre lo que es importante y valorado, y que gufa la toma de deci-
siones en un contexto como el de la comunidad de Los Chenchos.
Fue un esfuerzo por entender la vida de las personas de manera
multidimensional, mds alld de factores meramente econémicos o
que solo valoran un aspecto de sus vidas (como la salud, el acceso a
los servicios o los ingresos monetarios).
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Es a partir de esta multidimensionalidad que el bienestar se
posiciona como una perspectiva critica a la vez que propositiva para
evaluar las condiciones de vida de las personas y para ofrecer alterna-
tivas de desarrollo que tengan como base las nociones, expectativas
y realidades locales. Las implicaciones que esto puede tener para los
estudios sobre desarrollo pueden ser vistas a la luz de la concepcion
misma de bienestar. En la medida en que la toma de decisiones de
individuos y grupos estd relacionada con el logro de su bienestar,
cualquier iniciativa investigativa o de intervencién deberfa tomar
en cuenta la manera en que este se construye en cada grupo social.
Igualmente, se debe tener en cuenta que cualquier evaluaciéon que se
realice sobre la calidad de vida de las personas lleva intrinseca una
definicién de lo que se entiende por desarrollo (Gil Ospina, 2003).
Este trabajo se identifica con la concepcién de desarrollo como un
proceso de expansion de libertades (Sen, 2001), por medio del cual los
individuos y grupos logran modos de vida deseados.

METODOLOGIA

El trabajo de campo consistié en dos visitas, en abril y julio de 2019,
a la comunidad de Los Chenchos, cada una de 20 dias aproxima-
damente, en las que segui una metodologia mixta. En las dos visi-
tas utilicé la etnografia como estrategia para indagar sobre los com-
ponentes del bienestar, aprovechando mi experiencia previa en esta
comunidad en 2017, cuando realicé otra investigacion sobre la vida
campesina y las rutas del platano (Olmos, 2017). Siguiendo a Guber
(2001), por medio de la etnogratia busqué comprender los fenémenos
sociales a partir de la descripcién de situaciones, lugares y acciones
observadas (el qué); desde la perspectiva de las personas (el cémo es
para ellas) y desde la reflexividad del investigador (el por qué). Esto se
materializ6 en dos métodos especificos: la observacion participante,
por medio de la cual observé y registré diversas situaciones de la vida
diaria, al tiempo que participaba de ciertas actividades, y la entrevista
etnografica, la cual consisti6 en indagar por ciertos intereses genera-
les de la investigacién, manteniendo la nodirectividad y buscando la
coconstruccién de una reflexividad entre el entrevistador y el entre-
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vistado (Guber, 2001). Estos métodos me permitieron indagar sobre
el bienestar en la comunidad, hacer una conceptualizacién previa de
sus dimensiones y llevar un proceso dialdgico de reflexién con las
nociones y practicas de los participantes.

En la segunda visita adapté los instrumentos de recursos y ne-
cesidades Resources and Needs Questionnaire adaptado por Coulthard
y Mcgregor (2015) para hacer una caracterizacioén cuantitativa-des-
criptiva de cada una de las tres dimensiones del bienestar en la
comunidad. Complementariamente, realicé dos grupos focales para
reconstruir los momentos histdricos mds importantes para la comu-
nidad, a nivel interno y regional, asi como de algunas concepciones
compartidas sobre el bienestar comunitario.

El andlisis de los datos y la obtencién de resultados la hice de
manera explicativa (Creswell, 2017), pues tras establecer la caracteri-
zacion de cada una de las dimensiones de bienestar, procedf a anali-
zarla mediante la informacién obtenida con los métodos etnograficos.

Por tltimo, es de sefialar que la realizacién de esta investi-
gacién fue autofinanciada y fue posible gracias al relacionamiento
que tenia con la comunidad previamente desde 2017, cuando realicé
otra investigacién con el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH) sobre la “Vida social del pldtano y los circuitos
agroalimentarios en el departamento del Choc6”, lo que me permi-
ti6 el acceso en esta nueva ocasién. Las personas de la comunidad
siempre estuvieron al tanto del propdsito de mi investigacion y des-
de el principio conté con el consentimiento del consejo comunitario.

Mis relaciones en campo se basaron en la confianza y empatia
construidas tras multiples visitas, y por el hecho de que la realizacién
de la investigacion no fue la actividad exclusiva de mi estadia allf;
también lo fue mi colaboracion en las labores agricolas, en el cuidado
de los nifios, en mi aporte econémico en la casa donde me hospedé y
en responsabilizarme de mi propia autonomfa al tiempo que compar-
tfa como una persona mds en la comunidad. Esta investigacién conté
con la aprobacién del Consejo de Etica del Cider de la Universidad
de los Andes.
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RESULTADOS

Vida campesina a pesar de las dindmicas extractivas e ilegales

Histéricamente, las actividades productivas de las comunidades de
Las Mojarras' se han orientado hacia la agricultura, cosecha de fru-
tas, cria de especies menores, acuicultura a pequefia escala, mineria
artesanal, pesca y caza. A pesar de los auges y disminuciones que la
minerfa mecanizada tuvo a lo largo del siglo XX, la vocacién agri-
cola se mantuvo estable y sirvié como complemento de la actividad
minera durante los periodos de bonanza, o como una actividad a la
que podria recurrir la gente en periodos de estancamiento minero
(Varela, 2013). Sin embargo, después de la llegada de la minerfa con
retroexcavadoras (retros) en la década de 1990 y la aparicién de cul-
tivos de coca en el drea, la vocacién agricola comenzé a erosionar-
se gradualmente en las comunidades aledafias (Olmos, 2017). Esto
tuvo diferentes consecuencias en las comunidades de Las Mojarras,
con diferentes implicaciones para la vida rural en cada una de ellas.

Por ejemplo, en la comunidad de Los Valderrama, que ac-
tualmente alberga unos 30 hogares, la actividad predominante es la
mineria con retro. La llegada de esta actividad ha suscitado intere-
ses econémicos y politicos entre sus mismos miembros y en actores
externos, como operadores de retros y grupos armados, por el con-
trol del territorio y de los dividendos que genera la mineria. Como
consecuencia, desde hace unos afios varias familias han salido de la
comunidad hacia Istmina u otros lugares. Ademads, ante la inclina-
cién de muchos para trabajar en minerfa con retro, o de permitir
a las retros trabajar en sus terrenos, se ha ido debilitando la agri-
cultura como actividad econémica principal, por sus consecuencias
ambientales, el cambio del uso del suelo y la transformacién de las
formas de trabajo.

Las tierras de este corregimiento tienen el caracter legal de “Tierras comunitarias de
grupos étnicos”, protegidas por la Ley 70 de 1993, cuyo propésito es proteger la cul-
tura y la organizacion social de las poblaciones afrocolombianas, asi como el dominio
colectivo que tienen sobre la tierra (DANE, 2007).
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Figura 1. Mapa del sector de Las Mojarras

Por su parte, Los Chenchos, cuyo nombre se le atribuye a
su fundador Inocencio Mosquera (Chencho), es la comunidad mds
agroproductiva que tiene Las Mojarras. En 1980 solo tenia tres ho-
gares, y desde entonces ha ido creciendo paulatinamente, especial-
mente en la dltima década, en la que han regresado varios de los
descendientes que habfan emigrado. De los 26 nietos de Chencho,
23 emigraron fuera de Chocd, y de esos solo ocho regresaron a vivir
(Olmos, 2017). A partir del establecimiento de hogares de estos,
como de la llegada de otras familias de Las Mojarras, la comunidad
ha ido creciendo, hasta llegar a tener 18 hogares y 55 personas, in-
cluyendo nifios.

La produccién agricola de Los Chenchos se sustenta en una amplia
amplia de productos, tales como platano (musa spp), achin (colocasia
esculenta), maiz (zea mays), pina (ananas comosus), borojé (borojoa pati-
noi), chontaduro (bactris gasipaes), limén (citrus limon) y yuca (manibot
esculenta). Ademds, los hogares tienen “azoteas”, que son huertos sobre
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estructuras elevadas a mds de un metro del suelo, al lado de las casas.
En ellos se plantan especias y verduras para la preparacion de alimen-
tos (e.g, cebolla, orégano, cilantro, poleo y menta). La explotacion fo-
restal se ha llevado a cabo en el drea de bosques, donde hay una gran
variedad de especies de drboles, tanto de madera fina como ristica
(“basta”). Asimismo, algunos realizan la caza de pequefios mamiferos
y la pesca en el rio y las quebradas. Unos pocos se han dedicado a
minerfa de mediana escala con el uso de draguetas y motobombuas, y,
de manera mds esporddica, con batea.

Los dos grupos focales y algunas conversaciones personales
con personas de la comunidad me permitieron establecer que, si
bien la minerfa con retro y los cultivos de coca si alcanzaron a entrar
a la comunidad en determinado momento, estos no se establecieron
permanentemente debido a la determinacion de las mayores de no
permitirlo. Los eventos de violencia y las consecuencias ambientales
que habifan sucedido en las comunidades aledafas despertaron cier-
ta prevencién hacia esas actividades, las cuales no auguraban una
permanencia de la vida en esos territorios. Esto tltimo es explicado

por Gorgonio, el representante de la comunidad:

Cuando llegaron a sembrar eso {coca} a Las Mojarras, mi mamad
fue una de las primeras que se opuso. Que eso era malo, y entonces
dijo que eso no lo iban a sembrar ahi. El marido de Esperanza tra-
t6 de sembrar, pero mi mamd le dijo que en nuestro territorio no.
Y como esa gente [grupos armados} andan buscando estructuras,
se la pasaron rondando, pero como no encontraron cultivadores y
no pudieron posesionarse, siguieron su camino (...) Desde hace 3
aflos que mi mamd murid, cogimos a Esperanza y le dijimos: “di-
gale a su marido que ni pa’ alld siembre eso. Que arranque eso, que
aqui ya no vamos a dejar sembrar mds”. Y verdad que hizo caso.
Porque él sembraba para alld lejos (r{o abajo). Ahora él dejé eso y
solo se dedica a su colino (cultivo de pldtano) y su caza de guagua.
Porque si mi mamd no dej6, yo tampoco dejo. Eso le quita la paz a
uno porque empiezan a llegar todos los bandos, ;y después qué le
toca hacer a uno?: irse de aqui. (Entrevista, abril de 2019)
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Estos factores histéricos explican algunas de las razones por
las cuales la agricultura familiar ha persistido en esta comunidad. A
continuacién se profundiza en esta esta persistencia desde la agencia
de los individuos y con base en las tres dimensiones del bienestar.

Bienestar material: actividades productivas, autoconsumo y venta

El bienestar material abarca activos, fuentes de ingresos y niveles
de vida (White, 2010). Para el estudio de la base material del bien-
estar de los mojarrefios se adapté el Resources and Needs Questionnai-
re (Coulthard y Mcgregor, 2015). A partir de este cuestionario se
caracterizaron las principales actividades productivas en cada uno
de los 18 hogares de la comunidad. La observacién participante y
las entrevistas permitieron constatar que la importancia de estas
tipologias productivas advierte la existencia de una estructura pro-

ductiva en los hogares de la comunidad.

Tabla 1. Caracterizacion de actividades
productivas en Los Chenchos

Tipos de actividad Actividades Ac_t|V|_dad Parauso/ | Para
. . Hogares | principal
productiva productivas % consumo | vender
Cultivo de yuca 17 33% 17 17
Cultivo de platano 17 11% 17 17
Azoteas 15 - 15 12
1. Agroforesterfa 5
Cultivo de frutas 10 - 8 6
Aserrio 9 22% 9 9
Cultivo de pifia 9 6% 8 8
Cria de pollos 13 - 13 12
2. Cria de animales Cria de peces 7 1% 7 6
Cria de cerdos 3 - - 3
Jornal 11 6% n/a 1
3. Trabajo .
Empleo asalariado 3 - n/a 3
remunerado
Reventa 1 - n/a 1
Continila...
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Tipos de actividad Actividades chuw_dad Parauso /| Para
. . Hogares | principal

productiva productivas % consumo | vender

) M. artesanal 9 - - 9
4. Mineria
M. con dragueta 4 11% - 4
Pesca en el rio 12 - 12 4
5. Cazay pesca

Caza en el monte 3 - 3 2

Las actividades productivas principales en la comunidad son
las relacionadas con la agroforesteria, seguido de cria de animales,
trabajo remunerado, minerfa, caza y pesca (tabla 1). La prevalencia
de los cultivos de yuca y pldtano y las azoteas se explica porque su
establecimiento estd asociado a la formacién de nuevos hogares. A
su vez, estas actividades constituyen la base productiva de la gran
mayoria de hogares y a largo plazo les asegura una estabilidad pro-
ductiva. Ademds, son no necesitan de inversién monetaria, sino del
intercambio de semillas y de dfas de trabajo’.

En el proceso de consolidar la estabilidad productiva de un
nuevo hogar, las personas deben alternar entre trabajar por “tener
lo propio” y conseguir dinero. Esta intencién la noté con la observa-

cién participante y la registré en mi diario de campo:

Hoy estaban hablando Amaranto y Herndn al lado de los racimos
de primitivo que habfan sacado Amaranto y sus dos hermanos
Luis y Chindo. Amaranto, con la satisfaccién de ver el primitivo
en cantidad, decfa que uno debfa sacar asi en harta cantidad, y
que la siguiente semana igual, y la siguiente también. Entonces
que hay que tener varios colinos (terrenos sembrados) y tumbas
para tener todo el tiempo buena cantidad de comida (pldtano).
Herndn, sefior ya mayor, dijo que ellos no podfan darse ese lujo
porque ellos trabajan ‘aqui y alld’, es decir, para otras personas por
mano cambiada o por jornal. Siguieron conversando y llegaron a la
conclusién de que para que eso fuera posible se tenfa que trabajar

* El “dia cambiado de trabajo” es una forma colectiva de trabajo, extendida en el litoral
pacifico colombiano, por medio de la cual los campesinos trabajan entre si, a cambio
de dias de trabajo.
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Gnicamente por ‘tener lo propio), sin trabajar aqui y alld. Luis [el
mds joven de los presentes} escuchaba y al final estuvo de acuerdo,
y afirmé que por eso €l ya solo se va a dedicar a lo suyo. Y agregd
que ademds as{ se vive mejor, pues cada quien es duefio de su tra-
bajo, y el dia que quiere trabajar trabaja y el dia que no hace otras
cosas. (Diario de campo, abril de 2019)

Sin embargo, lograr esa estabilidad que algunos describen
como “tener lo propio” puede tomar varios aflos, por lo cual los nue-
vos hogares deben recurrir a actividades que les permiten adquirir
dinero directamente. A medida que se logra dicha estabilidad, las
personas empiezan a dedicar esfuerzos a otras actividades, como la
cria de animales, el aserrio y la minerfa, las cuales requieren inver-
siébn monetaria, pero que asimismo permiten mayores ingresos.

La cria de peces, cerdos y pollos desempefia un papel com-
plementario en la economfia familiar. Estas se destinan inicialmente
para el consumo (ver tabla 1), lo que a la larga significa menor gasto
monetario en proteina animal. Cuando los hogares han alcanzado
una mayor productividad en estas actividades, venden el excedente
y logran una ganancia significativamente mayor que las actividades
agroforestales; sin embargo, estas dltimas nunca dejan de realizarse.

El producido de la mayoria de actividades se destina casi por
igual al consumo y a la obtencién de dinero, con mds prevalencia
por lo primero. Esto sugiere que los medios de vida de la comunidad
combinan el autoabastecimiento con la vinculacién a la economia
regional (Bartra, 2008), y que sus actividades estin mads orientadas
a la subsistencia familiar (Landini, 2011).
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Fotografia 1. Luis Mosquera ubicando los
racimos de primitivo al lado de la madera

Ninguno de los hogares se dedica a una sola ocupacion, ni
siquiera al aserrio o la mineria, que son las que permiten mayores
ingresos monetarios. El aserrio es cada vez mds practicado, especial-
mente por hombres jévenes. Esta ha sido una practica complemen-
taria a los cultivos, por el sistema de socola y tumbe’, en el que cada
vez que se va a sembrar un terreno es necesario tumbar los drboles.
Sin embargo, ha ido ganando importancia para la venta de ma-
dera, desde que cuatro hogares han adquirido motosierras y botes
que permiten su transporte por el rio, lo que les ha permitido que
sea su principal actividad econémica. Por su parte, la mineria con
dragueta es practicada por cuatro hogares, pero tan solo en dos es
la mds importante. En las entrevistas varios manifestaron que esto

se explica porque la disponibilidad del oro en las vegas cercanas a

* Técnica de preparacion del terreno para cultivar que implica limpiar el monte en un
primer momento, sembrar las semillas, esperar a que “puyen” (germinen) y tumbar los
grandes arboles, que a larga serviran de abono organico.
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la comunidad no es tanta como para dedicarse solo a la minerfa.
Ademds, en los tltimos afios el Gobierno ha impuesto condiciones
dificiles para estas actividades, al catalogarlas como ilegales y esta-
blecer medidas punitivas, tales como el decomiso o la quema de la
maquinaria necesaria para su realizacion.

En suma, las actividades que permiten mds ingresos moneta-
rios, como la mineria y el aserrio, no son practicadas exclusivamente
en ninguno de los hogares dados sus riesgos intrinsecos y que por
si solas no permiten el sustento del hogar. Este estd mds orientado
hacia la pluriactividad que hacia la especializacién productiva (Lan-
dini, 2011). Poteco, uno de los que se ha dedicado a la mineria en
la comunidad, dijo:

ahora nos hemos dedicado mds a sembrar colino. Porque como
estdn molestando por el lado de la minerfa y por el lado de la ma-
dera, entonces yo tengo que hacer cosas para poder sobrevivir mds
tarde (...) acd hay que hacer de todo un poquito y el que no cultiva
no le da pal sustento. (Entrevista abril de 2019)

Bienestar relacional: relaciones importantes y satisfaccion
con ellas

El bienestar relacional se refiere a las relaciones que las personas
tienen y valoran para vivir una buena vida (White, 2010). Para el
estudio de la dimensién relacional del bienestar se adapté el Go-
vernance Relationship Assessment (Coulthard y Mcgregor, 2015), por
medio del cual se conocieron las relaciones relevantes para el trabajo
y el diario vivir en la comunidad, identificando su orden de impor-
tancia, el grado de satisfaccién con cada una de ellas y las aquellas
que los entrevistados consideraron que debfan mejorar, mediante 23
entrevistas (tabla 2).
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Tabla 2. Relaciones importantes para vivir bien, seguin

importancia, satisfaccion y deseo de mejorarlas

Relaciones importantes para Personas Satisfaccion Relaciones
vivir bien en IF.’os Chenclﬁos que mencionan | promedio | que necesitan
cada relacion (1-5) mejorar
Familiares cercanos (mismos hogares) 21 4,55 9
Familiares extendidos (diferentes 14 444 3
hogares) '
Vecinos 10 4,39 5
Comparieros de trabajo 9 4,36 -
Organizacién comunitaria 8 3,90 6
Personas en otras comunidades 7 4,65 -
Transportadores del rio 7 4,00 -
Revendedores en el pueblo 6 4,67 2
Iglesia en el pueblo 4 4,75 -
Clientes en el pueblo 4 4,50 -
Comerciantes en el pueblo 2 5,00 -

52

Todos los entrevistados consideraron que las relaciones mds

importantes para vivir bien eran las mds cercanas en términos de

parentesco y cercania. La mayorfa explicaron que su importancia

radica en el apoyo que significan para el trabajo, para dar y re-

cibir ayuda en tiempos de dificultad, escasez o enfermedad, y en

la convivencia cotidiana. La observacion participante me permitié

evidenciar ciertas maneras por las cuales estas relaciones son retroa-

limentadas en el diario vivir. Estas incluyen: trato diario, regalos

de comida, intercambios de semillas, todo tipo de favores, formas

colaborativas de trabajo (entre pares o con dia cambiado) y espacios

de sociabilidad, como el juego de dominé en los hombres y la elabo-

racion de peinados y tratamientos para el cabello entre las mujeres.

O como afirmaron algunos entrevistados:
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La mayoria de personas de esta orilla son importantes para mi,
porque nada de lo que he conseguido lo he conseguido solo. Por
ejemplo, yo consegui mi motor y mi draga trabajando por alld.
Pero mientras tanto las demds personas le ayudaron a mi mujer si
ella tenfa que mochar un palo. Entonces, mientras yo estaba por
alld, ellos le estaban ayudando a mi sefiora. Entonces yo no puedo
decir que esto lo consegui solo. Entonces todos me han ayudado
de alguna manera, y no puedo decir que fulano no sea importante
para mi. (Entrevista abril de 2019)

Aqui el uno le colabora a uno y el otro al otro. Que, si uno no tiene
algo para comer, o si no tiene sembrado primitivo o yuca, uno va
donde el primo y le dan. Y con las semillas lo mismo. (Entrevista
abril de 2019)

Algunos mencionaron que ciertas de estas relaciones deben
cambiar, tales como con familiares cercanos (9), familiares en otros
hogares (3), vecinos y amigos (5), organizacién comunitaria (6) y
revendedores en el pueblo (2). Al preguntar por las razones, algunos
sefialaron situaciones que han afectado las relaciones a nivel diddi-
co, tales como discusiones o desconfianza mutua; sin embargo, la
mayoria adujeron factores a nivel colectivo que estin poniendo a
prueba la cohesién de estas relaciones.

Esto Gltimo se evidencia en dos dmbitos de la vida comunitaria
de Los Chenchos. El primero es la Asociacién de Pequefios Agricultores
Los Gigantes, la cual fue creada por iniciativa del representante de la
comunidad hace dos afios, para ser beneficiaria de proyectos productivos
del Gobierno. Si bien estos proyectos han sido financiados por el Gobier-
no, han sido autogestionados por la propia asociacién, cuyos miembros
apostaron a invertirlos en la acuicultura a través de construccién de po-
cetas y la cria de peces. Ese proceso ha puesto a prueba la capacidad de
accién colectiva de la comunidad y de innovacion, pues, por un lado, ha
posibilitado el trabajo colectivo en torno a objetivos comunes, pero, por
el otro, ha generado diferencias en cuanto a la mejor manera de hacer las
cosas. Asf lo registré en mi diario de campo:
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Hoy los integrantes de la asociacién trabajaron todo el dfa en la
construccién de una de las pocetas. Dos hombres mayores, Herndn
y William, discutieron sobre la manera de ubicar un tubo que
conducfa de una poceta a otra. Mientras uno de ellos aseguraba
que el tubo debia ir completamente horizontal, el otro decia que
debfa ir inclinado. Tras la discusién, no llegaron a ninguna con-
clusién, sino que lo dejaron para después. Acabo de hablar con
William después de cenar [pues nos quedamos en la misma casa}
y me contd las razones por las cuales crefa tener la razén. Ademds,
afiadié que no entendia el punto de Herndn y que desconfiaba de
su criterio por considerarlo “terco”. Sin embargo, también aceptd
que a los dos les hacfa falta conocimiento ingenieril para saber
tomar esas decisiones en la construccién. Esto me hace pensar que,
mds alld de establecer quién tiene la razén, dilemas como este van
a seguir ocurriendo en el proceso de emprendimiento colectivo y
en la toma de decisiones. (Diario de campo, julio de 2019)

Fotografia 2. Integrantes de la asociacion
trabajando en la construccion de pocetas
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El segundo dmbito es la religion, la cual ilustra cémo la ac-
cién colectiva y el liderazgo ponen a prueba las relaciones a nivel
colectivo. Este ha sido un factor influyente en las relaciones comuni-
tarias desde hace varias generaciones. Varios recuerdan que cuando
adn vivia Inocencio Mosquera, el fundador de la comunidad, este
predicaba el catolicismo y celebraba todas las fechas de esa religion.
Esto permitia que durante diciembre o Semana Santa se sintiera
cierta integracién entre todos los miembros de la familia, por los
ritos, las comidas, las celebraciones y las oraciones. Sin embargo,
posteriormente Gorgonio, el mayor de los primos, se convirti6 a
los Testigos de Jehovd y empezé a predicar esa religion. Algunos
también se convirtieron a esa u otras religiones, mientras que otros
permanecieron en la fe catdlica. A partir de la encuesta de hogares
se pudo establecer que cinco hogares practicaban la religién de Tes-
tigos de Jehovd, la catdlica, uno la Pentecostal, uno el Movimiento
Misionero Mundial y a los demds (9) les era indiferente la religion.
Tanto en entrevistas como en los grupos focales, las personas coinci-
dieron en que debido a esto la comunidad ya no es tan unida como

antes, pues ya no tienen las mismas celebraciones y creencias.

Bienestar subjetivo: lo que importa para vivir bien

El bienestar subjetivo se refiere a las propias perspectivas de las
personas sobre sus condiciones de vida, los recursos a los que tie-
nen acceso y lo que pueden hacer con ellos (White, 2010). Para su
estudio se adapté el ‘Global Person Generated Index’ (GPGI) Interview
(Coulthard y Mcgregor, 2015), a partir de la cual se indagaron por
los dominios que los entrevistados consideran mds importantes para
su bienestar personal, el grado de satisfaccion con cada uno de ellos,
asi como el deseo de mejorarlos a corto plazo. El cuestionario se rea-
liz6 a 23 personas (tabla 3). La importancia estd dada por la suma de
puntos que los entrevistados dieron a cada criterio, siendo 5 el mds
importante y 1 el menos importante, seguido (en paréntesis) del
nimero de personas que mencionaron ese criterio; y la puntuacién
es la suma de puntos imaginarios que las personas le dieron a tres
de los criterios seleccionados para mejorarlos (podian mejorar uno
con un punto, otro con dos puntos y otro con tres puntos).
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Tabla 3. Criterios de bienestar subjetivo, seguin
importancia, satisfaccion y puntuacion para mejorar

Criterio Importancia Satisfa_ccién Puntuacion
(personas) promedio (1-5)

Trabajar bien 47 (15) 4.3 8
Bienesta de la familia 46 (14) 4.5 17
Comer bien 42 (12) 4.4 8
Religion 36 (10) 39 22
Relacion con vecinos 34 (11) 4.1 16
Vivienda 28 (10) 3.9 17
Salud 26 (8) 4.1 14
Transporte propio 18 (6) 37 3
Sustento 16 (6) 4.2 8

Trato con la pareja 13 (4) 3.5 1
Dinero 8 (5) 3.8 8
Hablar bien 6 (3) 4.0 6
Trabajo colectivo 4.(1) 3.0 2
Amigos 4 (3) 3.3 0

Casa en el pueblo 3(1) 2.0 2
Educacion 3(1) 2.0 3
Tranquilidad 3(1 5.0 0
Relacién con padres 3(1) 4.0 0
Estabilidad econémica 2 (1) 3.0 1
Vestir bien 2 (M 4.0 0
Respeto (1) 4.0 2
MEDIA 16,4 (5,4) 3.7 7

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 35-67

ISSN 2011-7574 (ON LINE)




PERSISTENCIA DE LA VIDA CAMPESINA EN UNA COMUNIDAD RIBERENA DE LAS MOJARRAS
‘ (CHoco, COLOMBIA): ANALISIS DESDE UN ENFOQUE DE BIENESTAR SOCIAL

Por “trabajar bien” las personas se referfan a tener un tra-

bajo que les asegurara el sustento o que “no haga falta el trabajo”.
Este fue el criterio al que le dieron mayor importancia (47) y que
seleccionaron la mayorfa de personas (15); su satisfaccion (4.3) se
ubicé muy por encima de la media; y el deseo de mejorarlo existe
(8), aunque no tanto como otros criterios. Esta conformidad puede
deberse a esa estabilidad productiva que la mayorfa de hogares bus-
can. De manera muy similar se manifestaron los criterios de “comer
bien” y “sustento”, los cuales también estdin en fuerte relacién con
la produccién agricola y el autoconsumo. Asf pues, se evidencia una
conformidad con estos aspectos que tienen una relacién directa con
la subsistencia familiar (Landini, 2011).
En cambio, otros criterios de gran importancia, como el “bienestar
de la familia”, la “salud”, la “relacién con vecinos’, la “religion” y la
“vivienda”, si recibieron el doble o mds de puntuacién para ser mejo-
rados, a pesar de que su satisfaccién se ubica por encima de la media.
Sobre todo,se destaca el deseo de mejora que le dieron a la religion, si
ademds se tiene en cuenta la influencia ya descrita que estd teniendo
en el liderazgo y la accién colectiva en la comunidad.

Ciertos criterios se situaron por debajo de la media de satis-
faccién, tales como “trato con la pareja” (3.5), “amigos” (3.3), “tra-
bajo colectivo” (3.0), “casa en el pueblo” (2.0), “educaciéon” (2.0) y
“estabilidad econémica” (3.0). Los tres primeros tienen que ver con
relaciones sociales y que pueden deberse a factores que fueron ex-
plicados en el bienestar relacional; y que los otros tres corresponden
al hecho de vivir en un contexto rural, en donde el acceso a la edu-
cacién, una estabilidad econémica y tener casa en el pueblo es mds
dificil. Ahora bien, aunque estos criterios tuvieron poca satisfac-
cién, no fueron seleccionados como prioritarios para ser mejorados
o como los mds importantes.

Estos resultados evidencian que los aspectos mds importantes
son los mds satisfechos, lo cual puede corresponder a una l6gica de
“compensaciones” (trade-offs) en donde ciertos aspectos son prioriza-
dos sobre otros para el logro del bienestar de las personas (Idrobo,
2018). Esto fue ahondado a partir de las entrevistas etnogrificas.
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Una de las preguntas que las guio fue: “sAcd en la comunidad se
puede vivir bien?”. Frente a esta pregunta hubo un patrén de res-
puesta en términos comparativos con el medio urbano. Afirmaron
que a pesar de que no se vive con mucho dinero, si se puede vivir
bien en la comunidad porque no hace falta la comida, se vive tran-
quilamente y no hay que pagar servicios de agua, luz y arriendo.
Sin embargo, que el acceso a ciertos servicios como la salud y la
educacion si son mds dificiles de tener, por el desplazamiento que
hay que hacer hasta Istmina o Quibdé. Entonces, si bien el bienes-
tar familiar estd favorecido por criterios como el “trabajar bien” o

“comer bien”, hay otros que son mds dificiles de conseguir.

Fotografia 3. Don Hernan “reposando”
después de trabajar “monte adentro”

Estos hallazgos tienen relacién con las ideas de buen vivir
que fueron exploradas en las entrevistas. Tales ideas no se manifes-
taron como un ideal de vida, sino como una compensacion entre la
forma de vivir valorada y el vivir sin mucho dinero. Por ejemplo,

fueron recurrentes este tipo de afirmaciones:
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Pa’ mi vivir bien es que no me falta nada y estar alentado. Tener
mis comodidades para sobrevivir tranquilo. Eso lo mantiene a uno
alentaito. Que usted no tenga que preocuparse porque se acabé la
comida. Que no me falte nada; eso es vivir bien. Porque en este
mundo todo no es la plata. Sino que uno esté sostenidito y que no
falte el sustento. Y que la familia esté bien. Porque si usted tiene
un hijo que sabe que va a sufrir, uno se preocupa. Que no le falte
nada a sus hijos. (Entrevista a Eulices. abril de 2019)

Por obligacién [decisién} propia me gustaria quedarme acd, por-
que primero que todo acd no se paga energia, no se paga agua,
no se paga un pldtano, no se paga un limén. Nosotros a Istmina
bajamos por el pollo, que ahorita no estoy criando, y la carne, el
arroz, la sal y el aceite. Pero lo demds yo todo lo tengo acd. Tengo
limones, el agua que tenemos nos sobra. Y en cambio, si me voy
a Istmina, el dfa que no llueva me toca comprarla [el agual. Aqui
tengo color {bija} (...) Acd se vive bien porque imaginese en Istmi-
na no hay ni dénde tirar un anzuelo. En cambio, vea acd todo el es-
pacio que tiene para pescar. No tiene que pedirle permiso a nadie,
sino que usted va tirdndolo. (Entrevista a Poteco, abril de 2019)

Adicionalmente, algunos afirmaron que en ocasiones tener
mucho dinero es sinénimo de problemas:

Dirfa yo que [vivir bien es} ni ser rico ni ser muy pobre. Porque al
menos uno tener los medios de su sustento. Que uno no tenga que
pensar mucho. Porque si uno tiene mucho tiempo para pensar,
para mi no estd bien. {Antonio pregunta: ;0 sea cuando uno es rico
piensa mucho?} Légico porque no saben en qué momento lo van
a secuestrar. Entonces no ser rico, sino que uno tenga apenas su
medio de sustento y que no tenga que pensar mucho. (Entrevista
a Jairo, abril de 2019)

Pues por una punta uno puede tener harta plata y vivir bien, pero
por otra punta vive mal. Porque usted sabe que hay mucha gente
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que cobra la vacuna. Y si usted no paga, eso pues grave. Aqui,
gracias a Dios, no pasa eso porque ellos saben que uno siembra sus
cositas. (Entrevista a Amaranto, abril de 2019)

Esto tltimo coincide con el poco grado de satisfaccion, pero
poco deseo de mejora, que los encuestados tuvieron con el criterio
de “dinero”. Pero, ademds, tiene que ver con una realidad socioeco-
némica y politica del Chocd, en donde el dinero ha estado vinculado
a las actividades de la minerfa y el narcotrifico, las cuales constitu-

yen el foco de los grupos armados ilegales.

DISCUSION: BIENESTAR COMUNITARIO Y
PERSISTENCIA DE LA VIDA CAMPESINA

En un primer momento la investigacién se pregunté por el bienestar
a nivel individual, sin embargo, en un segundo momento el andli-
sis de los datos estuvo encaminado a encontrar resultados sobre el
bienestar colectivo, a partir del agregado de la informacién. De esta
manera, el bienestar colectivo o comunitario se entendié como el pro-
medio del bienestar de los individuos y como un proceso que sucede
en la interaccién entre lo individual y lo colectivo (White, 2010). Tal
bienestar comunitario permite la permanencia de la vida campesina
en la comunidad de Los Chenchos, en la medida en que influye en las
aspiraciones individuales, las posibilidades de subsistencia y las rela-
ciones necesarias para permanecer en un modo de vida campesino.
Este aporta un dmbito en el que se dispone la agencia y se generan
preferencias adaptativas; es decir, en el que las personas toman deci-
siones convenientes segtin sus posibilidades y orientaciones.

Asi pues, se encontr6 que este bienestar comunitario se cons-
truye a partir de tres preferencias adaptativas que han sido esenciales
para la permanencia de los proyectos de vida en la comunidad: traba-
jar para “tener lo propio”, participar en una “gran familia” y asumir
una forma de vida valorada que privilegia ciertos aspectos sobre otros.
Estos son factores que guian las necesidades y aspiraciones de las per-
sonas para vivir una vida deseada en el contexto de la comunidad v,

por lo tanto, son muy influyentes en la disposicion de su agencia.
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En primer lugar, la intencién de “tener lo propio”, como al-
gunas de las personas en la comunidad dicen, expresa ese deseo por
consolidar una estabilidad productiva que les permite ser auténo-
mos en la manera como toman sus decisiones para trabajar y vivir.
El logro de esta estabilidad se da en la sinergia de dos circuitos
econémicos: uno de autoconsumo y otro monetario (Forero-Alvarez,
2013). A la vez que se procura la subsistencia familiar, se busca
contar con bienes y servicios que s6lo pueden adquirirse monetaria-
mente (Landini, 2011). De esta manera se posibilita la soberanfa ali-
mentaria a la vez que un estilo de vida aut6nomo, lo cual también
se expresa en los dmbitos en que se mueve la vida campesina: entre
la autonomia y la vinculacién con la economia regional, el producir
para el autoconsumo y para la venta, y el tener deseos y aspiraciones
tanto urbanas como rurales.

Esta sinergia también aparece en la dimension subjetiva del
bienestar, en la cual se identificaron algunos factores que las perso-
nas privilegian para vivir una buena vida y que reafirman la deci-
si6n de las mismas para permanecer en su territorio. Esa forma de
vivir valorada se da en medio de “compensaciones” que implican
valorar mds ciertos aspectos del bienestar sobre otros, como puede
ser el vivir tranquilamente, el comer bien y el tener autonomfa en el
trabajo, sobre el acceso a servicios de salud y educacién.

As{ pues, existe cierta complementariedad en la manera como la
agencia opera: por un lado, para lograr una base de productividad
agricola y, por el otro, para conseguir el dinero necesario para suplir
otras necesidades y seguir avanzando hacia una estabilidad producti-
va. En este proceso, la diversificacién de actividades ha sido de suma
importancia, pues ha permitido que se pueda alcanzar tal estabilidad
productiva con una dependencia parcial del dinero. De ahi que en
ninguno de los hogares se dedican a una sola actividad exclusivamen-
te, como la minerfa o el aserrio. Asi, la diversificacién ha constitui-
do una estrategia tanto de adaptacion frente a condiciones adversas,
como para mejorar el bienestar de la familia (Ellis, 2000).

Por otro lado, el poder “tener lo propio” solo es posible gracias a la

pertenencia a una “gran familia”, que constituye el tejido social a
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partir del cual las personas acceden a todo tipo de ayudas mutuas,
formas colaborativas de trabajo, intercambios y mecanismos de so-
ciabilidad. En una investigacién anterior (Olmos, 2017) mostré que
a las personas que se desplazaron de la comunidad aledafia de Los
Torres, como consecuencia del conflicto armado, se les dificulté volver
a su territorio posteriormente, a pesar de que ya no habfa presencia
de grupos armados. Eso implicaba “hacer comunidad” desde cero,
pues el tejido que la sostenia se descompuso. Aquellos pocos que han
logrado retornar se han apoyado en la comunidad de Los Chenchos,
ya sea para conseguir compaflero de trabajo, semillas u otro tipo de
intercambios. De hecho, algunos se establecieron en el caserio de Los
Chenchos, ya fuese comprando alguna casa o aprovechando los dere-
chos de uso de sus parejas, lo que ha permitido que en cinco de los 18
hogares haya descendientes de Los Torres. Esto demuestra que para
vivir en un contexto rural y riberefio chocoano no es suficiente con
poseer derechos sobre la tierra, sino que es necesario disponer de un
tejido social capaz de posibilitar el establecimiento de nuevos hogares
y todo lo que involucra la vida campesina.

Esto no solo ocurre en Los Chenchos, sino en gran parte de
las comunidades con territorios colectivos en el Pacifico, siendo la
familia extensa la red social principal en estos territorios (Los Chen-
chos, Los Rojas, Los Torres, etc.). Nina de Friedemann (1971), la
pionera en notar esto, mostré que en el Pacifico estas comunidades
estdn organizadas en torno a relaciones de parentesco regidas en
relacién con un “ancestro focal” que fundé el pueblo y a partir del
cual se reconocen derechos de acceso al territorio, segiin el grado de
parentesco de sus descendientes. A pesar de las transformaciones
contempordneas, esta institucion ha seguido siendo clave para la
adaptacion en un contexto de recursos precarios y cambiantes.

De ahi que merezcan especial atencién la insatisfacciéon con
ciertas relaciones y el deseo de mejorarlas, pues sugieren factores
que estan afectando esa persistencia comunitaria y que se expresan
en tensiones en el diario convivir y en la accién colectiva. En los
resultados se mostré como la asociatividad comunitaria y la reli-

gion son factores que estdn replanteando la manera como se dan
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las relaciones a nivel diddico y colectivo, y que se tornan en puntos
sensibles para la persistencia del tejido social que soporta la vida
campesina en la comunidad.

Por ltimo, se encontré que el bienestar comunitario es ex-
tensivo tanto para la vida campesina en la regién como para los
parientes en otras localidades. Para ellos, siempre esta latente la
posibilidad de volver, pues nunca se pierden los derechos familia-
res sobre la tierra. Esto ha permitido el regreso a la comunidad de
primos que después de 30 afios volvieron a sus 50, debido a que no
consolidaron una estabilidad material en otros lugares o por el deseo
de volver a un modo de vida campesino. Y para los campesinos de
las Las Mojarras, porque Los Chenchos es la comunidad mds agro-
productiva del sector y dispone de una red de relaciones que soporta
la agricultura. Esto permite que personas de comunidades aledafas
se beneficien de alguna manera de esa “gran familia”, ya sea porque
hacen intercambio de semillas, participan de formas colaborativas

de trabajo o socializan constantemente en la comunidad.
CONCLUSIONES: LA DECISION DE PERSISTIR

Estos hallazgos dan pie para seguir indagando por la decisién de
las personas en persistir en cierto modo de vida. En el caso de la
vida campesina, el enfoque de bienestar social adoptado permitié
evidenciar que dicha persistencia estd motivada por ciertos factores
materiales, relacionales y subjetivos. Esto coincide con otros estu-
dios que han mostrado que la vida campesina en Chocé estd media-
da por una “légica del rio” que fortalece las relaciones familiares y
permite el intercambio de productos (Oslender, 2002); o por el arte
de “vivir sabroso”, que es a la vez arte de la resistencia, en defensa
de la vida y de territorios geogrificos y existenciales (Quiceno Toro,
2016). Estas nociones se nutren de ciertos elementos simbélicos, ta-
les como los valores, el vinculo con la tierra, con las semillas, con los
antepasados y con el lugar mismo, que configuran la identidad del
campesino y que pueden influir sobre sus preferencias adaptativas.

El enfoque utilizado en esta investigacién aporta informacién

localmente significativa para los procesos de toma de decisién, pues
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tiene en cuenta los factores que motivan la agencia de los individuos
para el logro de su propio bienestar (Coulthard y Mcgregor, 2015).
Ademds, el hecho de prestar atencién a lo que la gente tiene, hace
y siente, en vez de ver tinicamente lo que carece (como lo hacen los
indices de pobreza), convierte este enfoque en uno mds respetuoso y
creativo, pues no define a las personas por su pobreza, sino que los
plantea como actores capaces de elegir y actuar en cémo vivir sus
vidas, y cuyos modos de vida merecen ser protegidos y fortalecidos,
teniendo en cuenta su relevancia para la soberanfa alimentaria, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar general en la region.
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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo el disefiar un plan de accién
para el cumplimiento de una gestién participativa y desarrollo
sostenible basado en el turismo rural en la regién del Cusco. Este
planteamiento se desarrolla en una metodologfa de tipo aplicada
y nivel descriptivo a través de dos instrumentos de recoleccién de
datos que fueron la observacion y el cuestionario aplicado a 67 em-
prendimientos de turismo rural presentes en la zona. Los resultados
muestran la necesidad de mejorar las condiciones de vida de los
locales y del apoyo que necesitan para progresar en sus emprendi-
mientos, crear nuevas fuentes de trabajo y con ello ofrecer un mejor
servicio a los futuros turistas que los visiten. Se concluye que debe
haber una mejora en el turismo rural considerando la proteccion
del medio ambiente, siendo en este caso estrictamente necesatio,
ya que de allf se pretende obtener el crecimiento.

PALABRAS CLAVE: desarrollo sostenible, turismo rural, gestion
participativa.

ABSTRACT

This study aims to design a model of participarory management and
sustainable development based on rural tourism in the Cusco region. This
approach is developed in a methodology of applied type and descriptive level
through two data collection instruments that were the observation and the
questionnaire applied to 7 rural tourism enterprises present in the area.
The results show the need to improve the living conditions of the locals and
the support they need to progress in their enterprises, create new sources of
work and thereby offer a better service to future tourists who visit them. It
is concluded that there must be an improvement in rural tourism considering
the protection of the environment, being in this case strictly necessary since
[rom there it is intended to obtain growth.

KEYWORDS: sustainable development, rural tourism, participatory
management.
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INTRODUCCION

El Perti es un potencial turistico valioso, por su arquitectura, pla-
yas, gastronomfia, parques, “malls” y otras atracciones irresistibles
para quienes disfrutan de este tipo de actividades propias de una
ciudad. Pero también cuenta con otro potencial turistico para aquel
publico que desea encontrarse con el cardcter ancestral precolombi-
no y con las riquezas naturales y culturales del pais.

Un claro ejemplo es Cusco, este departamento estd localizado
en el drea sur-oriental del Perd, con una divisién politica que inclu-
ye 13 provincias, divididas en 112 distritos (Oficina de Gestién de
la Informacién y Estadistica, 2019), dentro de los cuales viven 87
comunidades nativas y 573 comunidades campesinas, teniendo un
amplio potencial para el turismo rural.

Las comunidades rurales del Cusco demuestran ejemplar-
mente el desarrollo progresivo del turismo rural comunitario en los
Andes peruanos, siendo un caso emblematico, asociado al legado
histérico-patrimonial del pafs, ofreciendo al turista experiencias vi-
venciales y, en consecuencia, asegurando ingresos turisticos al con-
junto de comunidades (Terry, 2017). El fin de este tipo de turismo
es la contribucién en diferentes dimensiones del desarrollo: ambien-
tal, social y econémico con la importancia de conservar y promover
la identidad cultural (Cardoso et al., 2019).

Sin embargo, se cuenta con amenazas que enfrenta el sector
rural, destacando la migracién (Huarancca et al., 2020), ya que, frente
a las grandes ciudades, las comunidades rurales tienen una estructura
econdmica y productiva simple que, a su vez, depende de los avances
de los que disfruta la ciudad. Ante este escenario, la gestién permite
ofrecer alternativas de generacion de recursos adicionales a los de las
actividades econémicas habituales, aprovechando esas opciones den-
tro de esa nueva planificacién de desarrollo sostenible, de esta forma,
se disminuye la migracién y se preserva el patrimonio cultural.

En la gestién publica para la administracién y generacién de
recursos econémicos debe haber modelos sostenibles que se orienten

a la correcta explotacién de recursos en un entorno sostenible que
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permanezca en el tiempo, no solo fortaleciendo la economfa, sino la
preservacion de esos rasgos y recursos que convierten la region en
un atractivo para nacionales y extranjeros. Esto, mds que una accién
deseable, es una obligacion, ya que el Pert suscribi, junto a otros
194 paises, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, la cual gira
en torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (Pert por los ODS
(PODS), 2021). La Administracién Publica debe, en consecuencia,
orientar sus politicas insertas en el Plan Estratégico Regional de
Turismo con horizonte a 2025 y alineado a los ODS de la agenda
ONU 2030. No obstante, en la regiéon del Cusco se observa que
existe la posibilidad de la sana explotacion turistica que podria con-
tribuir significativamente al desarrollo de la zona, y a crear opciones
de produccién dirigidas al incremento del ingreso de la localidad,
con lo que también incrementa el poder adquisitivo de los habitan-
tes tal y como ha sucedido en otras comunidades rurales.

Como sefiala el Plan Estratégico Institucional del MINAM
2021 - 2022 ampliado al 2023 (MINAM, 2020), se debe asegurar
el uso sostenible, la conservacién de recursos naturales y la calidad
ambiental en beneficio de las personas y el entorno; para ello, una
gestion participativa conlleva a una sociedad responsable, amigable
con su entorno natural, que participe en los objetivos orientados a
la preservacién del ambiente y el aprovechamiento de los recursos
naturales y culturales como fuente de atractivo turistico. La conse-
cuencia del desarrollo exitoso de una gestion de este tipo serd una
mejor calidad de vida para todos y la conservacién de la cultura y
los recursos naturales, alcanzando la satisfaccion de las necesidades
presentes sin la amenaza de comprometer el uso de estos recursos
por parte de las generaciones futuras (Mérquez, 2021).

Por todo lo indicado anteriormente, el objetivo de esta inves-
tigacion es disefiar un plan de accién para el cumplimiento de una
gestién participativa, teniendo como base al desarrollo sostenible
para el desarrollo del turismo rural, contando como instrumento
a la encuesta, que faculté saber cémo los emprendimientos del tu-
rismo rural de la regién del Cusco ven en la gestion participativa

un elemento clave de desarrollo, ademds de evidenciar la falta de
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gestion del desarrollo sostenible por parte del gobierno local, todo
ello clasificado en tablas porcentuales. Asimismo, se espera que este
estudio sirva como modelo y apoyo a quienes buscan la mejora de la
region aprovechando sus fortalezas geogrificas, naturales y culturas.

TURISMO RURAL

No existe atin una delimitacion conceptual del término, ya que se
encuentra multiples apreciaciones entre las diferentes disciplinas,
lo que provoca que no haya una definicién aceptada (Moral et al.,
2019).

Acorde con la definicién de la OMT (citado en Vinasco, 2017),
“es el conjunto de actividades que se desarrollan en un entorno na-
tural, cuya premisa para el que las realiza es el contacto con la natu-
raleza, con la sociedad local y sus tradiciones” (p. 100). Asimismo,
la literatura la define como aquel turismo que permite, promueve y
promociona la participacién en cualquier esfera de la vida campes-
tre (Korstanje, 2020).

Seguidamente, Kelliher et al. (2018) lo definen como el des-
tino rural con un drea geogrifica escasamente poblada de menos de
1000 habitantes ubicada fuera de las ciudades y que se basa prin-
cipalmente en bases econémicas especializadas, sirviendo de medio
para mejorar el atractivo y vitalidad de las zonas rurales, mitigando
los desafios demogrificos, a la vez de promover una variedad de
recursos y tradiciones locales al tiempo que se mantiene la esencia
de la vida rural (UNWTO, 2020).

El turismo rural se caracteriza por ser una alternativa de tu-
rismo que ofrece la posibilidad de entrar en contacto no solo con
la naturaleza, sino también con la cultura y tradiciones; se tiene
un aprovechamiento del espacio y posibilita la comunicacion y el
intercambio cultural entre el turista y la poblacién local (Fuentes
y Fijo, 2019).

Al usar el calificativo rural sobre el término “turismo”, el
concepto es mas especifico porque se trata de aquel ubicado dentro
de un dmbito geogrifico determinado en un espacio rural; es asi

que, la principal motivacién del turista estd vinculada al disfrute
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del medio, sus paisajes y el pueblo de destino (Bédalo y Cantero,
2021). En el sector de la industria del turismo, tiene como objeti-
vo el utilizar los recursos y peculiaridades naturales, culturales e
histéricas para el desarrollo de productos complejos, orientado al
descanso activo y la recreacién de los turistas, con gastos compara-
tivamente bajos (Paresishvili et al., 2017).

El turismo rural ha experimentado un importante crecimien-
to durante los tltimos afios debido a la necesidad de los ciudadanos
de las grandes urbes de alejarse de un ritmo frenético y estresante,
yendo en busca de paz, relajacién y descanso absoluto (Huamdn y
Villanueva, 2019).

Elementos comunes de las diversas definiciones del turismo
rural (Diaz et al., 2020):

e Actividad que se desarrolla en el espacio rural.

e El turista convive e interacttia directamente con la comuni-
dad, con sus experiencias culturales, sociales y productivas
cotidianas.

® Responde a las premisas de desarrollo sostenible.

TURISMO RURAL COMUNITARIO

Es aquel turismo que se lleva a cabo en el medio rural y comunita-
rio de la nacién, basado en la colaboracién de los pueblos originarios
e indigenas, comunidades campesinas y poblacién local, orientado
a generar beneficios para la comunidad, siendo la cultura y el patri-
monio el componente principal (Dilas, 2019).

En Pert, comprende toda actividad turistica, recreativa y
complementaria que se extiende en todas las zonas rurales de ma-
nera sostenible con la participacién principal de las comunidades
campesinas y/o nativas (Pinedo, 2019), es uno de los principales
destinos en Latinoamérica y uno de los que mds se beneficia con el
turismo rural comunitario, donde uno de los aspectos mas resal-
tantes es el beneficio econémico y social que esta actividad puede
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ofrecer a las partes interesadas, destacando el involucramiento de
los pueblos originarios en la participacién para la toma de decisio-
nes, produciendo un refuerzo en la identidad local (Nicacio, 2017).

Segtin MINCETUR (citado en Mamani, 2020), esta actividad se
caracteriza por promover la participacion de las comunidades en un
manejo responsable de sus recursos naturales, culturales y humanos,
por lo que el visitante convive e interactia en las funciones de la co-
munidad durante su permanencia, desarrollando trabajos en talleres
artesanales, gastronémicos o involucramiento en labores agricolas o
pecuarias, asi como el aprendizaje de dialectos y vivencias misticas.

Para lograr que el turismo rural comunitario tenga un im-
pacto social y econémico significativo y favorable para las personas
que viven en la zona, debe ser implementada de manera adecuada
para asegurar la atraccién de turistas de forma continua y creciente
(Bernabé, 2021).

Asimismo, la actividad turistica en el mundo rural tiene ven-
tajas comparativas, como lo es el brindar empleo proporcional de
mds mujeres y jovenes que en otros sectores, a la vez de la genera-
ci6n de tejido empresarial, que se integra con la prestacién de servi-
cios turisticos y la tendencia de sostenibilidad de emprendimientos,
apoyando las actividades productivas tradicionales (Vinasco, 2017).

DESARROLLO SOSTENIBLE

A finales del siglo XX se muestra un interés mundial en el dmbito
investigativo con la aparicién del desarrollo sostenible, que consti-
tuye la unién de la triada de los recursos naturales, la sociedad y el
desarrollo econémico con el objetivo de otorgar prosperidad (Gui-
llén de Romero et al., 2020). El primer documento oficial en el que
aparece la expresion “Desarrollo Sostenible” fue en el informe deno-
minado Nuestro Futuro Comiin (Informe de Brundtland), publicado
en 1987 por las Naciones Unidas; este fue el origen de los trabajos
sobre las prioridades de la Tierra (Gutiérrez, 2022), en donde se
define como el desarrollo que permite hacer frente las necesidades
del presente sin comprometer las posibilidades de las futuras gene-
raciones para lograr sus necesidades (Lopez, 2020).
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Cabe destacar que el desarrollo sostenible no hace referencia
a un estado inmutable de la naturaleza y de los recursos naturales,
sino que incorpora una perspectiva de largo plazo en la adminis-
tracién de los mismos, apuntando asi a un manejo de los recursos
naturales y no a una explotacién (Molina, 2019).

Dimension ambiental, proteger y respetar el ecosistema, ba-
sandose principalmente en preservar la atmdsfera mediante el re-
chazo del uso de elementos que agotan la capa de ozono, combatir
la degradacion de los recursos naturales y la deforestacion. La di-
mensién social impulsa el crecimiento sostenible, conduciendo a
una igualdad, respeto de los derechos humanos, mejoras en materia
de salud, educacion y oportunidades de bienestar. La dimensién
econémica, optimizacién de los requisitos econémicos estrecha-
mente relacionados con el desarrollo sostenible, bienestar financiero
y estabilidad econémica (Avendafio y Moncayo, 2020).

Todo esto nace de una necesidad de hacer un uso cada vez
mds racional de los recursos existentes en nuestro planeta, con una
distribucién mds equitativa de la riqueza social, asi como evitar que

la accién del hombre deteriore el medio ambiente.
GESTION PARTICIPATIVA

Gestibn consiste en las tdcticas que se realizan para elaborar un de-
terminado trabajo, en cuanto el término “participativa” involucra el
trabajo que es realizado por todos, en donde las opiniones de todos
los integrantes son importantes y fundamentales (Goyes, 2018).

Es asi que gestion participativa incluye los aportes de las per-
sonas, en el que se desarrolla relaciones sociales de colaboracion,
confianza y responsabilidad; este es incluyente, puesto que busca
el involucramiento en la gestién de diversos sectores de la sociedad
a través de espacios de didlogo, discusion y decision en el cual los
individuos se sientan implicados en el proceso; es horizontal porque
abarca los derechos de la ciudadanfa para la identificacién de ca-
racteristicas socioeconémicas, problemas y soluciones; es conducta
colectiva, dado que manifiesta la voluntad colectiva sobre la toma
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de decisiones, priorizando las necesidades y el desarrollo de los in-
volucrados (Bances y Llontop, 2020).

Por lo que la gestion participativa estd abierta a todos los
actores, genera apropiacién y sustentabilidad social, maximiza la
transparencia de la gestién e incrementa la sostenibilidad de los
programas; los actores sociales que participan en la gestién son co-
rresponsables del proceso, debido a que se involucran, comprome-
ten, comparten las decisiones y el control. A su vez, estas interac-

ciones generan sinergias y empoderamientos (Levratto et al., 2018)
MATERIALES Y METODOS
Tipo y nivel de investigacién

Este estudio es de tipo mixto, que implica la recoleccién, analisis
e interpretaciéon de datos cualitativos y cuantitativos, en la que la
visién objetiva y subjetiva pueden fusionarse para dar respuesta al
objetivo de la investigacién. Ademds de ello, se trata de una inves-
tigacion aplicada, ya que se orienta al uso de los conocimientos de
las ciencias de la administracién para la solucién de un problema.

Tiene un disefio no experimental, transeccional, por el hecho
de que no se manipularon datos y el recojo de la informacién fue
dada en una sola oportunidad. Asimismo, la investigacion tiene un
nivel descriptivo, en la que se caracterizé el fenémeno estudiado
para establecer sus caracteristicas y definir comportamientos.

Ambito de estudio: localizacién politica y geogrifica

Esta investigacion se realiz6 en la regién del Cusco, ubicada a 3300
msnm, a 13° 30> 45» latitud Sur y a 71° 58> 33» longitud Oeste.

Poblacién de estudio

En esta investigacion la poblacién estd constituida por todos los ha-
bitantes de la region del Cusco que cuentan con un emprendimien-
to. Segiin informacién obtenida del Gltimo censo, la regién cuenta
con aproximadamente 67 emprendimientos de turismo rural.
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Tabla 1. Emprendimientos del Turismo Rural
Comunitario en la regién del Cusco

Provincia | Distrito Comunidad Nombre del emprendimiento Gestora
Asociacion de turismo Vivencial
Huchuy Qosqgo ; . CODESPA
y Qosq Condor Tiana de Huchuy Qosqo
Asociacion de Artesanos
Huchuy Qosgo Ima Sumagq Ruwaynin de CODESPA
Huchuy Qosqo
Asociacién de productores
Huayllafara agropecuarios y ecoturismo CODESPA
Huayllafara “"Aspaycot”
Lamay .., . . .
Chumpe Asociacion de .Turlsmo Vivencial CODESPA
Allpa Wasi de Chumpe
Chumpe Asoa.aoon‘ de Artesanos CODESPA
Las Pariguanitas de Chumpe
Chumpe Asoc1al(lzlon de Tunsmo \/.|V\V/enc1al CODESPA
Sumac tiana Wasi
Chuquibamba Asociacion de Tgr|smo Vivencial CODESPA
Qanchispujio
Amaru Asociacion ApudRunavvana Tika CODESPA
Calca Laraype de Amaru
Cuyo Chico sociacion de Turismo \/1venc1al CODESPA
Rigchary Cuyo Chico
Asociacién de Turismo Vivencial y
. CODESPA
Amaru Aventura Pueblo Andino
Pisaq o ;
Amart Asociacion de T’ejedores Laraypas CODESPA
Indigenas
Amart Asociacion de Tur|spwo Vivencial CODESPA
Condor Pufiuna
Sacaca, Chawaytire L, .
' VTS, Asociacion de comunidades del
Pampallagta, Paru y araue de la papa ANDES
Amaru parq pap
Asociacién de Servicios Multiples
Patabamba de Turismo Vivencial y Arrieros CODESPA
Taray de Patabamba
Ccaccaccollo Ccaccaccollo PLANETERRA
Lares, Quihuarani .
Lares Q y Ruta de las Tejedoras CBC
Choquecancha
Continiia...
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Provincia | Distrito Comunidad Nombre del emprendimiento Gestora
Urubam- Chichubamba Asociacién de Agroturismo CENFOPAR,
ba Chichubamba ARARIWA
Complejo Rural de Turismo Alter- | CENFOPAR,
Cuper pueblo . o
) nativo Asociacion Apu Antasaqga ARARIWA
Chinchero — :
Urnasbamba Asociacién de Artesanos Virgen CENFOPAR,
Purificada ARARIWA
Huaylla- Urauillos Asociacion de turismo Rural Inkag | CENFOPAR,
bamba q Mallkin de Huayllabamba ARARIWA
S Asociacién de Turismo Vivencial CONDOR,
Misminay N
Mullacas Misminay WINGS
Maras
L, . CENFOPAR,
Maras Asociacién Sol Naciente Maras ARARIWA
Urubamba — :
. Asociacion de Agro ecoturismo CENFOPAR,
San Isidro .
San Isidro de Ollantaytambo ARARIWA
Asociacién de Turismo Vivencial CENFOPAR,
Patacancha :
Tupac Yupanqui Patacancha ARARIWA
Huilloc Asociacién de Turismo Rural CENFOPAR,
Ollanta- Sumak Kawsay ARARIWA
ytambo Asociacién De Turism
Patacancha sociacion Le tursmo ECOAN
Comunitario Patacancha
. Asociacion. De Turism
Huilloc Soclacion. e 1Urismo ECOAN
Comunitario de Huilloc
Cachic'ata Asociacién de Jovenes para el CODESPA

Desarrollo de Cachicata

Fuente: MINCETUR (citado en Durand et al., 2019).

Poblacién y muestra

La seleccion de la muestra de estudio se establecié mediante la pobla-

cién de las 67 microempresas de turismo rural de la regién del Cus-

co, mismos que conforman el universo muestral de la investigacion.

Instrumentos y recoleccién de informacién

Para el levantamiento de informacién de este estudio, las técnicas

empleadas fueron: la observacién y la encuesta. Para la primera, se
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utilizé una gufa de observacion, lo que implicé una planeacién y
capacitacién adecuada, permitiendo la recopilacion de data detalla-
da, en tanto que para la segunda, una guia de encuesta semiestruc-
turada, la que permitié la recoleccién, procesamiento y andlisis de
la data siguiendo la linea de investigacion.

En ese sentido, el cuestionario estuvo compuesto por 6 pre-
guntas, haciendo uso de escala de medicién tipo Likert, comprendi-
do por “totalmente de acuerdo”, “en desacuerdo”, “ni de acuerdo ni

en desacuerdo”, “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”.

Procedimiento

Como primera etapa se aplic la encuesta y la observacion, con la
finalidad de determinar c6mo los emprendimientos del turismo ru-
ral de la region del Cusco ven en la gestion participativa un elemen-
to clave de desarrollo, ademds de evidenciar la falta de gestién del
desarrollo sostenible por parte del gobierno local.

Detectada la situacion previamente, se prosigui6 con el disefio
de un plan de accién para el cumplimiento de una gestién participa-
tiva y desarrollo sostenible basado en el turismo rural en la regién del
Cusco, con el motivo de proteger los recursos naturales, puesto que
son elementos basicos del bienestar social, a la vez de un aprovecha-
miento de las viviendas existentes para alojamientos, creando oportu-

nidad de desarrollo sostenible y generando un empleo continuo.

Técnicas de anilisis e interpretacién de la informaciéon

Mediante la aplicacién de la guia de observacion se obtuvieron re-
sultados que fueron contrastados con los obtenidos del instrumento
y permitieron sefialar las lineas de accién mas prometedoras para la
comunidad en materia de turismo.

El andlisis de las entrevistas se realiz6 a través de la genera-
cién de categorias que surgieron de patrones de respuesta observados.
Estas categorias se cuantificaron y se generaron tablas de frecuencia
simple y relativas porcentuales, por medio de la estadistica descripti-
va; para ello se cont6 con la aplicacion del programa Microsoft Excel
2019, facultando, ademds, el anilisis pertinente de los datos.
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Validez del instrumento

La validacién de un instrumento tiene gran importancia, puesto
que los resultados que se obtienen de su aplicacién podrian falsear
la investigacién, de manera que debe cumplir con dos elementos
fundamentales: la validez y la confiabilidad, por lo que debe obede-
cer una serie de requisitos para ser adecuadamente confiable (Lépez
et al., 2019). Por consiguiente, con base en la escala de fiabilidad de
George y Masllery (2013, citado en Barraza y Barraza, 2018), los
instrumentos de investigacién que logren valores superiores a 0.7
son estimados como fiables para el desarrollo de un estudio, de ma-
nera que se determing la confiabilidad del instrumento mediante el
método de Alfa de Cronbach.

De ese modo, en la tabla 2 se expresa el andlisis de confiabili-
dad de la encuesta, donde se obtuvo un alfa de 0.83; en ese sentido,
se faculta el precisar que el instrumento de investigacién es confiable.

Tabla 2. Fiabilidad del instrumento mediante Alfa de Cronbach

Instrumento Alfa de Cronbach

Encuesta 0.83

Fuente: elaboracién propia.

RESULTADOS

El turismo rural comunitario en el Per( se basa en la participacién
de los pobladores locales organizados para el beneficio de la comu-
nidad, siendo la cultura el componente del producto clave.

Las siguientes tablas muestran en detalle el andlisis de las
entrevistas realizadas a los 67 emprendimientos del turismo rural
comunitario en la region del Cusco.
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Variable: Gestion Participativa

Tabla 3. {Consideraria participar en reuniones orientadas a
crear ideas para incrementar el turismo de la regiéon del Cusco?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o1
Valido acumulado
Totalmente en 0 0.00% 0.00% 0.00%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.00% 0.00% 0.00%
Ni de acuerdo ni 0 0.00% 0.00% 0.00%
en desacuerdo
De acuerdo 40 59.70% 59.70% 59.70%
Totalmente de acuerdo 27 40.30% 40.30% 100.00%
Total 67 100.00%

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 3 muestra que de los 67 emprendimientos encuesta-
dos, 40 de ellos (59.70 %) estd “de acuerdo” con participar en reunio-
nes orientadas a crear ideas para incrementar el turismo en la region
del Cusco, los restantes 27 encuestados (40.30%) indicaron estar “to-
talmente de acuerdo” en participar en las referidas reuniones.

Tabla 4. (Participaria en reuniones relacionadas
con planificaciéon de recursos para el turismo?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje ([
Vilido acumulado
Totalmente en 0 0.00% 0.00% 0.00%
desacuerdo
En desacuerdo 5 7.46% 7.46% 7.46%
Ni de acuerdo i en 2 2.99% 2.99% 10.45%
desacuerdo
De acuerdo 40 59.70% 59.70% 70.15%
Totalmente de acuerdo 20 29.85% 29.85% 100.00%
Total 67 100.00%

Fuente: elaboracién propia.
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La tabla 4 muestra que de los 67 emprendimientos encuesta-
dos, 5 de ellos (7.46 %) indican estar “de acuerdo” en participar en
reuniones relacionadas con la planificacion de recursos para el tu-
rismo, 2 de los encuestados (2.99 %) indicaron “no estar de acuerdo
ni en desacuerdo”, 40 del grupo (59.70 %) sefial6 estar “de acuerdo”
en participar y los 20 restantes expresé un “totalmente de acuerdo”.

Tabla 5. (Consideraria participar en la promocion
del turismo de su comunidad?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o1
Valido acumulado
Totalmente en 0 0.00% 0.00% 0.00%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.00% 0.00% 0.00%
Ni de acuerdo ni en 0 0.00% 0.00% 0.00%
desacuerdo
De acuerdo 15 22.39% 22.39% 22.39%
Totalmente de acuerdo 52 77.61% 77.61% 100.00%
Total 67 100.00%

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 5 muestra que de los 67 emprendimientos encues-
tados, 15 de ellos (22.39 %) indicaron que estarian “de acuerdo” en
participar en la promocion del turismo de su comunidad y los 52
restantes (77.61 %) sefialaron que estarfan “totalmente de acuerdo
con hacerlo”.
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Variable: Desarrollo Sostenible

Tabla 6. (Considera que la gestion del desarrollo
sostenible del gobierno local estd basada en los actores
sociales, econdmicos y medio ambientales?

. . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
No 35 52.24% 52.24% 52.24%
No sé 0 0.00% 0.00% 52.24%
Si 32 47.76% 47.76% 100.00%
Total 67 100.00%

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 6 muestra que de los 67 emprendimientos encuesta-
dos, 35 de ellos (52.24 %) no considera que la gestién del desarrollo
sostenible del Gobierno local esti basada en los actores sociales,
econémicos y ambientales; por el contrario 32 de ellos afirma que la
gestion si estd basada en los actores mencionados.

Tabla 7. {Considera que la politica y gestion de la
region del Cusco garantiza y asegura que ningun
recurso no renovable deberd aprovecharse a mayor
velocidad de la necesaria para sustituirlo por un
recurso renovable utilizado de manera sostenible?

. . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o1
Valido acumulado
No 32 47.76% 47.76% 47.76%
No sé 20 29.85% 29.85% 77.61%
Si 15 22.39% 22.39% 100.00%
Total 67 100.00%

Fuente: elaboracién propia.
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La tabla 7 muestra que, de los 67 emprendimientos encues-
tados, 32 de ellos (47.76 %) no consideran que la politica y gestién
municipal de la regién del Cusco garantice y asegure que ningin
recurso no renovable deberd aprovecharse a mayor velocidad de la
necesaria para sustituirlo por un recurso renovable utilizado de ma-
nera sostenible, otros 20 de los encuestados (29.85 %) indicaron
no saberlo y los 15 restantes (22.39 %) sefialaron que la politica y
gestion referida si garantiza y asegura la utilizacién éptima de los

recursos renovables.

Tabla 8. (La region del Cusco cuenta con capacidad del talento
humano y técnica para la gestion del desarrollo sostenible?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o1
Valido acumulado
Totalmente en 5 7.46% 7.46% 7.46%
desacuerdo
En desacuerdo 25 37.31% 37.31% 44.78%
Ni de acuerdo i en 20 29.85% | 29.85% 74.63%
desacuerdo
De acuerdo 15 22.39% 22.39% 97.01%
Totalmente de acuerdo 2 2.99% 2.99% 100.00%
Total 67 100.00%

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 8 muestran que de los 67 emprendimientos encues-
tados, 25 de ellos (37.31 %) estan de acuerdo en que la regién del
Cusco cuenta con poca capacidad del talento humano y técnica
para la gestion del desarrollo sostenible, otros 20 de los encuestados
(29.85 %) sefialan “no estar de acuerdo ni en desacuerdo” con la ca-
pacidad de talento humano presente en la provincia, y otros 5 (7.46
%) estan “totalmente en desacuerdo” con la afirmacién de la pre-
gunta; por el contrario, un grupo de 15 de los encuestados (22.39
%) aseguran estar “de acuerdo” con la interrogante.
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A continuacién se desarrollardn los resultados obtenidos me-

diante las gufas de observacion.

Anilisis de la ficha de Gestién Participativa

- Los artesanos del lugar al retomar sus tradiciones buscan
atraer al turista mostrando sus textiles; a partir de ello se
forman los emprendimientos de manera planificada, promo-
cionando y ejecutando actividades que sirven para ofrecer sus
productos a los turistas; volviéndose, de esta manera, una pa-
rada obligatoria por su arte y belleza, tanto para los turistas
extranjeros como nacionales.

- La capacitacion brindada por los gobiernos locales es espora-
dica, no hay un plan predeterminado de capacitacién para los
emprendedores, por lo que quienes participan en la actividad
turistica la desarrollan de manera empirica.

- No se observ6 una ejecucién de mejoras en infraestructura en
la localidad y tampoco la participaciéon de empresa privada
junto al Gobierno para la promocién del turismo local.

Anilisis de la ficha de Desarrollo Sostenible

- No se observé un desarrollo sostenible considerando el turismo
como fuente de ingresos, por lo que las actividades que se
desarrollan no conllevan al crecimiento econémico y personal
de los pobladores.

- Todo conocimiento de formas de trabajo, tradiciones y costum-
bres son trasmitidas de generacién en generacion.

- No hay promocioén de aceptacién a inversion privada, ni tampo-
co ningin programa en ejecucién en beneficio de los pobla-

dores y de la region en general.
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Plan de accién para el cumplimiento de una Gestién Partici-
pativa basado en el Desarrollo Sostenible

Tabla 8. Plan de accion para la proteccion de los recursos
naturales como elementos bésicos del bienestar social
y la renovacion econémica a través del turismo rural

Propuesta de Proyecto Indicador de evaluacion
Construccion del carril para bicicletas
Creacion de pasos peatonales y de y rutas peatonales.
bicicletas en las zonas verdes para la
comunidad local Colocacién de bancos y otros

elementos urbanos.

Construccion de un centro que se
Instalaciones para la comunidad local | utilizara para la necesidad de los locales
de mejorar las condiciones de vida.

Creacién de espacios para camping Determinacién del drea para acampar.

Determinacion de la zona més

Creacién de espacios para juegos . .
apropiada para el patio de recreo.

Fuente: elaboracién propia.

El rol principal de los espacios verdes es la conservacién del
medio natural, ademds de fines recreativos y visuales, teniendo en
cuenta el respeto y la conservacion del paisaje natural, potenciando
al espacio existente con nuevas dreas, acarreando un impacto posi-
tivo en el desempefio del pueblo como una zona rural turistica. La
arborizacién con especies propias de la zona afladird una visién mds
natural. La creacion de pasos peatonales y carril de bicicletas es para
brindar seguridad a los turistas, ademds de evitar la creacién de ca-
minos falsos, que podria dafiar la infraestructura o conservacion de
alguna especie; por Gltimo, el instalar bancos es para permitir un
descanso y el disfrute de la naturaleza al aire libre.
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Tabla 9. Plan de accién para el aprovechamiento
de las viviendas existentes para el alojamiento,
creando oportunidad de desarrollo econémico

sostenible, generando empleo continuo

Propuesta de Proyecto

Indicador de evaluacion

Rehabilitacion y mejora de la
infraestructura vial y de lugares
referenciales del pueblo

Construccion y mejora de las
carreteras dentro del pueblo

Construccion y acondicionamiento
de hospedajes para turistas

Construccion de un hostal y
acondicionamiento de casas
en buen estado

Construccion y acondicionamiento
de restaurantes para turistas

Construccion de un restaurante y
acondicionamiento de los existentes

Creacion de espacios para
estacionamiento y un mini mercado

Construccion de un aparcamiento
que serd utilizado por los visitantes
y residentes

Construccién de un mini mercado
para la venta de productos locales.

Fuente: elaboracion propia.

El acondicionamiento de las casas antiguas promoverd la
hospitalidad tradicional; adicional a ello, la construccién de nuevos
alojamientos dardn oportunidades de nuevos puestos de trabajo a
los locales y brindar a los turistas mayor opciones para pernoctar en
la zona. Un minimercado es lo ideal para ofrecer a los turistas una
gran diversidad de productos como sus textiles y productos agrico-

las producidos en la localidad.
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Tabla 10. Plan de accién para el Desarrollo de la economia
local a través del apoyo a los emprendimientos y aumento del
empleo, especialmente para la potenciacion del desarrollo rural

Propuestas de Proyectos Indicar de evaluacion

Rehabilitacion de talleres de tejido
artesanal existentes.

Rehabilitacion y construccion de
talleres de tejido artesanal Construccion de talleres de tejido
artesanal para la generacion de
nuevos puestos de trabajo.

Rehabilitacion de talleres de
produccion de lana

Rehabilitacion y construccion de

talleres de produccion de lana Construccion de talleres de produccion

de lana para la generacién de nuevos
puestos de trabajo.

Construccion de puestos de exhibicion
Construccion de puestos de de artesania y tejidos en distintos puntos

exhibicién de artesania y tejidos estratégicos de la via de acceso a la

comunidad y dentro de ella.

Fuente: elaboracién propia.

La rehabilitacién de talleres de tejido artesanales es requerida
para el desarrollo de actividades por parte de los locales y puedan,
de esta manera, aumentar su produccién; en cuanto a la construc-
ci6én de nuevos talleres, son necesarios para la generacién de nuevas
fuentes de empleo, tanto para los encargados de la construccién
como para los que llevardn a cabo el emprendimiento. Finalmente,
la construccion de puestos de exhibicién de artesanias y tejidos sir-
ven para que los pobladores formen su propio negocio.

DISCUSION DE RESULTADOS

En el dmbito turistico, la gestién participativa es una estrategia que
permite mantener el interés de la comunidad por formar parte del
proceso de desarrollo turistico de su region, fortaleciendo, de esta
manera, los fundamentos para el desarrollo sustentable. Un modelo
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de gestién participativa responde en su planificacion al qué, para
quién, quién y cémo se hard (Waissbluth y Larrain, 2018).

En tal sentido, se puede apreciar, a partir de la tabla 3, con
respecto a la variable “gestién participativa” que del total de los 67
emprendimientos encuestados, todos tienen una respuesta positiva
(distribuidos en “de acuerdo”, con 59.70 % y “totalmente de acuer-
do”, con 40.30 %) en considerar intervenir de reuniones orientadas
a la creacion de ideas para el incremento del turismo en la region
del Cusco.

Esto evidencia que para llevar a cabo una gestién participa-
tiva y a la vez buscar su efectividad, se necesita la voluntad inte-
gral entre la sociedad, de la mano con el gobierno local, municipal,
provincial o regional, puesto que la ausencia de una de las partes
descarta dicha gestion. Pero ;qué pasarfa si esto no es posible y no
se lleva a cabo? Una consecuencia de no llevarse a cabo la gestion
participativa es que, en lugar de formar parte de un proceso de
desarrollo turistico de la localidad, cada uno de los pobladores se
centrarfa en trabajar por si mismo, sin considerar que sus resultados
no serfan los mds esperados y favorables.

Adicional a ello, no se puede dejar de lado al sector privado
cuando se habla de gestién participativa entre Gobierno y comu-
nidad; un desarrollo que involucre a las empresas privadas traerd
mejores resultados para todos los involucrados siempre y cuando
se lleven a cabo las gestiones de manera transparente; el sector pri-
vado entrard de la mano del Gobierno, por lo que es competencia
del Estado tomarlo en cuenta para diseflar estrategias que generen
bienestar para todas las partes. Al final, todos se benefician, puesto
que las empresas se expanden, y con ello sus ganancias, y en el caso
de la sociedad, esta disminuye los indices de pobreza y aumenta su
calidad de vida.

Para la variable “desarrollo sostenible”, en la tabla 6 los re-
sultados indican que el 52.24 % del total de la muestra, es decir,
35 emprendimientos, sefialan que “no” consideran que el gobierno
local tenga una gestién de desarrollo sostenible basada en los acto-
res econémicos, sociales y medio ambientales. ;Y se puede revertir
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esto? El principal desafio que enfrentan los gobiernos locales es el
saber como diseflar y aplicar sistemas de gestién capaces de fomen-
tar y conciliar el desarrollo sostenible, por lo que se tendria grandes
consecuencias que van desde la pérdida de manifestaciones cultura-
les hasta una presion latente sobre los recursos naturales, de no con-
siderar una gestion que vaya de la mano con la naturaleza (Durand
et al., 2019). Por ello se requiere el disefio de férmulas de reajustes
entre los intereses del Gobierno, la sociedad y el medio ambiente en
la que se configure la estructura de participaciéon en bisqueda de
soluciones (Planchart y Pinho, 2019).

Afnadido a lo detallado anteriormente, en la medida que se
mejoren las condiciones de vida de los locales y estos reciban un ma-
yor niimero de turistas, superior serd la produccién que desarrollen,
generando mayores ingresos econémicos; sin embargo, es necesario
educar a las personas para poder alcanzar un desarrollo sostenible.
Y es aqui donde se requiere nuevamente el apoyo por parte del
Gobierno, considerando que la mayorfa de los locales poseen escaso
nivel educativo, y también, porque se debe realizar una adecuada
gestion de los recursos no renovables, asegurando con ello una parte
para las futuras generaciones

En la region del Cusco, el desarrollo sostenible del turismo
rural, de la manera que se estd ejecutando, no asegura ni crecimien-
to econémico ni desarrollo personal de sus habitantes, puesto que
no hay una promocién adecuada, a pesar de ser el ingreso econé-
mico principal con el que cuentan, evidencidndose en los resultados
obtenidos mediante las gufas de observacion, donde hay falta de ca-
pacitacion para los emprendedores de cémo ellos pueden gestionar
sus actividades y puedan aprovechar sus recursos apropiadamente y
conllevar a un crecimiento.

De esta manera, el desarrollo sostenible como base del turis-
mo rural, segin lo informado por los pobladores y la carencia de
programas y planes de disminuir los indices de pobreza evidencia
la falta de gestién por el gobierno local, por lo que se procedié a
proponer estrategias para un desarrollo adecuado del turismo rural
en la regién del Cusco, que van desde generar nuevas fuentes de
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ingresos para los locales promocionando de una manera adecuada
el turismo en la zona e instalando las condiciones bdsicas minimas
tanto para locales como turistas hasta la preservacion de los re-
cursos ambientales y culturales (especialmente cuando se trata de

atracciones turisticas escénicas/estéticas primarias).
CONCLUSION

Las oportunidades de mercado para las actividades de turismo ru-
ral estdn creciendo no s6lo en Pert sino en todo el mundo, ya que
el turismo se ha convertido en uno de los sectores econémicos que
crecen con mayor rapidez (Ospino, 2019). De esta manera, la regién
del Cusco posee un gran potencial para desarrollar actividades de
turismo rural que le permitirdn convertirse en una parada obligato-
ria, incrementando as{ el volumen de turistas que la visitan.

Es importante el empleo de la gestién participativa, como
se evidenci6 en las encuestas realizadas a los 67 emprendimientos,
puesto que se muestra el interés de los pobladores como de los ac-
tores, ya que permite mantener la atenciéon de la comunidad en el
proceso de desarrollo de una manera sustentable, brinddndoles ac-
ceso a la posibilidad de opinar, cuestionar y del mantenimiento de
una comunicacion activa.

El desarrollo sostenible basado en el turismo rural es comple-
tamente necesario para la regién del Cusco, ya que permite el disefio
de estrategias que facultan su viabilidad, de la mano con el deber de
proteccion del medio ambiente; ademds de ello, servird para propor-
cionar motivacion para la conservacién de las tradiciones y costum-
bres, y la provision de un desarrollo econémico y medio ambiental
que contribuya significativamente a mejorar la sostenibilidad local
de las perspectivas socioculturales y econémicas.

Aplicar un turismo rural permitird incrementar la producti-
vidad y la generacién de empleos, con lo que se espera hacerle frente
a la pobreza (Ziniga, 2020), que se vio duramente afectado duran-
te este tiempo; adicional a ello, promover la participacién social y
lograr la democratizacion del poder de decisién, convirtiéndose en
una herramienta de desarrollo local.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 68-95
ISSN 2011-7574 (ON LINE)

o1



92

Roger Venero Gibaja, Roxana Abarca Arrambide

Por tanto, el disefio de un plan de accién para el cumplimien-
to de la gestion participativa y desarrollo sostenible como bases del
turismo rural de la regién del Cusco sélo serd viable si se considera
una participacién directa de la sociedad y la creacién de alianzas
estratégicas entre el sector publico y privado. La gestion servird
como estrategia y herramienta eficaz para el logro del desarrollo
econémico y social de la comunidad. Adicional a ello, este tipo de
turismo promueve la creatividad de gestion territorial, garantizan-
do la conservacién de los recursos naturales y culturales, pero, al
mismo tiempo, permite satisfacer las exigencias del turista actual y

las expectativas de desarrollo de los pobladores locales.
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RESUMEN

Este estudio tuvo como propésito establecer la forma en que la
inteligencia emocional y los valores pueden ser aprovechados en la
solucion de conflictos y la construccion de escenatios de paz de nifios
y docentes del 4rea rural, para lo cual se abordé el caso del municipio
colombiano de Chitaga (Norte de Santander), en el que se presenta
escaza atencion institucional infantil y baja solucion de conflictos en
el ambito escolar. Para ello se utilizé enfoque cualitativo basado en
un disefio etnografico, con un muestreo aleatorio de participantes
para la aplicacion de instrumentos. El procesamiento y andlisis de
la informacioén se realiz6 con ayuda de una matriz de antecedentes
y otra matriz de categorizacion axial. Como resultado se obtuvo el
disefio de una propuesta pedagdgica dirigida a la educacion de la
primera infancia en actitudes y valores para la construccion de paz
en entidades educativas y de salud.

PALABRAS CLAVE: investigacion pedagogica, inteligencia, educacion
de la primera infancia, coexistencia pacifica, solucién de conflictos.

ABSTRACT

The purpose of the study was to establish how emotional intelligence
and values can be used in conflict resolution and the construction of peace
scenarios for children and teachers in rural dreas, for which the caseof the
Colombian municipality of Chitagd (Norte de Santande)r, in which there
is little institutional care for children and low resolution of conflicts in the
school setting, was addressed. To this end, a qualitative approach based on
an ethnographic design was used, with a random sampling of participants
Jor the application of instruments. The information was processed and
analysed using a background matrix and an axial categorization matvix.
As a result, the design of a pedagogical proposal aimed at the education of
early childhood in attitudes and values for peace-building in educational
and health entities was obtained.

KEYWORDS: pedagogical research, intelligence, early childhood education,
peaceful coexistence, conflict resolution.
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INTRODUCCION

Este articulo es el resultado de la investigacion realizada en el mu-
nicipio de Chitagd respecto a los comportamientos inadecuados y la
desercion escolar en el programa “De cero a siempre” del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). El municipio de Chitagd
pertenece a la provincia de Pamplona, departamento de Norte de
Santander; su poblacién es de 11 468 habitantes, su altitud de 2350
metros sobre el nivel del mar y su clima es frio (Alcaldia de Chi-
tagd, 2020). En cifras del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) (2018) a nivel nacional, sélo el 24 % de los
nifios y nifias menores de cinco afios recibe atencién integral (DANE,
2018), porcentaje que permea a los 1132 nifios y nifias entre cero y
cuatro afios en el municipio de Chitagd y que evidencia un déficit
institucional de atencién e intervencion (DANE, 2019), asi como in-
suficientes procesos de solucién de conflictos para lograr una coexis-
tencia pacifica. Por lo tanto, la investigacién pedagdgica se orient6 a
desarrollar instrumentos que, apoyados en la inteligencia emocional,
contribuyan a mejorar la convivencia y las relaciones sociales entre
los docentes y nifios que habitan las veredas el Alisal y Chucarima,
como prerrequisito para preparar a las nuevas generaciones en el uso
de herramientas no violentas en la solucién de conflictos.

Para establecer la forma en que la inteligencia emocional y los
valores pueden ser aplicados en pro de la paz y la solucién de conflic-
tos de docentes y nifios del drea rural objeto de estudio, los propdsitos
fueron dirigidos a: i) identificar las nociones conceptuales asociadas a
la inteligencia emocional como mecanismo para la solucién de con-
flictos y la promocién de paz territorial en la primera infancia; ii)
analizar la inteligencia emocional de los docentes y los valores de los
nifios en el entorno rural del municipio de Chitagd, poniendo énfasis
en la psicologifa del desarrollo humano, la solucién de conflictos y la
construccién de paz; y iii) formular una propuesta para la coexistencia
pacifica de los nifios mediante un programa de intervencion.

Desde lo conceptual, la educacién de la primera infancia se

considera un proceso continuo de interacciones y relaciones sociales
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oportunas, apropiadas y de alta calidad que ayudan a las nifias y
los nifios a mejorar sus habilidades de autoconsciencia y autocon-
trol, y desarrollar habilidades para la vida (Herndndez Castillo et
al., 2016; Garcia-Vita et al., 2020). En ese sentido, las condiciones
socio- econémicas y culturales de la poblacién pueden incidir sig-
nificativamente en los procesos formativos.

Dada la necesidad de formacién infantil, se requiere de una
inteligencia emocional que responda a la plasticidad cerebral y
brinde la capacidad de reconocer y reaccionar ante los estados de
animo, temperamentos y emociones propias y de los demads, de tal
manera que estos establezcan un contexto social efectivo y signifi-
cativo (Daniel Goleman, 1996), manejen los conflictos y aporten
a la construccion de paz (Montes et al., 2014; Gutiérrez-Torres y
Buitrago-Velandia, 2019), sobre todo en contextos permeados por
diferentes manifestaciones de violencia.

De otro lado, el desarrollo humano y la psicologia del desa-
rrollo humano o psicologia evolutiva contemplan etapas biopsicol6-
gicas a lo largo de la vida que permiten manifestar el sentido del
discernimiento y nuevas maneras de pensar, desde una inherente
conexién entre mente y cultura, e interacciones con otras personas
y con el entorno (Durdn, 2014; Herndndez Arteaga et al., 2017;
Garcia Lirios, 2019), aspecto que se confirma en comunidades in-
terculturales como las que habitan el contexto objeto de estudio,
aunque sus identidades son generalmente ignoradas desde la insti-
tucionalidad de los entes de gobierno.

En lo que respecta a los conflictos y las formas para su re-
solucion, se destaca que las condiciones sociales y culturales, y los
estados emocionales, tales como ira, miedo, culpa, vergiienza, amor
y felicidad, se activan en las relaciones de convivencia, dependen de
la alineacién motivacional, del interés propio y colectivo, y pueden
generar discrepancias, oposicion o incumplimiento, incompatibi-
lidades o desacuerdos que, a su vez, pueden conducir a conductas
agresivas y ofensivas (Acosta, 2004; De Souza, 2009; Arnoletto,
2013), razon por la cual se requieren acciones de mediacién para
resolver disputas de manera amistosa y flexible, aspectos que no son
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ajenos a las relaciones de convivencia escolar y que han sido tratados
por muchos autores (Mazo Alvarez 2014; Pérez, 2015; Arredondo,
2015; Marrugo et al., 2016; Gonzélez, 2017; Cabrales et al., 2017,
Urbina Cérdenas et al., 2022).

Frente a lo enunciado, la construccién de escenarios de paz
se puede considerar como un proceso que puede lograr un estado
de armonia entre las personas y ellas mismas, el entorno natural y
las personas cercanas a ellas. Al respecto, resalta el trabajo de varios
autores que sostienen que dichos escenarios se manifiestan como
consecuencia de la solucién de conflictos colectivos; proceso en el
cual se ven involucrados valores y posiciones que no solo enriquecen
la concepcién de paz como un concepto dindmico, sino también
las formas de buscarla y construirla personal y colectivamente (Pé-
rez, 2015; Rodriguez Bustamante et al., 2017; Escorcia et al., 2020;
Flores Prieto, 2022; Ferndndez Lépez, 2022; Aya Smitmans, 2017,
Vargas y Hurtado de Mendoza, 2017; De Almeida y Pérez, 2018;
Tatar-Garnica y Vargas, 2021).

En ese sentido, la escuela adquiere un rol relevante como es-
cenario de pricticas pedagdgicas para la formacién en valores, la
mediacién y soluciéon temprana de conflictos y la construccion de
una cultura de paz (Gémez y Garcia, 2018; Herndndez Castillo et
al., 2016; Bravo Osorio, 2016; Rodriguez Bustamante et al., 2017;
Simanca et al., 2019; Garcia-Vita et al., 2020), procesos en los que,
particularmente, la escuela rural juega un rol protagénico, dadas
las condiciones inequitativas de desarrollo rural en Colombia (Avi-
la, 2017; Florez, 2017; Arias Gaviria, 2017; Alvarez Ovallos et al.,
2020), y la situacion particular de inestabilidad socioeconémica y
manifestaciones sociales negativas que se presenta en el suelo rural
del municipio de Chitaga.

A partir de la fundamentacion conceptual presentada, se abor-
da el diagnéstico situacional de los nifios y docentes de las veredas El
Alizal y Chucarima del municipio de Chitaga, el cual permiti6 con-
firmar el déficit institucional de atencién e intervencion en la primera
infancia, los comportamientos inadecuados para la solucién de con-

flictos y la presencia desercién escolar producto de dichas debilida-
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des. Por Gltimo, se plantea una serie de estrategias diddcticas para la
educacién de la primera infancia en actitudes y valores que permitan
la construccién de paz y que pueden servir de base para su aplicacion
en otros contextos rurales de caracteristicas similares.

MATERIALES Y METODO

El enfoque cualitativo del trabajo fue complementado con un disefio
etnogrifico (Herndndez Sampieri et al., 2014), apoyado en la con-
viccion de que las tradiciones, roles, valores y normas del entorno se
van internalizando poco a poco y generan regularidades que permi-
ten interpretar la conducta individual y colectiva. La muestra pro-
babilistica fue definida por conveniencia y la seleccién de los parti-
cipantes se llevé a cabo segtin su disposicion para responder durante
el proceso de recoleccién y andlisis de la informacion. Respecto a las
técnicas e instrumentos utilizados, se aplic6 a cada grupo focal una
entrevista semiestructurada con el fin recolectar informacién idénea
por parte de padres de familia, nifios y maestros participantes de la
investigacién pedagdgica. También se utiliz6 la observacién parti-
cipante, como un método interactivo de recoleccién de informacién
que permite la percepcion de la realidad (Bernal, 2010).

Las técnicas e instrumentos empleados fueron validados por
medio de juicio de expertos conformado por un equipo de tres do-
centes expertos en el tema de investigacion y, finalmente, se obtuvo
el aval del Comité de Etica de la Universidad de Pamplona, con el
proposito de verificar que en el planteamiento y desarrollo del pro-
yecto de investigacion pedagdgica se diera prevalencia al respeto,
dignidad, protecciéon de los derechos y bienestar de las personas
involucradas en el estudio, en concordancia con las normas inter-
nacionales de manejo y proteccién de su identidad. Por lo tanto, la
aplicacién de los instrumentos cont6 con un consentimiento infor-
mado, el cual fue firmado por los participantes.

Respecto al andlisis de la informacién e interpretacion de re-
sultados, se utilizé una matriz de categorizacién axial en la que se
sistematizo las dos categorias con sus respectivas unidades de andli-

sis: a) Conocimiento de las propias emociones, Manejo de las emo-
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ciones, Motivacion a s{ mismo, Reconocimiento de las emociones de
los demds y Solucion de conflictos, para la categoria 1- Inteligencia
emocional, y b) Respeto y Empatia y dignidad, para la categoria
2 — Valores, tal y como se describe en la tabla 1.

Tabla 1. Categorias y unidades de anélisis

Categoria Unidades de analisis

Conocimiento de las propias emociones

Manejo de las emociones

Motivacion a si mismo

Inteligencia emocional
Reconocimiento de las emociones de los demaés

Conflicto y convivencia escolar

Solucién de conflictos

Respeto

Valores Empatia

Dignidad

Fuente: elaboracién de los autores.

La poblacién participante correspondié a docentes, padres de
familia y nifios del drea rural del municipio de Chitagd pertene-
cientes al programa “De cero a siempre”. Para definir la muestra se
implement6 el muestreo no probabilistico por bola de nieve (Her-
nandez Sampieri et al., 2014), lo que permiti6 la seleccién de quince
personas (doce de género femenino y tres de género masculino),
habitantes de la cabecera municipal y de las veredas El Alizal y
Chucarima, ubicadas al norte y sur occidente del municipio, res-
pectivamente, cuya poblacién se dedica principalmente a la agri-
cultura, ganaderfa y minerfa. Las caracteristicas generales de los

participantes se describen en la tabla 2.
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Tabla 2. Caracteristicas de la muestra

Ocupacion participante Rango de edad Cantidad
Docente 43 a 50 afos 5
Auxiliar pedagdgico 43 a 50 afios 1
Ama de casa 20 a 41 afos 8
Agricultor 20 a 41 anos 1
Total 15

Fuente: elaboracién de los autores.

RESULTADOS

Diagnéstico situacional

El municipio de Chitagd se encuentra ubicado en el nororiente co-
lombiano, al sur del departamento de Norte de Santander, a una
altitud de 2350 metros sobre el nivel del mar (Alcaldfa de Chitagd,
2020). La caracterizacién municipal demostré que su estructura ad-
ministrativa presenta limitaciones en procesos de planificacion, ta-
lento humano, recursos financieros y prestacién de servicios pabli-
cos. Entre los aspectos poblacionales negativos resalta la presencia
de brechas y asimetrias sociales, con recurrencia de manifestaciones
asociadas a bajos ingresos econémicos, consumo de bebidas embria-
gantes, violencia intrafamiliar y patrones de crianza con maltrato

fisico y verbal.
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Figura 1. Ubicacion del municipio de Chitaga

Como se mencioné anteriormente, las personas que mani-
festaron voluntad para participar en el proceso de recoleccion de
informacién pertenecen al casco urbano municipal y las veredas de
El Alizal y Chucarima, ubicadas al norte y sur- occidente del mu-
nicipio, respectivamente, y cuya poblacién campesina e indigena se
dedican a actividades agropecuarias y mineras.

Es importante poner énfasis en que las actividades se lleva-
ron a cabo en el periodo de la pandemia de Covid-19, situacién que
llevé al programa a operar de manera virtual, obedeciendo a los
protocolos y reglamentacién dada por el Ministerio de Educacion y
el Ministerio de Salud para el manejo de la misma. Los resultados
del diagnéstico son producto de la categorizacién cruzada axial y
representativa alrededor de dos categorias centrales como son inteli-
gencia emocional y valores, cada una de las cuales es desglosada en

unidades de andlisis.
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Categoria 1. Inteligencia Emocional

En este apartado se logra visualizar el andlisis del instrumento cua-
litativo, representado en una entrevista abierta y aplicado a docentes
y padres de familias, el cual permite entender la valoracién que tie-
nen los participantes acerca de la inteligencia emocional tanto pro-
pia como la de los padres de familia dentro del contexto familiar y
laboral. El andlisis del instrumento, representado en una entrevista
de 23 preguntas abiertas realizada a cuatro personas, estd soportado
en una matriz correlacional de categorizacion axial y representativa,
discriminada, a su vez, por seis unidades de andlisis: conocimiento
de las propias emociones, manejo de las emociones, motivacion as{
mismo, reconocimiento de las emociones de los demds, conflictos y
convivencia escolar y solucién de conflictos. A continuacion, se rela-
cionan las preguntas y, seguidamente, las respuestas significativas y
mayormente mencionadas por los participantes.

Conocimiento de las propias emociones

Preguntas: ;Cudl ha sido el momento en que se ha sentido mds
feliz? Mencione algiin suceso que lo haya hecho sentirse triste o
desilusionado ¢Cuadles son las emociones con las que mads se identi-
fica? Y ;Cudl considera Ud. Que es la emocién que lo desestabiliza
y cudles son las causas?

El examen representativo de esta primera unidad de andlisis
permiti6 establecer que los participantes consideran que el momento
en el cual se han sentido mds felices estd relacionado con el nacimien-
to de sus hijos, logros personales y tiempo de calidad con sus familias.
El suceso que los ha hecho sentir mds tristes, el cual es mayormente
mencionado, es la muerte y ausencia de un familiar. En cuanto a las
emociones con las cuales se identifican, estdn relacionadas con la ale-
gria, felicidad y confianza y, por dltimo, en relacién con la emocién

que mds desestabiliza y sus causas, son la rabia y la tristeza.

Manejo de las emociones

Preguntas: ;Como se siente frente a la criticas de los demds?, ;cudles
emociones puede sentir en un mismo dia?, ;considera Ud. Que tie-
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ne inteligencia emocional?,;c6mo se describe en momentos de pre-
sion o estrés? Y, por dltimo, squé estrategias utiliza para tomar el
control de las emociones? Las respuestas significativas y mayormen-
te mencionadas por los participantes se relacionan en el apartado.
El examen representativo de esta unidad de andlisis posibilité
definir que los sentimientos que mds se presentan son las criticas de
los demds mediante acciones en las cuales los participantes toman
en cuenta solamente criticas constructivas. Los participantes mani-
festaron que las emociones mds comunes que pueden llegar a sen-
tir en un dia son alegria, tristeza y rabia. También consideran que
poseen inteligencia emocional, dada su capacidad de reconocer y
controlar las emociones de los demds y de ellos mismos en momen-
tos de presion y estrés. Los participantes describen que se sienten
generalmente deprimidos y que tienen poco control, mientras que
las estrategias identificadas para tomar el control de las emociones
corresponden a acciones como alejarse, buscar otro espacio, respirar

profundo y pensar en otra cosa.

Motivacion a si misno

Preguntas: ;Cudles emociones especificas lo motivan y le
agrada sentirlas?, ;cudles emociones especificas lo desmotivan y le
desagrada sentirlas? Y ;qué actividades le dan energfa, vitalidad o
lo entusiasman? Las respuestas promedio de los participantes, rela-
tadas en sus propias voces, son:

El examen representativo de las respuestas obtenidas deter-
miné que el aspecto de si mismo que los participantes consideran
que deben mejorar o fortalecer es el autocontrol de las emociones,
paciencia y las relaciones familiares. Respecto a las emociones es-
pecificas que mds motivan y les agrada sentir, se encuentran la feli-
cidad, la alegria de s{ mismo y la de los demds. En relacién con las
emociones especificas que los desmotivan y les desagradan sentirlas,
identifican la rabia y la tristeza; y en cuanto a las actividades que
les dan energfa, vitalidad o entusiasmo, son hacer ejercicio, trabajar

y compartir con la familia.
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Reconocimiento de las emociones de los demads

Preguntas: ;Cudles considera que son los aspectos positivos que los
demds ven en usted? Y ;cudles son las emociones que usted puede
reconocer facilmente en otra persona? Las respuestas mencionadas
por los participantes estdn relacionadas con sus propias voces, asi:
El examen representativo de respuestas permitié deducir que
los aspectos positivos que mads resaltan en relacion con los demas y
hacia sf mismo son la responsabilidad, amabilidad y compromiso, y
en relacién con las emociones, que se pueden reconocer ficilmente

en la otra persona son la sinceridad, la tristeza y el enfado.

Conflicto y convivencia escolar

Preguntas: ;De qué manera se ve reflejada la convivencia en el inte-
rior del programa a que pertenece?, ;cudles son los problemas que se
presentan en el programa a que pertenece?, ;cudles son los conflic-
tos mds comunes que se presentan en su labor docente o padre de
familia?, y ¢describa alguna situacién en la que haya tenido algin
enfrentamiento con algiin compafiero o estudiante que considere
que lo haya afectado directamente?

A continuacion, se presenta un ejemplo de la informacién di-

recta obtenida en la tercera pregunta (pregunta 18 del instrumento).

P1. “La falta de comunicacién” (2021.04.26).

P2. “ninguna, ya que cuento con un buen clima laboral
con mis compaifieros y familia” (2021.04.20).

P3. “Llegar a un acuerdo con algunas actividades”

(2021.04.206).

P4. “que yo hablo muy duro y a veces piensan que yo estoy
disgustada o los estoy regafiando” (2021.04.26).

P5. “el no cumplimiento de algunas actividades que se co-
locan a los padres, la falta de responsabilidad para cumplir
con las mismas” (2021.04.26).

P6. “conflicto con mi pareja, por el tiempo descuido del
trabajo” (2021.04.26).
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P7. “las tareas de las nifias” (2021.04.26).
P8. “disgustos” (2021.04.20).
P9. “El interés del padre de mi hija” (2021.04.206).

P10. “cuando la nifia se coloca grosera y no puedo calmar-
la” (2021.04.26).

P11. “la educacién de nuestra hija que a veces no estamos
de acuerdo quien dice algo y el otro otra cosa” (2021.04.26).

P12. “desacuerdos” (2021.04.26).
P13. “los malos entendidos” (2021.04.26).

P14. “uno de los mds comunes es que entre ellos tengan in-

convenientes y me corresponde el papel de mediador entre
ellos” (2021.04.26).

P15. “algunos padres de familia sienten como amenaza
el hecho de que alguien mads esté educando a sus hijos”
(2021.04.20).

El examen representativo de las respuestas permiti6 inferir que la
convivencia en el interior del programa se considera arménica y se
logra a través de trabajo en equipo. Respecto a los problemas que se
presentan, consideran que se debe al exceso del trabajo y discusiones
personales. Entre los conflictos mds comunes presentes en docentes
y padres de familia se encuentra la dificultad de llegar a puntos de
acuerdo, la falta de comunicacién y algunas rivalidades existentes
entre padres de familia. Finalmente, la descripcion de las situacio-
nes asociadas a enfrentamiento con algin compafiero o estudiante
evidencia que estas se convierten en detonante de otros conflictos
ocasionales.

Solucion de conflictos

Preguntas: ;Cudles estrategias diddcticas conoce de solucién de
conflictos?, ¢scudl es la estrategia diddctica que usted prefiere para
resolver conflictos en el salon de clase?, ;cudles son las estrategias

diddcticas que promueve el programa en el cual estd vinculado para
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disminuir la violencia escolar? y ;qué haria usted para resolver los
conflictos y mejorar la convivencia escolar en el programa en el que
pertenece? Las respuestas mds comunes de los participantes fueron
narradas en sus propias voces, COmo:

El examen representativo de esta Gltima unidad de andlisis
permitio establecer que las estrategias diddcticas de solucién de con-
flictos que mds conocen los participantes son el didlogo, escuchar
a las partes y solucionar problemas. Por su parte, la estrategia pre-
ferida para resolver conflictos en el salén de clase o en el hogar son
mantener la calma, dialogo y comunicacién. Respecto a las estra-
tegias diddcticas que promueve el programa al que estd vinculado
para disminuir la violencia escolar son la buena convivencia, charlas
y didlogo; ademds, que los docentes y padres de familia utilizarfan
los ejercicios propuestos por profesionales en psicologia, como didlo-

gos y juegos de empatia para mejor la convivencia escolar.

Categoria 2. Valores en la primera infancia

Para el desarrollo de esta categorfa, se utilizé la entrevista aplicada a
padres y docentes, la cual estuvo estructurada por tres unidades de
analisis: empatia, respeto y dignidad; 10 diez peguntas y una guia
de observacion diligenciada por el investigador. Ademds, se aplicé
un segundo instrumento cualitativo correspondiente al formato de
observacion, el cual permitié interpretar la apreciacién que tienen
los participantes acerca de los valores de los nifios que hacen parte
del programa “De cero a siempre” del municipio de Chitagd. Los
resultados de la aplicacién de los instrumentos se desglosan a con-
tinuacién, teniendo en cuenta las preguntas y respuestas en cada
unidad de andlisis, de la siguiente manera:

Empatia

Preguntas: ;Qué comportamientos especificos demuestran que una
persona tiene empatia por los demds?, ;de qué manera se puede edu-
car a los niflos para tengan empatia por los demds? y ;cudl es la
importancia de educar a los niflos para que tengan empatia? Las res-
puestas mds comunes que los participantes expresaron en sus voces
fueron:
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El andlisis categorial representativo de los mensajes dados
por los participantes de la investigacion pedagégica permite dedu-
cir que los comportamientos especificos de una persona que tiene
empatia por los demds son la sensibilidad por los otros, sentimiento
de nobleza y amabilidad. De igual forma, la manera en que se pue-
den educar a los nifios para que tengan empatia con los demads son
el ejemplo y la educacién. Por su lado, la importancia de educar a
los nifios para que tengan empatia radica en que se convertirdn en

adultos sanos, con buena autoestima y que aportan a la sociedad.

Respeto

Preguntas: ;Los nifios reconocen al compafiero con valor?, ;qué com-
portamientos especificos demuestran que una persona tiene respeto
por los demds?, ;de qué manera se puede educar los nifios para que
tengan claridad y limites de comportamiento orientados al respeto
por los demds? y ¢cudl es la importancia de educar a los nifios para
que tengan respeto por los demds? Las respuestas mds comunes de
los participantes en esta categoria de respeto fueron:

El andlisis categorial representativo permiti6 determinar que
los comportamientos especificos que demuestran que una persona
tiene respeto por los demds se reflejan en la forma de hablar y cum-
pliendo la palabra. La manera en que se pueden educar a los nifios
para que tengan limites y respeto es inculcando normas, modales,
limites y reglas. Por tltimo, la importancia de una educacién per-
meada por el respeto hacia los otros nifios radica en que crecerdn en

valores con respeto hacia si mismos y hacia los demds.
Dignidad

Preguntas: ;Conoce alguna estrategia o herramienta que contribuya
a la defensa de la dignidad en los nifios?, ;de qué manera el progra-
ma garantiza la dignidad humana para los estudiantes?, y ;cudl es
la importancia de promover espacios y estrategias para defender la
dignidad de los nifios? Las respuestas mds comunes que manifesta-
ron los participantes en sus voces fueron:
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El andlisis de esta unidad permite inferir que, en el interior
de programa, los operadores, docentes y padres de familia conocen
los derechos y politicas para la atencién en primera infancia profe-
ridas por el Estado, ademds de los protocolos para implementarla
€N Sus territorios.

Guia de observaciéon

En cuanto al ejercicio de la observacion, este permitié describir las
siguientes caracteristicas y elementos de suma importancia en esta
investigacién pedagdgica.

De acuerdo con los resultados generados desde la observacion
como instrumento de aplicacion para la identificaciéon de las tres
unidades de andlisis de la categorfa dos, en primer lugar, frente
a la unidad de andlisis “Empatia”, definida teéricamente como la
habilidad de comprender el contexto del otro, se evidencié que las
estrategias pedagdgicas implementadas por las entidades educati-
vas fortalecen esta habilidad, lo cual contribuye a la coexistencia
pacifica y la construccion de paz dentro y fuera de las instituciones.

Seguidamente, la unidad de andlisis correspondiente a “Res-
peto”, conectada con habilidades como la disciplina y la comuni-
cacién entre actores (docentes, estudiantes y padres), presenta una
estrecha relacién con la anterior, teniendo en cuenta que la base de
una convivencia arménica basada en la empatia es el respeto por la
dignidad humana.

Finalmente, en la unidad de andlisis “Dignidad”, se logra ob-
servar que los estudiantes tienen conocimiento sobre sus deberes y
derechos, sobre c6mo manejan sus libertades y como respetan las de
los demds, lo que constituye un resultado satisfactorio, teniendo en
consideracién que en las entidades educativas objeto de estudio se
interrelacionan las tres categorias y se fortalece la sana convivencia
entro los diferentes actores.

Segtin la guia de observacion, los principales factores de ries-
go psicosociales encontrados son: baja solucién de conflictos, actos
de violencia intrafamiliar y de género, desercién escolar, matoneo,

inestabilidad emocional, muertes y criminalidad, carencia de valo-
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res y presencia de psicopatologias como depresion, ansiedad, sui-
cidio, consumo de sustancias entre la poblacién juvenil, consumo
excesivo de alcohol y tabaco en la poblacién adulta, y falta de estra-
tegias pedagdgicas de autocontrol e inteligencia emocional.

DiscusiON DE RESULTADOS ANALITICOS

Los principales hallazgos asociados a los propésitos planteados fue-
ron contrastados con la fundamentacion tedrica y conceptual del
trabajo. Desde la perspectiva de desarrollo humano y la psicolo-
gfa evolutiva abordadas por Durdn (2014) y Garcia Lirios (2019) se
confirma la importancia de saber enfocar, distinguir y adaptar las
intervenciones con la etapa temprana de desarrollo de la persona.
Especificamente, se demostré que las principales nociones de los
programas que se han venido trabajando en el contexto educativo y
escolar involucran los padres y docentes, pero siempre las adaptacio-
nes de las intervenciones son dirigidas hacia los nifios, enfatizando
en sus relaciones intra- e interpersonales y culturales.

Ortro aspecto importante es el asociado a los enfoques concep-
tuales sobre inteligencia emocional como mecanismo para la solucién
de conflictos y la promocién de paz territorial en la primera infancia,
dado que los aportes tedricos sobre aspectos de salud fisica y psicol6-
gica (Montes et al., 2014; Gutiérrez-Torres y Buitrago-Velandia, 2019)
respaldan las tendencias orientadas a potenciar dichas habilidades en
la poblacién vulnerable, lo cual resulta pertinente para pafses con
baja gobernabilidad estatal y grandes asimetrias socioterritoriales.

Igualmente, se ratifica la influencia de la inteligencia emo-
cional en la solucién de conflictos y en la construccion de paz ar-
gumentada por Acosta (2004), en la medida que se pudo confirmar
que emociones categorizadas negativamente o generadoras de ma-
lestar, tales como la ira, el miedo, la culpa, la vergiienza, pueden
desencadenarse en situaciones interpersonales conflictivas, en el
marco de una relacién social de convivencia escolar.

De otro lado, los resultados obtenidos evidencian que, en algunas
ocasiones, la teorfa deja de lado aspectos importantes como la salud fisica

y la prevencion, lo que invita a trabajar estas temdticas desde perspecti-
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vas interdisciplinares. Ademds de ello, surgen otros atributos fundamen-
tales en toda formulacién y ejecucién de programas sociales, los cua-
les corresponden a los componentes econémico y politico del territorio,
directamente relacionados con las asimetrias territoriales y las brechas
sociales presentes en el dmbito nacional y en la mayorfa de los paises
latinoamericanos, caracterizadas por los parimetros negativos presentes
en el suelo rural asociados a cobertura, calidad de la prestacién de todo
tipo de servicios y a necesidades bésicas insatisfechas en las comunidades
vulnerables que habitan dichos éreas.

En este sentido, la primera infancia, categorizada por el
Estado colombiano como una poblacién vulnerable y de especial
atencién, y determinada como eje central en el desarrollo de este
trabajo, permite corroborar la nocién teérica planteada por autores
como Herndndez Castillo et al. (2016), Rodriguez Bustamante et
al. (2017) y Simanca et al. (2019), en cuanto a que el ciclo vital, la
crianza y el entorno social influyen en la construccién de creencias,
comportamientos de coexistencia pacifica y solucién de conflictos.
En ese sentido, las disputas internas presentes desde hace varias
décadas y el éxodo de la poblacion campesina hacia las ciudades en
busca de oportunidades hace que sea mds relevante la basqueda de
la paz territorial en todos los rincones del pafs.

De otro lado, el andlisis de la inteligencia emocional de los
docentes y los valores de los nifios en el entorno rural, llevado a
cabo a partir de la entrevista abierta y la observacién participante,
permitié reconocer y trabajar las emociones desde aproximaciones
individuales y colectivas. En particular, las dificultades apreciativas
y comunicativas de los padres de familia para reconocer las emo-
ciones de sus hijos, y el conocimiento de las emociones que viven
los nifios, posibilité constatar la relacién directa entre emociones
y comportamientos sustentada por Montes et al. (2014) y contem-
plada por Garcfa-Vita et al. (2020); sin embargd, se identificé un
componente adicional relativo al lenguaje no verbal, como aspecto
comportamental y de uso de expresiones 0 movimientos del cuer-
po para reconocer las emociones en el otro, lo cual demuestra que
cada contexto presenta manifestaciones particulares productos de

sus formas de vida y manifestaciones culturales especificas.
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Frente papel del manejo de las emociones como herramienta
para la solucién de conflictos y la construcciéon de paz territorial
tratado por Pérez (2015) y Gonzilez (2017), lamentablemente, en
el drea rural de Chitagd las expresiones e historias obtenidas de los
instrumentos de recoleccién de informacién demuestran ausencia
de autocontrol de emociones, tales como ira, miedo, culpa y ven-
ganza, lo cual ha desencadenado eventos y sucesos tragicos, como
muertes y peleas entre vecinos. Lo anterior también es una constan-
te en muchas zonas rurales apartadas del territorio nacional, motivo
por el cual los resultados de la investigacién pueden ser replicados
en muchos contextos con caracteristicas similares.

En cuanto al constructo de valores tratado por Gémez Colla-
do y Garcia Herndndez (2018) y orientado a que, desde edades tem-
pranas, el contacto del nifio con elementos socializadores significa-
tivos resulta fundamental para su desarrollo moral, los resultados
obtenidos a partir de la observacién participante demuestran que
efectivamente nifios y padres de familia reconocen la importancia
de los valores y estan conscientes del papel que ejerce el contexto,
la cultura, los vinculos sociales y la edad en el fortalecimiento o
la pérdida de valores. Tal aspecto revierte importancia estratégica
para seguir trabajando en pro de optimizar los procesos pedagdgi-
cos orientados a la construccion de paz territorial.

Propuesta de intervencion para la construccion de Paz

Considerando el propésito central de la investigacion pedagdgica, se
procedié a formular una propuesta pedagdgica para la solucion de
conflictos desde la primera infancia, como aporte a la paz territo-
rial en el municipio de Chitagd, para su posible implementacién en
todo el municipio. Dentro de la propuesta se establecen estrategias
relacionadas con el aprovechamiento de la inteligencia emocional
de los docentes y los valores de los nifios. Para su disefio se tomé
en cuenta los resultados y el andlisis de las categorfas y constructos
evaluados, y los aspectos que se deben fortalecer en el interior de la
comunidad educativa (ver tabla 3).
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Tabla 3. Propuesta para la construccion de paz

desde la educacién en la primera infancia

Poblacién
Categoria Actividad Objetivo Desarrollo Duracion y No. de
participantes
o Por medio de activida-
Promover el aprendizaje o
. des de dramatizacion y
Encontrando | de educacion a padres g - 20 padres,
o . dibujo los participantes . s
nuestra de familias, nifios y do- ) 1h 30 min nifos y
o ! expresan cdmo se
historia feliz | centes con una mirada . docentes
sienten en su entorno
de cultura de paz. " )
) ) familiar y social.
Inteligencia 5 dod
. . - or medio de una
emocional Instruir a los nifios .
adres de familia charla pedagogica e
Charla yp s interactiva se da a Padres de
L . sobre las caracteristicas - o
inteligencia e S conocer los beneficios 1 hora familia y
. principales de la inteli- . L
emocional . . de las précticas para nifos
gencia emocional y sus S .
- fortalecer la inteligencia
beneficios .
emocional y la paz
Taller ludico- Por medio de dibujos
edagodgico alusivos al entorno
pedagog Fortalecer los valores o .
Mis valores , escolar y familiar los ni- -
, de la empatia, respetoy | . . 1 hora 10 ninos
empatia, o ; fos describen diversas
dignidad en los infantes | .~ "
respeto situaciones en las que
y dignidad se presentan valores
Valores
Por medio de pelicula
Analizar la perspectiva | o cortometraje se pro-
. . PR Padres de
Cineforo de de los participantes mueve la visualizacién | 1 horay 30 familia
valores de los valores y su de valores y un debate min docenteys
importancia sobre causas y efectos
de su ausencia.
Abrir espacios en donde . S
| esp Por medio de historias
- nifos y padres de fa- o )
Solucién de o . hipotéticas que involu- .
) milia reflexionan sobre L 20 nifios y
conflictos para Sanando ) cran casos cotidianos, .
- aspectos negativos B 1h 30 min 20 padres
la construccion | corazones e Lo padres e hijos aportan I
vividos en situaciones - de familia
de paz s a la solucion de proble-
cotidianas en la casa 'y o L
maticas cotidianas.
la escuela.
Por medio del rompe-
Fomentar el encuentro cabezas tematico se
Rompe la union familiar, la con- | fortalece en los nifios Padres de
cabezas fianza y la solidaridad sentimientos de cola- | Th 30 min familia y
de recortes | entre los miembros de | boracion y afecto por nifos
la familia. aquellas personas que
los cuidan y educan.

Fuente: elaboracién de los autores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La complejidad de los procesos formativos y de los aspectos que
influyen en su realizacién demuestra que las propuestas de inter-
vencién diddctica deben ser abordadas desde distintas disciplinas
que complementen los aspectos asociados al desarrollo humano y
de la primera infancia, con aproximaciones psicolégicas, culturales,
econdémicas y politicas que permitan la integralidad de un trabajo
mancomunado enfocado en la construccién de paz desde la primera
infancia,

La inteligencia emocional, conjuntamente con los valores, in-
fluye de manera significativa en el aprendizaje y comportamiento
de los nifios en la primera infancia, permite fortalecer sus creen-
cias frente a cémo identificar, entender y resolver los conflictos. Por
consiguiente, al afiadir la temadtica de la paz territorial desde la
construccién de paz como una estrategia diddctica en las entidades
educativas y de salud, se ofrece un aporte significativo a la percep-
cién social sobre la coexistencia pacifica y frente al amplio proceso
que significa hablar, ensefiar y practicar la paz.

También es importante gestionar el constructo solucién de
conflictos desde temprana edad, teniendo en cuenta los aspectos
socioculturales del contexto, la escuela y la familia, para que genere
mayor impacto en el infante y se vuelva un acto natural y racional,
que permita conocer las emociones de si mismo y de los demds,
saber autocontrolarse emocionalmente y gestionar los conflictos de
manera adecuada.

Lo anterior adquiere mayor relevancia y pertinencia si se tie-
ne en cuenta que Colombia, al igual que muchos paises del mundo,
cuenta con débil estructura econémica, exclusiéon y pobreza multi-
dimensional, y bajos indicadores de desarrollo rural, aspectos que
requieren urgente, dado que, de lo contrario, seguiran siendo moti-
vo para la continuidad de los conflictos y representando un obstd-
culo para lograr una paz duradera.

De acuerdo con lo enunciado, la propuesta pedagdgica y las
respectivas estrategias diddcticas fundamentadas en la inteligencia
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emocional, los valores y la solucién de conflictos para la construc-
cién de paz puede significar un aporte para la construccion de paz
en entornos rurales con baja atencién y actuacién en primera infan-

cia, conflictos de convivencia y desercién escolar.
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RESUMEN

El Pacifico colombiano es un territotio-regién ocupado en su mayoria
por comunidades negras que tienen un modo de vida tradicional basado
en la pesca, la agricultura y el extractivismo tradicional. Sin embargo, con la
llegada de las I6gicas desarrollistas, este modo de vida comienza a suftir trans-
formaciones que colocan las territotialidades tradicionales en confrontacién
con otras logicas externas a la comunidad. Aqui se pretende (1) caracterizar
el modo de vida tradicional afrocolombiano, especialmente en su relacion
simbolica con la pesca artesanal, (2) identificar territorialidades pesqueras y
(3) analizar los conflictos tertitoriales presentes en Bahifa Solano. Para eso, se
hizo trabajo de campo con obsetvacion participante, reportes etnograficos,
fotodocumentacion, entrevistas con guién semiestructurado y cartografia so-
cial participativa, con el objetivo de brindar este aporte, desde una perspectiva
geografica e interdisciplinaria que aun esta ausente en las investigaciones acerca
de esta region. Se observa que con la insercion de las comunidades en logicas
de produccién conectadas con el “afuera”, mas rentables como el turismo, el
narcotrafico y la pesca industrial, se superponen nuevas tertitorialidades. En
las territotialidades nuevas y en las tradicionales el elemento “mar” es necesario
para la reproduccion de los modos de vida, especialmente en lo material, a
través del trabajo y la alimentacién.

PALABRAS CLAVE: afrocolombianos, Bahia Solano, pesca artesanal, pes-
cadores, territério tradicional.

ABSTRACT

The Colombian Pacific is a territory-region occupied mostly by black
communities that have a traditional way of life based on fishing, agriculture and
traditional extractivism. However, with the arrival of developmental logics, this
way of life begins to undergo transformations that place traditional territorialities
in confrontation with other logics external to the community. Therefore, the
objective here is (1) to characterize the traditional Afro-Colombian way of life,
especially in its symbolic relationship with artisanal fishing, (2) to identify fishing
territorialities and (3) to analyze the territorial conflicts present in Bahia Solano.
For this, fielldwork was carried out with participant observation, ethnographic
reports, photodocumentation and interviews with a semi-structured script, with the
aim of providing a contribution from an interdisciplinary perspective, still absent
in research in this region. It was observed that with the insertion of communities
into “external” and more profitable productive logics, such as tourism, drug
trafficking and industrial fishing, new territorialities are superimposed. In these new
territorialities, as in the more traditional ones, the sea is a necessary element for the
reproduction of the Afro-Colombian way of life, especially through work and food.

KEYWORDS: afro-Colombians, artisanal fishing, Bahia Solano, fishermen,
traditional territory.
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INTRODUCCION

La pesca artesanal aparece en América Latina como una practica an-
cestral presente en el modo de vida de las mds variadas sociedades
desde antes de la llegada de los europeos; posteriormente a eso, la
pesca se dispersé e hibrid6 a partir de los flujos migratorios de euro-
peos y africanos hacia América (Diegues, 2004). Este proceso estable-
ci6 estrechos vinculos entre las sociedades y sus respectivos entornos,
culminando en diferentes adaptaciones de las sociedades para llevar a
cabo la actividad pesquera a través de numerosas técnicas de manejo
diferentes y adaptadas a cada entorno y lugar (Diaz y Caro, 2016).

A través de territorialidades que son permeadas por todo el
universo pesquero, su cotidianidad, sus practicas simbdlicas, el con-
sumo y la sociabilidad, la pesca artesanal construye un territorio
pesquero. Este es el caso de muchas comunidades negras del Pacifi-
co colombiano, que a lo largo de los siglos han desarrollado también
otras practicas productivas basadas en saberes tradicionales, como
la pesca artesanal, la pequea agricultura, la extraccién de plantas
medicinales y los usos de la madera.

Especialmente a partir del siglo XX, muchas de estas comu-
nidades comenzaron a atravesar conflictos motivados por acciones
desarrollistas, como habfa sucedido anteriormente en otros lugares
de Colombia y de toda América Latina, donde se impusieron patro-
nes de civilizacién y desarrollo producidos en paises desarrollados
y exportados a otros paises, como la expansion de los monocultivos
y de la agroindustria, la llegada de l6gicas mercantiles y la mercan-
tilizacién de la biodiversidad y de la naturaleza (Restrepo, 2013).

Estas actividades cambiaron el modo de vida tradicional con la
introduccién de dindmicas territoriales exdgenas y mas mercantilizadas,
pero hicieron que los afrocolombianos se organizaran politicamente en
torno a sus identidades, construidas sobre pricticas productivas y cultu-
rales tradicionales, para reclamar el territorio. Esto tuvo éxito con la Ley
n°® 70/1993, que titulé las tierras baldfas para posesién de los consejos
comunitarios (Bonfd Neto, 2022b). Sin embargo, en algunas localidades,
como Bahia Solano, los conflictos continuaron afectando las précticas
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productivas tradicionales afrocolombianas y sus manifestaciones cul-
turales. Muchos de los conflictos también afectan a la pesca artesanal,
como los causados por la pesca industrial.

Aunque no es posible generalizar el Chocé solo a partir de
Bahia Solano, el municipio es un territorio estratégico por algunos
elementos: (1) su ocupacién territorial indigena ancestral (Vega y
Cérdoba, 1984), (2) su papel en el mantenimiento de la identidad
afrocolombiana, (3) es el principal punto de embarque y desem-
barque de la pesca artesanal en el Chocd', (4) tiene potencial hi-
droenergético’, (5) estd en el territorio colectivo (Ley n® 70/1993) y
(6) en la Zona Exclusiva de Pesca Artesanal (ZEPA), establecida por
la Resolucién n° 899/2013 emitida por la AUNAP, que ordend una
franja de mar de aproximadamente 2,5 millas nduticas de ancho y
130 de largo, en una extension que va desde el limite norte del Par-
que Nacional Natural Utria, con Bahia Solano, hasta el limite con
Panamd, ademads de restringir las técnicas de pesca con redes (Vieira
et al., 2016). Eso sucedi6é bajo mucha lucha de los movimientos so-
ciales y organizaciones involucradas con la pesca artesanal.

De esta forma, en este articulo se pretende: (1) caracterizar el
modo de vida tradicional afrocolombiano, especialmente en su rela-
cién simbdlica con la pesca artesanal como elemento de mediacién
entre el modo de vida y el territorio; (2) identificar las territoriali-
dades pesqueras en Bahfa Solano; y (3) analizar algunos conflictos
territoriales que identificamos presentes en el municipio.

Para la region del Pacifico, existe una diversidad de trabajos
académicos, pero pocos enfocados en la relacion entre la pesca, el
modo de vida y el territorio tradicional. La ONG Mar Viva desarro-
116 allf algunos trabajos sobre pesca (Velandia y Diaz, 2016; Vieira
et al., 2016). También existen otros trabajos sobre la pesca, como el

La pesca es la principal actividad econémica del municipio, por delante del turismo y
la explotacién forestal, ademas de ser la principal fuente de proteina animal consumi-
da (Bahia Solano, 2016). Las pesquerias que se realizan en el Pacifico Norte chocoano
(Juradd, Bahia Solano y Nuqui) son desembarcadas en aproximadamente 18 puntos,
siendo Bahia Solano el principal, recibiendo hasta cuatro veces mas volumen que el
segundo desembarque, Nuqui (Neila et al., 2016).

Es el tinico municipio de la regién que puede tener energia en tiempo integral.
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de Valencia (2014) y Ortegén (2018), este tltimo con un abordaje
territorial interdisciplinar. Hay también algunos trabajos centrados
en las etnias del Pacifico: Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD, 2012), Defensoria del Pueblo (2016), Satizdbal y
Batterbury (2019) y Figueroa (2021); este ofrece un panorama de las
etnias y sus territorios tradicionales.

Para Bahia Solano hay algunos trabajos acerca de la pesca y
su relacion con otros fenémenos (cultura afrocolombiana, etnomanejo
y aspectos culturales). Siendo algunos en biologfa (con aportes de la
geografia y la antropologia) sobre el conocimiento de los pescadores y
los manglares, y Gonziles (2004) en antropologfa cultural, que habla
de las instituciones del desarrollo sostenible. Hay pocos trabajos que
no sean de pesca, como el de Vega y Cordoba (1984), una monografia
sobre la ciudad de Bahia Solano, fuente importante para reconstruir
la historia del municipio, junto con otros textos y testimonios orales.

En Colombia existen otros trabajos que fueron realizados so-
bre el tema de la pesca y sus aspectos socioculturales, pero pocos
con nuestra perspectiva (geografica y de la ecologfa politica), por
eso se justifica la relevancia de este articulo. Finalmente, se hace
una discusion de las territorialidades pesqueras que ain no habifan
sido hechas para el Pacifico Norte colombiano y que en esta inves-
tigacién construimos en constante didlogo con lideranzas y actores
locales de Bahia Solano.

MARCO TEORICO

Para pensar los problemas que envuelven procesos socioecolégicos
centrados en pricticas productivas tradicionales, particularmente la
pesca artesanal y su reproduccién como actividad social y cultural,
tendremos un enfoque territorial desde la geografia critica (Moraes,
2005; Moraes y Costa, 1987; Porto Gongalves, 2002; Saquet, 2015;
2019), que nos aportard una mirada al modo de produccién capita-
lista, uno de los principales disruptores del modo de vida tradicio-
nal. También como aporte de la geograffa se emprendieron talleres
de cartogratia social participativa centrados en las categorias modo
de vida y territorio. Los talleres, los mapas sociales con las territoria-

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 121-161
ISSN 2011-7574 (ON LINE)

125



126

Dorival Bonfé Neto, Luis Carlos Jiménez Reyes

lidades pesqueras en Bahia Solano y el uso de la cartografia como
metodologia de investigacion territorial fueron discutidos en el ar-
ticulo de Bonfd Neto y Suzuki (2023).

También se tendrd el aporte de la antropologia, especialmen-
te en relacion con los métodos etnograficos y la observacion partici-
pante, y de los aportes de Diegues (2004; 2019), para una mirada a
las relaciones socioculturales implicitas en la pesca artesanal.

En la confluencia teérica y metodoldgica de la geografia y la
antropologia se buscé construir una ecologia politica, un campo que
es un saber que aspira al encuentro del saber popular y el cientifico.
La ecologia politica puede verse como un campo interdisciplinario
que se ocupa de los procesos de transformacién de la naturaleza y
sus discursos y usos resultantes, con un enfoque en las relaciones y
disputas de poder en los territorios (Escobar, 2015; Leff, 2015; Porto
Gongalves, 2012; Souza, 2018).

En cuanto a las categorias de analisis, se utiliz6 modo de vida
y territorio. El modo de vida, originalmente difundido como “géne-
ro de vida”, gana expresion en la geografia posibilista francesa, que
eliming el enfoque del andlisis geogrifico de la dimensién politica
y militar, dirigiéndolo a la economia y la cultura. Las relaciones
humanas con el ambiente comenzaron a ser pensadas desde la pers-
pectiva del “género de vida”, que constituye el conjunto de acciones
y caracteristicas de un grupo social, ligadas y representadas por
tradiciones y costumbres (La Blache, 2005).

El modo de vida se entiende en su relacién con los saberes tra-
dicionales (Diegues, 2004; 2019), con la identidad construida frente
a cuestiones politicas y amenazas a las culturas (Rangel, 2017), con el
uso intensivo del ambiente (La Blache, 2005), las relaciones de com-
paflerismo, trabajo auténomo/familiar, pequefia produccién, baja es-
tratificacién socioeconémica, bajo desarrollo de las fuerzas producti-
vas y practicas colectivas solidarias, como la divisién de la produccién
en partes, el esfuerzo colectivo y las celebraciones lidico-religiosas
(Candido, 2010; Saquet, 2019). En otras palabras, el modo de vida
se define a partir de las relaciones que una determinada comunidad

establece con el territorio donde vive, pudiendo entenderse como:
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la forma en que los residentes perciben, viven y conciben el espa-
cio, mediada por el conjunto de sus practicas cotidianas y su his-
toria, la posicién que ocupan en la sociedad circundante y la forma
especifica que asegura su reproduccioén social, constituyéndose en
la forma en que el grupo social manifiesta su vida. (Suzuki, 2017,
p9. Traduccién nuestra)

De esta manera, el mar, como espacio vivido, concebido y
percibido que configura el modo de vida, es un territorio donde se
concentra el saber y el saber complejo, es el resultado de interac-
ciones profundas y continuas entre elambiente y los sujetos (Diaz
y Caro, 2016; Diegues, 2004). Esto significa que el mundo natural
(rios, mares, plantas) tiene una presencia intima en el imaginario
cultural y modo de vida de los afrocolombianos.

En relacién con el modo de vida, el territorio permite com-
prender las relaciones de la sociedad con la naturaleza, explicando
las relaciones de poder que las atraviesan y que constituyen el nd-
cleo de la problemdtica ambiental (Vargas, 2012). Especialmente
entre los pueblos tradicionales, el territorio tiene el potencial de
expresar la lucha por la reapropiacion social de la naturaleza (Capel,
2016); en ese sentido, la triada territorio - territorialidad - territoria-
lizaci6n se convierte en una cuestién tedrica y politica fundamental
(Leff, 2015; Porto Gongalves, 2012).

Se entiende el territorio como una construccién social, hist6-
rica y cultural, que estd siempre ligada al proceso de dominacién
de espacios y personas, y que media entre la cultura, la naturaleza
y el espacio (Capel, 2010), siendo el resultado de la articulacién de
procesos sociales que resultan en intervenciones humanas y en la
creacion de materialidades y relaciones simbdélicas (Moraes, 2005).
Concebimos el territorio segtin Marcos Saquet, como siendo:

producto de las relaciones entre la sociedad y la naturaleza y con-
dicién para la reproduccién social; campo de poder que involucra
construcciones y relaciones sociales (econémicas-politicas-cultura-
les-ambientales) histéricamente determinadas. {...}J. Los territorios se
producen espacio-temporalmente por el ejercicio del poder de un
determinado grupo o clase social y por sus respectivas territorialida-
des cotidianas. (Saquet, 2015, p. 45. Traduccién nuestra)
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Dentro de nuestra concepcién de territorio estd presente la
territorialidad, que es la agregacion identitaria, inmaterial y sim-
bélica de la idea mds tradicional de territorio (Moraes, 2005), y que
alude a la especificidad del lugar, con sus particularidades (Saquet,
2015). La territorialidad es una forma de actuar innata de los gru-
pos humanos, cuya expresién depende de las condiciones histdricas
en las que se inserta cada grupo. El territorio serfa un producto
directo de las territorialidades (Little, 2015).

Por lo tanto, modo de vida y territorio, como categorias de
andlisis, tienen el potencial de ayudarnos a comprender no solo
c6mo se constituye la apropiacion social de la naturaleza o del am-
biente, sino también ayudarnos a comprender factores como la iden-
tidad y el sentimiento de pertenencia, la tradicién y los saberes
tradicionales, las relaciones de vecindad, trabajo y padrinazgo, la
dindmica del trabajo familiar y del trabajo en asociaciones y cudles
son los significados que los sujetos atribuyen a sus practicas.

Aqui se adopt6é un enfoque cualitativo e interdisciplinario,
valorando las practicas tradicionales. Se utilizaron los siguientes

métodos de investigacion:

a) Trabajo de campo con Observacion Participante (Geertz,
2008; Gomes, 2019; Restrepo, 2018), que consiste en la bus-
queda de la comprensién de una cultura particular desde la
experiencia en si y el contacto directo con los sujetos. Fueron
hechos dos trabajos de campo: el primero entre 13/01/2020
y 31/01/2020, y el segundo entre 25/07/2022 y 15/08/2022;
en ese proceso se pudo convivir y permanecer con una fa-
milia local (familia Aguilar), con la cual tenemos una gran
amistad. Por eso, también siempre hubo didlogos constantes
con informantes locales. El contacto y la permanencia con
locales fue un elemento clave y esencial para la realizacion
de la investigacién. Es decir, esta investigacién emple6 la ob-
servacion participante, lo que la caracteriza como cualitativa.

b) Materialismo histérico-critico (Moraes y Costa, 1987; Paulo
Netto 2011), que propone una forma diferente de vincular
conocimiento y realidad, viendo la realidad social como algo

128 | INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1 (2024) PAGS. 121-161
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



MODO DE VIDA AFROCOLOMBIANO Y TERRITORIALIDADES PESQUERAS EN EL CHOCO (COLOMBIA)

en transformacion, producto de conflictos y disputas por el
poder, porque “entiende que el objeto se inserta en un eje
temporal, que incrusta contradicciones, conflictos, pasajes de
una etapa a otra” (Gomes, 2019, p.55. Traduccién nuestra). El
materialismo histérico-critico se centra en la cooperacion y el
desarrollo territorial, buscando valorar la vida, la autonomia,
la conservacién de la naturaleza, las identidades y los sabe-
res populares, en un movimiento contrario a la reproduccién

ampliada del capital, tal como nos propone Saquet (2019).

En cuanto a las técnicas de investigacién, se utilizaron las

siguientes:

a) Entrevistas con guion semiestructurado, grabadas y transcri-
tas’, a través de las cuales pudimos captar los cambios en el
modo de vida, asi como acceder a la memoria de lo cotidiano,
a través de los relatos (Queiroz, 1991, Restrepo, 2018). Se
realizaron 34 entrevistas a j6venes, adultos y ancianos, en
Bahia Solano y en los corregimientos Chambacd, El Huina,
El Valle, Mecana y Cupica,

b) Informe etnografico, con observacién densa y registro conti-
nuo en diario de campo, que contiene lo observado en la vida
cotidiana, ademds de los sentimientos e impresiones subjeti-
vas del investigador, asi como sus experiencias con el inves-
tigado (Caiuby Novaes, 2014; Gomes, 2019; Geertz 2008;
Rangel, 2017);

¢) Cartografia Social Participativa, realizada a través de talleres
(Acserald y Coli, 2008; Bonfd Neto y Suzuki, 2023), con ob-
jetivo de identificar las territorialidades pesqueras y la cone-
xi6n de la pesca con el modo de vida local,

d) Fotodocumentacién® (Bonfd Neto 2022a; Caiuby Novaes,
2014).

* Las  entrevistas  transcritas  estin  disponibles  en:  http://gg.gg/
entrevistas-Choco-jan-2020.

* Ver una discusion acerca del uso de la fotografia como método en investigaciones con
pueblos tradicionales en Bonfa Neto (2022a).
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Desde estos fundamentos teéricos y metodoldgicos se busc
acompafiar la dindmica territorial local y su relacién con la pesca
artesanal, para llegar a una comprension de la importancia de la
actividad en el modo de vida afrocolombiano, como también la pro-
duccién de territorialidades tradicionales desde la pesca artesanal,
para asf identificar y comprender los conflictos que la involucran, en

el municipio de Bahia Solano.
AREA DE ESTUDIO

El municipio de Bahia Solano estd ubicado al norte del departa-
mento del Chocd, entre la Sierra de Baud6 y el océano Pacifico,
limita con el municipio de Juradé (norte) y con la ensenada del Par-
que Natural de Utria (sur) (Bahfa Solano, 2016). Su poblacién es de
aproximadamente 9531 habitantes (Defensoria del Pueblo, 2016).

Bahia Solano estuvo habitada durante los primeros flujos
migratorios hacia Sudamérica, como lo demuestran las tumbas o
guacas’ encontradas en el extremo norte del municipio. Segin la
evidencia arqueoldgica, los primeros pobladores llegaron a la regién
alrededor de 2000 afios a. C., hablaban el quechua, y alrededor del
1300 a.C. el apogeo del Imperio inca los llevé a buscar salidas a los
océanos, llegando al Pacifico colombiano® (Vega & Cérdoba, 1984).

A principios del siglo XIX, tras los descubrimientos botdnicos
de José Celestino Mutis, se abrieron las “puertas” para una segunda co-
lonizacién del lugar (después de la espafiola) (Bonfa Neto, 2022b). Con
esto llegaron industrias a base de palma africana, asi como comerciantes
estadounidenses y canadienses que se dirigfan al sur y se trasladaban a
medida que se agotaban los recursos locales (Escobar, 2015). Muchas
familias en la primera mitad del siglo XX se dedicaron antes que todo a
la explotacion de maderas, eran expertos madereros, y esas familias te-
nian vinculos familiares extensos entre lo que hoy es el norte del Choc
(Bahfa Solano y Jurad6) y Panama.

Debido a esta razon, cerca del corregimiento de Mecana existe una playa llamada
Guaca.
¢ La pesca se configuré como una actividad que también estuvo presente en estos pro-

cesos (Melo, 2017).
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En 1935 mediante el Decreto n° 925/1935 se funda la Co-
lonia Agricola “José Celestino Mutis”, como parte de un proyecto
de colonizacién nacional en el que se puso a disposiciéon para la
colonizacién una superficie de 100.000 hectdreas, subvencionando
a decenas de familias campesinas (Vega y Cérdoba, 1984). En 1961
se extingui6 el sistema de colonizacién y se fund6 el municipio de
Bahia Solano en 1962.

Actualmente, entre las principales actividades econémicas y
presentes en el municipio se encuentran la explotacién maderera, la
pesca artesanal, la agricultura de subsistencia, el pequefio comercio
y las actividades turisticas (pesca deportiva, ecoturismo, caminatas
por la selva, paseos en lancha, degustacion de platos tipicos etc.).

BAHIA SOLANO - CHOCO - COLOMBIA
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Figura 1. Localizacién de Bahia Solano
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MODO DE VIDA TRADICIONAL AFROCOLOMBIANO

Toda la biodiversidad, sumada a la complejidad de la formacién
socio-espacial y cultural del Pacifico chocoano, ademds de las re-
laciones de trabajo, el parentesco, la economia agricola y pesquera,
condicion6 la configuracién de comunidades costeras y riberefias
de extrema complejidad. La pesca se configuré como una actividad
tradicional de las comunidades afrodescendientes que se fue confi-
gurando a través de un conocimiento y familiarizacién progresiva y
gradual de estos pueblos con el medio marino, con la pesca y con la
navegacion (Diaz y Caro, 2016).

En este sentido, la pesca aparece como una expresioén ecol6-
gica y cultural muy relacionada con Bahia Solano y con el territo-
rio afrocolombiano en general (Bonfd Neto, 2022b). El mar como
espacio vivido es el elemento que dicta el trabajo, la subsistencia
y las relaciones familiares, ademds de los significados culturales y
significados atribuidos a las pricticas, es decir, a lo percibido, que
integra el modo de vida local (Suzuki, 2013), y que es también el
principal medio de transporte, ademds de ser un determinante de
la planificacién diaria y laboral, especialmente para los pescadores.
Estos multiples significados atribuidos al mar se pueden apreciar
en las declaraciones de los pescadores, quienes le atribuyen desde
significados econémicos hasta un significado de contemplacioén e
identificacion con el lugar:

El mar ayuda en diversas formas, le da comida, le da plata, en el
mar consigues todo lo que necesitas. Por la economia, digamos. A
veces yo salgo de noche con mi compaifiero y hago un millén de
pesos, me toca 500 mil a mi y 500 mil a él. La importancia tam-
bién es salir y mirarlo a ver c6mo él estd lindo ;no? [...} cuando
yo estoy mar adentro con mi anzuelo, con mi boya en la mano,
soy muy feliz. (Norberto Vandale, 75 afios, pescador, 18/01/2020)

*

Nacf pescando, desde niflo comienza uno a pescar aqui en la orilla.

6, 7 afios ya viene uno con su anzuelo a tirar, ya mayor pues. Toda
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mi vida he pescado. Es como algo con lo que uno nace, no lo puede
dejar, es algo que le gusta a uno, que lo hace feliz, que lo recrea, que
es parte de la vida de acd, es parte de mi vida la pesca. No puedo
vivir sin pescar, eso es una diversion, eso es vida. Proporciona la co-
mida, la comida es vida. Nos proporciona la parte econémica. Para
nosotros el mar es turismo, el mar es todo para nosotros aqui, el
modo de vida. El modo de que la gente requiere sus recursos por el
mar. Entonces el mar es todo aqui, el modo de la gente vivir. (Luis
Guerrero, 69 afios, pescador y jubilado, 23/01/2020)

Ademds de estos significados atribuidos al mar, la construc-
cién del mundo natural de los grupos afrocolombianos constituye
complejos modelos locales de la naturaleza, que incluyen rituales,
el uso estructurado y organizado de los espacios, una ordenacién
del mundo en niveles y sistemas de clasificacién y categorizacion
del ambiente, que aparece también como una construccién cultural
y simbdlica, que tiene implicaciones para su uso y manejo. Estos
usos y manejos del ambiente se dan a través de los denominados
Sistemas Tradicionales de Produccion (STP), que expresan la estre-
cha relacién entre cémo los sujetos significan los entornos naturales
y c6mo los transforman y se relacionan con ellos (Escobar, 2015).

Los STP se basan en la agricultura (maiz, pldtano, arroz, fru-
tales etc.), la pesca, la recoleccion y la vinculacién de la produccién
y el consumo con redes locales y familiares de intercambio de pro-
ductos, semillas y saberes (que se configuran como una serie de
mecanismos de sobrevivencia comunitaria), generalmente operan
en pequefia escala y se orientan al autoconsumo y al pequefio co-
mercio, organizandose segin formas de apropiacion territorial que
son familiares, comunales e identitarias. Estos modelos también in-
cluyen actividades productivas como el extractivismo tradicional
(como la mineria artesanal), la crianza de animales domésticos, la
artesania y el transporte en embarcaciones.

Se observé que hay una reduccién en las practicas tradicio-
nales, sobre todo en la cabecera municipal, pero también en los
corregimientos. Este abandono de las practicas tradicionales estd

involucrado con la ausencia de jovenes que quieran seguir con estas
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actividades, como la agricultura y la pesca artesanal, lo que causa
una falta de personas para mantener y continuar las practicas tradi-
cionales. Cabe también sefialar que las mujeres son esenciales para
el mantenimiento y la transmisién de practicas y saberes tradicio-

nales, que ademds de la importancia cultural también garantizan

la seguridad alimentaria de las familias, como se demuestran en
Bonfd Neto y Rangel (2023).

Fuente: fotograffa de D. B. Neto.

Figura 2. Pequefios cultivos. El Huina, 15/01/2020,
15h23m.: Especialmente en los corregimientos, las
casas no tienen muros ni cercas y los patios traseros,
ubicados entre las residencias, son espacios para
pequefios cultivos y la cria de pequefios animales

En cuanto a las relaciones de solidaridad, ayuda mutua y coo-
peracién presentes en el modo de vida afrocolombiano, sigue siendo
muy comun la minga’ para la construccién de viviendas o la lim-

También llamada zequio o faena, es un esfuerzo colectivo para la realizacién de algu-
na tarea o trabajo. El origen de la palabra minga es indigena, prehispanica y andina,
pero hay una resignificacién de esta forma de trabajo comunitario en un contexto de
afrodescendientes.
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pieza de terrenos, en la que los habitantes locales, en un acto de ayu-
da mutua, se retinen para construir, planificar o disefiar algo para
otro residente. La minga es una forma de organizacién del trabajo
campesino, que garantiza la supervivencia de las formas esencia-
les, cuyo fundamento es reunir una cantidad de mano de obra que
ofrezca mayor volumen para el trabajo y tiene por objeto realizar ac-
tividades que garanticen la subsistencia del grupo (Ciandido 2010).

La pesca artesanal, los cultivos de hortalizas, la agricultura y
mds recientemente los servicios como el ecoturismo son elementos
que integran el modo de vida, variando mds el grado de significa-
cién que tiene una de estas actividades. Sin embargo, la pesca es
uno de los fenémenos mds relevantes, pues también estd presente
en sus espacios politicos (consejos comunitarios, cooperativas y aso-
ciaciones de pescadores), en el turismo, en la forma de educar, en
el ocio, en la forma y disposicién de las viviendas (que estdn bien
espaciadas y entre una casa y otra a menudo hay una canoa).

Por lo tanto, la presencia de la pesca en el modo de vida
tradicional de Bahia Solano se manifiesta en las siguientes esferas:

a) Ldadico y ocio: mediante la interaccién y conversacién con fa-
miliares y amigos que pescan o mediante la practica de la
actividad como diversién o pasatiempo.

b) Trabajo principal: una parte de los pescadores realiza las fae-
nas (pesca) durante muchos dias (10, 15 o 20) y otra parte
realiza las salidas diariamente.

¢) Trabajo complementario (multiactividad): cuando la pesca
estd asociada a otras actividades, como complemento alimen-
tario y econémico, pues para muchos pescadores no existe
una profesion fija y principal, sino un cambio entre diferentes
actividades en funcién de ciclos productivos estacionales.

d) Deporte y turismo: algunos ofrecen la pesca como atraccion
turistica, y en determinadas épocas del afio los turistas pue-
den vivir la experiencia de ir a pescar con pescadores locales.

e) Convivio con los pescadores, con el mar, o incluso estar inser-
tos en un territorio de pesca, es el caso de quienes tienen una
relacion cotidiana con todo el universo pesquero.
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f) Formas de aprender y educar: por ejemplo, en la escuela o en
casa, viendo a un familiar preparar el pescado, viendo pes-
car a amigos, conocidos, familiares. Viendo a los turistas y a
otros fordneos deambular por la cabecera y corregimientos.

De esta forma, se evidencia la importancia que tiene el mar
y la pesca en la configuracion del modo de vida de los habitantes
de Bahia Solano, mediando los valores materiales e inmateriales de
este pueblo, y en cémo concibe, percibe y vive sus territorialidades
y temporalidades. Este hecho demuestra que todavia hay un tiem-
po de la naturaleza que media la reproduccién del modo de vida,
como el dfa y la noche, las fases de la luna, el cambio de las mareas
y las estaciones del afio. En el caso de la pesca, si bien el tiempo del
reloj ha entrado en la vida cotidiana de los pescadores artesanales,
el tiempo de la naturaleza o “tiempo c6smico” (Cunha, 2009) sigue
siendo un factor importante en la mediacién de sus relaciones, espe-
cialmente entre el grupo y con los ciclos de la naturaleza y su traba-
jo. Esta mediacion se puede observar a través de la importancia de
las fases lunares, las mareas y las estaciones en la decisién de cudndo
y donde trabajar que se da para orientar las faenas de las pesquerfas.

El ciclo lunar ejerce una gran influencia en la pesca, princi-
palmente a través de las mareas y la luz que influye directamente
en la dindmica del ambiente marino. Ademds, las estaciones tienen
una gran influencia en la actividad pesquera del Chocd, ya que,
por su cercania a la linea ecuatorial, la amplitud térmica entre las
estaciones del afio es muy baja, existiendo Gnicamente el “verano”
(estacion “soleada”, de diciembre a junio) e “invierno” (temporada de
lluvias, de junio a noviembre).

Los pescadores conocen los ciclos migratorios y reproductivos
de los peces, su movilidad espacial, y ademds trabajan en varios pla-
nos maritimos, en la superficie y en el fondo marino (segtn el tipo de
pesca). De esa forma, los pescadores conocen y acompafian los movi-
mientos de la naturaleza y de las especies, apropiandose del territorio

productivo, social y cultural de manera Gnica (Cunha, 2009).
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Esta apropiacién implica también el cuidado del ambiente,
en el que se realizan prdcticas sostenibles a través de sistemas de
gestién que no provocan mayores impactos ecosistémicos, por el
contrario, garantiza lo que Diegues (2019) denomina eznobiodiversi-
dad a través del etnomanejo. Esto demuestra cémo la biodiversidad es
el resultado de la cultura (como conocimiento y gestién del ambien-
te) mds el territorio, como lo propone la ecologfa politica (Escobar,
2015; Left, 2015; Porto Gongalves, 2012; Souza, 2018).

se puede hablar de etnobiodiversidad, es decir, de la riqueza de
la naturaleza en la que el ser humano participa, nombrdndola,
clasificindola, domesticdndola, pero de ninguna manera salvaje e
intacta. Se puede concluir que la biodiversidad pertenece tanto al
dominio natural como al cultural, pero es la cultura como saber
la que permite a las poblaciones tradicionales comprenderla, re-
presentarla mentalmente, manipularla, ademds de quitar especies,
ubicar otras y enriquecer as la sociobiodiversidad o etno-biodiver-
sidad. (Diegues, 2019, p.120. Traduccién nuestra)

Algunas de estas précticas llevadas a cabo por los pescadores
son: (1) seleccién de los lugares mds apropiados para la pesca, dis-
tintos de los lugares de desove; (2) no capturar peces pequefios; (3)
cuidado de no contaminar el mar; y (4) remocién de peces pequefios
que se enredan en la red de pesca.

Si bien los pescadores actualmente se han insertado en los
procesos modernos y en un tiempo de la modernidad, el “tiempo
del reloj”, el tiempo ecoldgico tradicional todavia pulsa en sus mo-
dos de vida, en los intervalos de tareas que regulan el trabajo y la
vida y en la alternancia de la pesca en términos de los ciclos natu-
rales. Por lo tanto, es posible verificar en Bahia Solano la presencia
de un tiempo césmico que regula las actividades ecoproductivas.

En el pasado, la luna, el sol y las estrellas actuaron en el
mundo de la pesca y la agricultura como marcadores de tiempo; en
el presente, atin se manifiestan en el mundo costero, aunque, a me-
nudo, de forma difusa y fragmentaria ante los cambios sociales que
han venido afectando a las comunidades pesqueras desde mediados
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del siglo pasado. Por ejemplo, la luna es uno de los astros que, segin
el tiempo césmico del pescador, actiia en su universo productivo,
ambiental y sociocultural, favoreciendo la buena o mala pesca.

Si bien las comunidades afrocolombianas no estdn integradas
en su totalidad por pescadores, o que la pesca y/o la agricultura han
disminuido su papel en la vida de los sujetos, la actividad pesquera
es uno de los elementos mds importantes para la mediacién mate-
rial e inmaterial en el modo de vida. Por tanto, los cambios que se
han producido con la pesca son factores que determinan cambios en
todo el modo de vida, va mas alld de la propia actividad pesquera.
En otras palabras, son transformaciones que se dan en el dmbito de
la experiencia, pero que también modifican la forma en que los ha-
bitantes conciben y perciben el lugar y el territorio donde habitan.

TERRITORIALIDADES PESQUERAS

La pesca es la principal actividad econémica de Bahia Solano, por
encima del turismo y la explotacién forestal, ademds de ser la prin-
cipal fuente de proteina animal consumida en la ciudad (Bahia So-
lano, 2016). Hay presencia de pescadores en todos los corregimien-
tos, aunque el circuito de pesca tiene un papel central en Ciudad
Mutis, por recibir y comercializar el pescado de los corregimientos
(Neila et al., 2016).

En cuanto a los saberes tradicionales asociados a la pesca ar-
tesanal, estos son producidos y arraigados localmente, quedando as{
plenamente articulados con la cotidianidad y la identidad (Saquet,
2015), no siendo algo estdtico en el tiempo (Escobar, 2015). Se evi-
denci6 que los sujetos aprenden a pescar mirando y saliendo con sus
mayores, generalmente familiares, conocidos o amigos; esto se da
de forma lidica y espontdnea para los nifios, algo que se naturaliza
como un devenir comun de la vida.

En cuanto a las técnicas de pesca, las mds utilizadas en la
region son: linea de mano y anzuelo con carnada natural o artificial,
palangre (de fondo o superficie), arrastre, atarraya, chinchorro, el
arpon y los cercos.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 121-161
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



‘ MODO DE VIDA AFROCOLOMBIANO Y TERRITORIALIDADES PESQUERAS EN EL CHOCO (COLOMBIA)

Dadas estas caracteristicas de la actividad pesquera, su vin-
culacién con el territorio y con las territorialidades tradicionales es
clara, mostrando que la nocién de territorio para los afrocolombia-
nos en el Pacifico es amplia e involucra tierra, mar, manglares y
bosques (Bonfd Neto y Suzuki, 2023). De esta forma, no hay con-
servacion de la naturaleza sin control territorial, y la conservacion
no puede existir de forma ajena a las pricticas tradicionales de las
poblaciones locales. Por ejemplo, los locales siempre sefialan la pér-
dida de valores tradicionales como el primer factor que provoca la
pérdida de biodiversidad y la degradacién de los ambientes.

Ademds, las identidades y territorialidades negras del Paci-
fico, que se construyeron paralelamente en las décadas de 1980 y
1990, estian ancladas en el espacio acudtico, fluvial y marino, y muy
ligadas a las relaciones de parentesco, a las practicas de trabajo y a
toda una configuracién del lugar de reproduccién del modo de vida
(Bonfd Neto, 2022b; Restrepo, 2013).

En este sentido, en Bahia Solano notamos la presencia de al-
gunas territorialidades superpuestas, entre las que se encuentran:

a) una relacionada con la agroindustria y la pesca industrial, que
sigue los objetivos de grandes empresas y/o terratenientes;

b) una vinculada a grupos armados, que ejercen un control te-
rritorial muchas veces “oculto” o velado;

©) otra vision se asocia con ONG, instituciones ambientales y so-
ciales, organismos publicos ambientales, que tienen una visién
conservacionista y particular del ordenamiento territorial;

d) las territorialidades pesqueras, campesinas e indigenas, de los
pueblos que habitan y construyen sus modos de vida, vincu-
lando cultura y territorio, a partir de usos como la agricultu-

ra, el extractivismo tradicional y la pesca artesanal.

La territorialidad pesquera se encuentra en varios lugares de
Bahia Solano, no sélo en los cercanos a los mares y rios, sino también
en todos los talleres donde se fabrican y reparan embarcaciones, en
los lugares de venta de pescado, en los talleres de motores y baterfas,
en las tiendas de venta de otros equipos de pesca, en la escuela (por
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temas afines a la actividad), en la mayorfa de las casas (donde se en-
cuentran en el patio instrumentos y canoas de pesca), ademads de ser
la principal fuente de proteina animal para todo el Pacifico chocoano.

Existe una region donde la territorialidad pesquera es mds
intensa en Bahia Solano, denominada Puente de Chambaci o “La
Orilla”, que se ubica a orillas del rio Jella, siendo el punto donde se
embarcan los pescadores para realizar recorridos entre los correccio-
nales y playas y para las faenas, asi como la llegada de estas, seguida
de la pronta comercializacién del pescado, que se da principalmente
en dos instituciones (Red de Frio y Merluza Pesquera). Chambacua
es el barrio donde se concentra la mayoria de los pescadores de Ba-
hia Solano, a menudo llamado el “barrio de los pescadores™

AZ: Aqui hay corregimientos de pescadores, pero la mayorfa estd
acd en Bah{a Solano. Chambaci es un barrio de pecadores, siem-
pre lo ha sido, anteriormente de aqui {bamos a comprar pescado
alld. (Ana Zita Peres, FEDEPESCA y GICPA, 20/01/2020)

&

LG: Mds pescadores viven en Chambacd, que en su origen es un
barrio originalmente de pescador. Y ahora, como el pueblo crecié
bastante, los pescadores se han ubicado mds en otros barrios tam-
bién. (Luis Guerrero, 69 afios, pescador y jubilado, 23/01/2020)

En Chambacd, las casas estdn construidas en medio del man-
glar, todas ellas son de madera y tienen estacas (viviendas palafi-
ticas), preparadas para los periodos de inundacién. Alld, muchas
casas tienen pequefias plantaciones de pldtano, yuca, frijol, hierbas
etc., en sus patios traseros. También hay algunos cultivos mds gran-
des (como el arroz), ademds de criar gallinas, patos, gansos etc. La
principal red de conexién del barrio es una especie de puente que
se extiende por cientos de metros, y en sus orillas se encuentran las
viviendas (figura 0).

Otro lugar de fuerte territorialidad pesquera, donde se prac-
tica la pesca artesanal, es la punta denominada “La Esso” o Porto.
All{f hay un puesto militar, una gasolinera, una casa, tres bares/
cafeterfas y una terminal de transporte de pasajeros.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 121-161
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



MODO DE VIDA AFROCOLOMBIANO Y TERRITORIALIDADES PESQUERAS EN EL CHOCO (COLOMBIA)

Fuente: fotografia de D. B. Neto.

Figura 3. Nifios cargando pescado. Bahia Solano,
18/01/2020, 8h21m.: Es comun la presencia de nifos
en las inmediaciones del puerto y Puente de Chambac,
muchos de los cuales reciben pescado de regalo

Fuente: fotograffa de D. B. Neto.

Figura 4. La Orilla. Bahia Solano, 18/01/2020, 8h02m.: En
La Orilla también existen aproximadamente tres gasolineras,
ademas de talleres de baterias y motores para los barcos
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Fuente: fotograffa de D. B. Neto.

Figura 5. Habitacion en Chambacu. Bahia Solano, 18/01/2020,
9h48m.: Las casas del barrio Chambacti son en su mayoria
de madera y estan construidas en medio de los manglares,

en la foto dofa Cecilia muestra un mensaje en su casa

Fuente: fotograffa de D. B. Neto.

Figura 6. Pasarela, habitaciones y manglares. Chambacu,
21/01/2020, 16h25m.: El barrio Chambacu tiene una
pasarela suspendida que da acceso a las casas
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Fuente: fotograffa de D. B. Neto.

Figura 7. Jovenes y nifios pescando de linea. Bahia Solano,
30/07/2022, 10h47m.: En el sitio conocido como “La Esso”
es comun que las personas vayan a pescar de linea

El territorio para las sociedades que utilizan la pesca se vuelve
mucho mds amplio que el territorio terrestre, y su ‘propiedad’ es mucho
mds fluida, lo que ocurre a través de su apropiacion para el uso y el
conocimiento tradicional (Cunha, 2009; Diegues, 2004). Este es el caso
de algunos lugares que son considerados “puntos de pesca” o lugares im-
prescindibles para la pesca. En Bahia Solano estdn los Morros Nidales,
que se ubican dentro de la bahia, y mds al norte esta cabo Marzo, lugar
imprescindible, donde muchos acuden a pescar en grandes cantidades,
sobre todo los que salen varios dias (cabo Marzo se ubica en el municipio
de Juradd, limitrofe con el vecino pais de Panama).

Lucia Helena Cunha (2009) afirma que la trama de significa-
dos en el universo de la pesca ocurre a través de la unidad espacial
tierra-mar-cielo, elementos que integran el saber de los pescadores y
determinan una nocién tridimensional del espacio, que conforma su
territorialidad. “Por ello, el territorio de pesca artesanal no se confor-
ma de manera homogénea, siendo apropiado, segiin los movimientos
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de los peces en cada cosecha, por determinados grupos de pescadores,
en el tiempo y en el espacio” (Cunha, 2009, p.61, traduccién nuestra).

Muchos de los sitios de territorialidad pesquera que estin
en el mar y no en tierra son mds dificiles de controlar o apropiarse
por un grupo especifico (Diegues, 2004), lo que genera conflictos.
Como propuesta de solucion, el Estado actuard con la planificaciéon
territorial. Consideramos la planificaciéon u ordenacién territorial
como un proceso que racionaliza el uso del territorio a través de
acciones ordenadas con el objetivo de un mejor “compartir” los usos
de los espacios por parte de las personas y sus actividades, de acuer-
do con los recursos disponibles (Vargas, 2012).

La ordenacion del territorio pesquero implementada por la
Zona Exclusiva de Pesca Artesanal (ZEPA) es expresion de c6mo el
territorio también es reglado y regulado por el Estado y la técnica
aparece como una mediacién de uso y apropiacion territorial, como
lo demuestra Moraes (2005). En este caso, antes de la Unidad de
Conservacion se permitia el uso de diversas técnicas de arrastre,
como mallas o redes, utilizadas principalmente por embarcaciones
industriales. Con el establecimiento de la ZEPA, las técnicas de pes-
ca quedaron limitadas a la linea de mano y al espinel, y los barcos
industriales son prohibidos en el drea.

Asi, hubo cambios en la materialidad del territorio que se
reflejaron en cambios en el uso y apropiacion de este, lo cual fue me-
diado por la técnica. En este sentido, los vinculos de las sociedades
humanas en sus entornos se renuevan y transforman constantemen-
te, a partir de bisquedas para satisfacer sus necesidades. Muchas de
estas transformaciones son conflictivas y trastornan territorialida-
des, produciendo territorios en disputa.

DESESTRUCTURACION DE TERRITORIALIDADES
TRADICIONALES Y CONFLICTOS TERRITORIALES

Son las densas relaciones que tejen la pesca artesanal y otras prac-
ticas tradicionales las que configuran territorialidades tradicionales
afrocolombianas, las cuales se ven afectadas por algunos conflictos

territoriales, a través de procesos de modernizacién e imposicién
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de un modelo hegemoénico de desarrollo (Escobar, 2015; Restrepo,
2013). Esto repercute negativamente en la pesca artesanal, asi como
en otras practicas tradicionales, como las fiestas, la musica, la re-
ligiosidad, la produccién, la diversidad y la soberanfa alimentaria
(Saquet, 2019), pasando por las relaciones de solidaridad, coope-
racién y ayuda mutua (Candido, 2010), por el conocimiento tra-
dicional (Diegues, 2004) y por el patrimonio cultural en general
(Suzuki, 2013).

La mayoria de las transformaciones que afectaron mds inten-
samente el modo de vida tradicional afrocolombiano en el Chocé
comenzaron en la década de 1980 y se intensificaron en la déca-
da de 1990 (Bonfd Neto, 2022b; Restrepo, 2013). Como resultado,
hubo algunos impactos negativos, como la llegada del narcotréfico
—seflalado como uno de los elementos que aleja a los jévenes de
las précticas tradicionales y de subsistencia— que estd directamente
relacionado con el conflicto armado. Por lo tanto, el narcotrifico
trae consigo, entre muchas cosas, la pérdida de pricticas y valo-
res tradicionales y la violencia, como se puede apreciar en algunas
declaraciones:

NV: O sea, es que los nifios hoy en dfa, los nifios les faltan capricho
o algo asi para pescar, porque ellos estin jugando, estin haciendo
otras cosas, a ellos les gustan tomar sus tragos, hacer otras cosas.
(N, anciano, 2020)

HO: Porque el modernismo nos ha traido nueva musica, otras for-
mas de vestir, otras formas de comer, exactamente. T acd entras
en una cocina y no vas a conseguir el arroz que uno cultiva, es el
que venden en la bolsa, porque este ya viene limpio, entonces la
mujer de uno no va a lavar el que uno cultiva acd, y el que uno
cultiva acd se demora mds para cultivar. Porque el de la bolsa de
las que venden en la ciudad dicen 15 minutos de preparacion,
¢si? Bueno, mdsica, la forma de comer y vestir, hasta la forma de
hablar el modernismo ha cambiado. La misica ac4, la tradicional

no hay, tradiciones como el bullerengue, que es musica, la chirimfa,
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nada de eso, solo hay reggaeton, rap, rock [...} También el narco-
trifico, ¢si?, es una comparacién, un narco le dice a uno “anda
de mula hasta tal parte y te pago un millén de pesos”. Entonces
ahoritica la juventud, la misién que tiene es esa, ganar plata. (HO,
hombre adulto, 2020)

EG: La mayoria de los jovenes hoy en dia aqui en Bahia no se
fijan mucho en la pesca. Pues yo digo que con tanta tecnologfa,
con tanta cosa, o sea, nos ha dafiado mucho la problemdtica de la
coca, y todo eso. Entonces ellos ya dejan de ver la pesca como un
método de tener trabajo o tener dinero. Entonces muchos que vi-
ven en Chambacu prefieren meterse en el narcotréfico que pescar;

también porque eso da mucha ganancia. (EG, mujer joven, 2020)

El tema del conflicto armado aparece por momentos como
diluido en otros temas y transformaciones, como en los factores
productivos (pesca y agricultura) y el tema de la tierra. Este con-
flicto tiene el potencial de transformar el modo de vida, provocar
desterritorializacion y reterritorializacion (Saquet, 2015).

La ocupacién de grupos armados es un fenémeno que se in-
tensificé durante la década de 1990, cuyo objetivo es el control en
un territorio rico en recursos naturales e idéneo para megaproyectos
de desarrollo, como puertos, carreteras e industrias extractivistas,
evidenciando cémo el territorio tradicional y de la vida es tenido
también como territorio de conflicto armado (Escobar, 2015). Entre
las diversas consecuencias negativas del conflicto estdn los desplaza-
mientos forzados, que afectan principalmente a negros e indigenas,
lo que es una demostracién mds de que la colonialidad afecta prin-
cipalmente a las minorias étnicas.
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Figura 8. Crafittis de grupo armado en Ciudad Mutis
y El Huina. Ciudad Mutis, 30/01/2020, 16h28m. y El
Huina, 07/08/2022, 14h46m.: Las marcas que deja
el conflicto armado y la ocupacion paramilitar suelen
ser “ocultas” o “sutiles”, pero se pueden notar a través
de algunos simbolos, como los grafitis, que en estas
imagenes hacen referencia a un grupo armado
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Fuente: fotograffa de D. B. Neto.

Figura 9. Grafittis de grupo armado en Mecana y El Huina.
Mecana, 30/07/2022, 14h51m. y El Huina, 7/8/2022,
15h11m.: El citado grupo armado ilegal regionaliza
el territorio, con una para la region del Pacifico

En cuanto a los conflictos directamente relacionados con la

pesca, destacamos algunos que se interrelacionan:
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a) los conflictos generados por la vulneracién de los cdigos de
conducta de las comunidades;

b) la presencia de dindmicas capitalistas e insercién de las co-
munidades en 16gicas de mercado, como la modernizacién de
técnicas y equipamientos;

¢) laadopcién de artes de pesca no selectivos;

d) los conflictos entre las técnicas utilizadas y las técnicas pro-
hibidas por los organismos de inspeccién ambiental;

e) las disputas con embarcaciones de pesca industrial, especial-
mente las de atin, sardina y camarén.

Muchos pescadores sefialan una disminucién en el nimero de
peces capturados hoy en relacién con lo que habfa en el pasado, lo que
demuestra un proceso dialéctico, en el que los pescadores identifican
una mejora y una mayor facilidad en la realizacién de las capturas
(debido a la llegada del hielo, del motor y otros dispositivos tecno-
légicos, aunque no sean accesibles para todos), pero miran con cierta

nostalgia al pasado, una época en la que habia mds abundancia:

GA: Cuando yo estaba muchacho, la gente casi no pescaba, porque
el pescado se quedaba en toda la playa, entonces era solo recoger lo
que se iba a comer, mucha cantidad.

DBN: ;Y hoy hay menos pescados?
GA: Si, hay menos.
DBN: ;Por qué crees en esto?

GA: Porque hay muchas empresas pesqueras, que vienen con los
barcos atuneros. Esos barcos cogen como miles de toneladas, por-
que tienen como mallas muy grandes y todo lo hacen con tecnolo-
gia. (GA, anciano, pescador, 2020)

*

LCB: Menos, hay mucho menos pescados hoy, porque la poblacién
antes tenfa miedo, no iba a pescar mucho mar adentro, ahora la
poblacién, es mds, las familias crecieron, los pueblos de la costa
crecieron, entonces comen mds. Entonces hoy pescan mds. (LCB,
adulto, pescador, 2020)
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Esta visi6n del pasado como una época de mayor abundancia
estd presente en el discurso de muchos de los pescadores, especial-
mente los de mayor edad, y los principales motivos que lleva a esto
es el uso de redes no selectivas, embarcaciones de pesca industrial,
mayor iluminacién y flujo de barco y un aumento de la poblacién
local y del nimero de embarcaciones. Estos factores hacen que los
pescadores tengan que desplazarse cada vez mds a lugares mds ale-
jados, hecho que estd ligado a la mayor demanda de pescado en
menos tiempo, elemento que impacta los ecosistemas marinos.

A pesar de ser considerada en buen estado de conservacion,
en comparacién con otras regiones mds densamente pobladas y ur-
banizadas, la region no se ve afectada por impactos ambientales y
sufre la reduccion de sus recursos pesqueros y el cambio climdtico,
ademds de la constante amenaza de obras de construccién de in-
fraestructura, como puertos y carreteras. El conflicto mds expresivo
es con las embarcaciones pesqueras industriales, que se expandirdn
en el Pacifico colombiano a partir de la década de 1970, principal-
mente atuneros y camaroneros (Bonfd Neto, 2022b; Escobar, 2015).
En la década de 1990 se inicia el conflicto y se expresa a través de
disputas territoriales por zonas de pesca entre pescadores artesana-
les e industriales, en las que estos Gltimos tienen ventaja sobre los
primeros por la mayor capacidad de captura.

Otro conflicto importante, que también forma parte del pro-
ceso de pesca industrial, es el uso de técnicas no selectivas, resul-
tado de un proceso de modernizacién que aceleré la demanda de
pesca (Diaz y Caro, 2016). Este proceso ocurre principalmente por
la pesca industrial, pero también en menor medida por los pescado-
res artesanales, siendo sefialado por ellos como el principal motivo
de la sobrepesca y la disminucién de los cardtimenes.

Un pescador pone a los barcos industriales, y no a los “atu-
neros”, como principal problema en la pesca, ademds de citar el
intenso flujo de barcos en la bahfa:

VG: Los barcos industriales para el attn, pero el motor, la quema
de gasolina por la Bahfa ahuyenté mucho el pescado, y porque
mucha lancha en Bahfa. Y yo creo que esto ha sido parte de la
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ausencia de muchos peces, porque se cogia mucho pescado, y aho-
ra, hoy en dia ya no mds. Se ahuyentaron y no se ve la cantidad
comiendo, y aqui cerquita uno le tira el trasmallo y sacaba can-
tidades, bueno prohibieron en una parte, para no acabar con las
especies, pero si, si hay problemas en la cuestién de la quema de
gasolina por los motores grandes. [...}] Lo que yo pienso es que
cada dfa se pone mds dificil, en primer lugar, cuando esos barcos
atuneros vinieron a acabar con las especies, porque mira que ellos
tienen unas redes grandisimas y ellos sacan toneladas de pescados,
de atin. Entonces yo me imagino que una cosa de esas termina
con las especies de una vez. Y se siente porque aqui se prohibieron
y se ve que ha llegado mds attin aqui en la orilla. Si porque ellos
los cogfan aqui y ahora les prohibieron pescar hasta cierta distan-
cia. Entonces yo lo que veo es que hay tendencia de que cada dia
mds lejos, mds lejos el pescado. (VG, anciano, pescador, 2020)

Esta competencia por espacios provoca una superposicién de
territorios, tanto de pescadores artesanales dentro de la (ZEPA) como
de pescadores artesanales con pescadores industriales (fuera de la
ZEPA), que entran en conflicto por espacios histéricamente de uso
comun por los afrocolombianos. Este proceso hace que se capturen
algunas especies atin pequeflas que atin no han desovado.

PR: Las especies cada vez se van retirando mds, no sé si es por-
que el pescador estd haciendo mal manejo con los equipos, estd
echando muchos equipos en los riscales, no sé por qué. Y también
cada afio estdn saliendo dos o tres lanchas pescadoras mds, muchas
lanchas, entonces se estd capturando mds pescados. Aqui no hay
control de pesca, aqui se estd capturando especies con huevos, en
el momento, porque la especie que mds abunda en todo momento
son las que no desovaron, por ejemplo, el pargo que abunda aqui
en la bahfa, en la Esso {sitio donde se pescal, es porque ese pargo
sube acd para desovar, viene acd a la orilla para desovar. O sea,
estamos matando las crias. El pescador no debia hacer este tipo de
captura. (PR, adulto, pescador, 2020)

Un factor ambiguo, que redujo algunos conflictos pero in-
tensificé otros, fue la creacién de la ZEPA. Por un lado, la ZEPA
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intensific6 los conflictos entre pescadores artesanales y embarcacio-
nes industriales en dreas no protegidas, principalmente en el golfo
de Tribugd (Dfaz y Caro, 2016), ademds de dejar susceptibles de
multas a varios pescadores que utilizaban otras técnicas con riesgo
de aprension (decomiso) de los equipos (aunque estos conflictos han
disminuido con el establecimiento de la ZEPA). Por otro lado, de
manera general la ZEPA también redujo conflictos entre pescadores
artesanales y embarcaciones industriales.

Otro problema destacado por los pescadores es la falta de
recursos para la pesca y para los procesos que siguen a la captura,
como equipos de captura y almacenamiento, y también estructura
para la comercializacién del pescado. De esta forma, se presentan
deficiencias como la falta de hielo, de un lugar para el almacena-
miento de productos pesqueros y una estructura para la comercia-
lizacién, la falta de energfa eléctrica (que es algo constante, sobre
todo en los corregimientos), ademds de los altos precios de los com-
bustibles y de los equipamientos pesqueros. Estos factores fueron
identificados como los mds relevantes que afectan la pesca artesanal.

De esta forma, se advierte que las infraestructuras para la
pesca (equipos, embarcaciones y materiales) son vistas como inade-
cuadas y que si se mejoraran se facilitarfa la productividad y el
trabajo del pescador; a pesar de que el Estado colombiano desarrollé
afios atrds planes de dotacién de equipos y tecnificacién a pescado-
res. Esto ocurrirfa con la modernizacién de embarcaciones, equipos,
una expansion de los sistemas de almacenamiento de pescado y
produccién de hielo. Se advierte entonces que la modernizacién esta
asociada a una mejora en el sector pesquero artesanal. Este hecho
se da, sobre todo, con personas vinculadas a instituciones que estdn
involucradas con la pesca, como se ve en el discurso de una lider
social de Bahia Solano:

DBN: ;Cudles piensa que son los desafios y problemas de la pesca
artesanal hoy?

AZ: Mira que se estd buscando tecnificar la pesca, o sea, nuestra

plataforma no nos permite pescar muy a la orilla, entonces mirar
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lo que hay mds afuera de la orilla. Pero con eso nos toca tecnificar
las embarcaciones, entonces este es un desafio que tenemos ahora,
de ver c6mo se consiguen estos recursos para tecnificar y aprove-
char especies que no hemos aprovechado, por ejemplo, el camarén
que estd en la ZEPA, que sea el artesanal que disfrute de este pro-
ducto. [...} que las embarcaciones sean un poquito mds grandes,
mds cémodas, que ellos puedan salir mds de la orilla, que las em-
barcaciones tengan autonomfia, que tenga su radio, su radar, su
ecosonda. Y que el pescador aprenda a manejar todos los equipos.
(Ana Zita Pérez, FEDEPESCA y GICPA, 20/01/2020)

Otro tema planteado por muchos pescadores que estd rela-
cionado con estos fue el alto precio del combustible, lo que provoca
que el pescador tenga pérdidas o baja rentabilidad, aumentando la
presién sobre los recursos. El incremento del precio se debe tanto
a los costos de transporte como a la presién en el mercado por la
venta de combustible para actividades relacionadas con el tréifico de
sustancias mar adentro.

Ante estos interrogantes, identificamos la presencia de “des-
ordenes destructivos” (Cunha, 2009) en las territorialidades de los
pescadores artesanales, como vimos en algunos discursos de los pes-
cadores. Como consecuencia, se produce una separacion entre tra-
bajo y vivienda, el desvanecimiento de los lazos de relacién vecinal
y de compinches y la desorganizacion de las formas tradicionales de
sociabilidad.

La ruptura de los ritmos temporales y territorialidad de los
espacios costeros que se engendra por fuerzas externas puede llevar
a la desarticulacién de las formas tradicionales de ejercer la activi-
dad pesquera, pero hoy en dia las comunidades pesqueras ya estan
mds organizadas politicamente, y a partir de los movimientos so-
cioambientales, han surgido sujetos sociales y politicos que acttian
a favor de su permanencia en los territorios tradicionales, buscando
frenar estos factores exdgenos que pretenden desmantelar las terri-
torialidades y modos de vida tradicionales.

Todos estos elementos relacionados demuestran como las te-

rritorialidades son multidimensionales, culturales, folcléricas, po-
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liticas (Estado, partidos politicos, consejos comunitarios), vecina-
les, econémicas, insercion en mercados globales, (reproduccién del
capitalismo). Ademds, para reorganizar la sociedad y el territorio
es necesario repensar y reorganizar las relaciones de poder, como
demuestra Moraes (2005). Este proceso ya estd en construccion, es-
pecialmente con el surgimiento y crecimiento de instituciones co-
munitarias, asociaciones, cooperativas etc., pero sobre todo con la
agenda identitaria de la afrocolombianidad.

De esta forma, se buscé identificar cudles eran las principales
propuestas que podrian solucionar algunos problemas y conflictos
que involucran a la pesca artesanal. A continuacién, se resumen
las posibles soluciones, alternativas y necesidades planteadas por los
pescadores en las entrevistas, con base en los siguientes factores:

a) disponer de un espacio para el almacenamiento de pescado,
con cdmara frigorifica, congeladores, fibrica de hielo etc.;

b) asistencia financiera, tales como préstamos, financiamiento
o concesiones, para la compra de equipos, o para recibir los
equipos directamente;

¢) programas que reduzcan los precios del combustible, o su
concesion;

d) mejoramiento de las viviendas de los pescadores, para que
estén mejor preparados para el tratamiento y procesamiento
del pescado;

e) proyecto de conservacién y restauracién de corales, riscales y
manglares, para que no haya escasez de peces;

f) cursos de formacion y capacitacién para pescadores basados
en la soberania alimentaria, ambiental y econémica, que ade-
mds de estos elementos, puedan brindar capacitacion técnica
sobre c6mo arreglar motores, como hacer un palangre, una
red etc.;

g) ordenacién y monitoreo territorial pesquera mds estricta en
relacion con las embarcaciones de pesca industrial.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 121-161
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



‘ MODO DE VIDA AFROCOLOMBIANO Y TERRITORIALIDADES PESQUERAS EN EL CHOCO (COLOMBIA)

CONSIDERACIONES FINALES

Bahfa Solano es una ciudad tnica en el Pacifico por su dindmica
de formacién territorial desde siglos pasados, a partir de la ocupa-
ci6én indigena y negra que tejieron un modo de vida mediado por
el entorno natural, en el que los conocimientos tradicionales y los
sistemas tradicionales de produccién (STP), en especial la pesca,
tienen vital importancia, sobre todo para la soberanfa y seguridad
alimentaria, pero también para la reproduccién cultural e identi-
taria de los afrocolombianos y el mantenimiento del modo de vida
tradicional. Dentro de esto, la pesca estd presente en algunos dm-
bitos que hemos identificado: recreativo, trabajo principal, trabajo
complementario, deporte y turismo, socializaciéon con los pescado-
res y en las formas de aprender y educar.

La expansion de las relaciones de produccién capitalistas y la
transformacién del Pacifico colombiano por la modernidad colonial
y la globalidad imperial, como lo plantea Arturo Escobar (2015),
implic6 la transformacién de muchas formas de produccion, trabajo
y economia (en las que se insert6 la pesca artesanal), que se orien-
taban hacia la autorreproduccién y la autosubsistencia hacia formas
de produccién que se asemejan cada vez mds a las de la modernidad
occidental. Muchos de los servicios con base ecosistémica se con-
vierten en recurso monetario que circula a nivel local originada en
servicios prestados a actores fordneos. Asi, las transformaciones que
se dan en esta region se basan en un tripode econémico, ecolégico
y cultural: a) econémico, en la medida en que las economias locales
se transforman en economias monetizadas, con fines de lucro, con la
llegada y expansion del sector comercial y de servicios, tales como
como el turismo; b) ecoldgico, ya que los ecosistemas se transfor-
man en valor de cambio; y ¢) cultural, ya que las culturas locales se
hibridan con la cultura moderna y occidental.

A través de entrevistas y otras herramientas metodolégicas
evidenciamos que el mar es un elemento necesario para la reproduc-
cién, especialmente material, a través del trabajo y la alimentacion,
factores vistos como fundamentales para la (re)produccién del modo
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de vida local. La apropiacién y reproduccién de las relaciones socia-
les de estos grupos (comunidades tradicionales) se realizan desde
dimensiones materiales e inmateriales que definen practicas en el
lugar y en el territorio, estas practicas constituyen la concreciéon
del modo de vida, como apunta a la visién de mundo que tienen
los sujetos en un momento dado, y en las transformaciones que
se operaron en la percepcién, experiencia y concepcion del espacio
existente en modos de vida anteriores.

En este sentido, el uso de la categoria “modo de vida”, junto
con la de “territorio”, permiten que las investigaciones en geografia
y en ecologfa politica miren mds las transformaciones en los sa-
beres y practicas tradicionales de campesinos, pueblos indigenas,
pescadores y otras comunidades y pueblos tradicionales. Ademds, el
modo de vida es mencionado en muchas entrevistas por los sujetos
para referirse a los cambios, estando en un encuentro de saberes
populares y cientificos.

La relacién del Estado con la pesca artesanal se hace a través
de una dialéctica, en la que el Estado nacional fomenta y restringe
y, por otro lado, territorios que cambian, que transitan entre terri-
torialidades superpuestas, se adaptan y se transforman. Se entiende,
por tanto, que el territorio no sélo estd constituido por fronteras y
control o poder, sino también por la relacién cultural y social que
los grupos establecen con el lugar a partir de sus modos de vida, sus
practicas cotidianas y sus identidades.

Algunos desafios son cémo conciliar las dindmicas de la mo-
dernidad de organizar comunidades y administrar el territorio con
précticas tradicionales y modelos de gobernanza local.

Ante estos dilemas, existen varias posibilidades futuras para
el desarrollo de Bahia Solano, que deben ser consideradas local-
mente. Estas posibilidades van desde proyectos hegeménicos y neo-
liberales (colonialistas, coercitivos y violentos) hasta proyectos de
desarrollo alternativo y transformador, pensando en la diferencia
(enfoque diferencial) y en una economfa solidaria y comunitaria. El
destino depende del accionar de distintos sujetos sociales, como mo-

vimientos sociales, consejos comunales, académicos, politicos, ONG

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 121-161
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



MODO DE VIDA AFROCOLOMBIANO Y TERRITORIALIDADES PESQUERAS EN EL CHOCO (COLOMBIA)

etc., que muchas veces tienen intereses contrapuestos. Creemos que
se deben elegir proyectos que promuevan el desarrollo alternativo de
los modos de vida, el mantenimiento de las practicas tradicionales y
culturales afrocolombianas y la soberania alimentaria y territorial.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo describir las distintas formas
de percibir el cuerpo como territorio en mujeres que ejercen la
prostitucion en el sector de La Veracruz en Medellin (Colombia) a
partir de sus narrativas. Este corresponde a un estudio cualitativo
de nivel descriptivo enmarcado en el paradigma interpretativo
hermenéutico y el método fenomenolégico clasico. Para la recolec-
ci6n de la informacion se emplearon como técnicas una entrevista
semiestructurada y la cartografia social. Los datos se analizaron a
través de un proceso de codificacién que permiti6 la identificacion
de categorfas emergentes con apoyo del soffware Atlas Ti. Los resulta-
dos muestran que desde la vision que tienen las mujeres que ejercen
la prostitucion es posible percibir el cuerpo como un espacio que
esta integrado por lo emocional, lo conductual, lo expresivo y lo
vivencial que se reconoce asf mismo como un territorio que puede
ser habitado y cambiante, que la historicidad de este y los conflictos
que le atraviesan, le permiten ser reconocido como una herramienta
de lucha, constancia e interpretacion.

PALABRAS CLAVE: cuerpo, territorio, prostitucion, narrativa, género,
mujer.

ABSTRACT

The article aims to describe the different ways of perceiving the body as
territory in women who practice prostitution in the sector of La Veracruz in
Medellin (Colombia) from their narratives. This corresponds to a qualitative
study of a descriptive level framed in the hermeneutic interpretive paradigm
and the classical phenomenological method. For the collection of information, a
semi-structured interview and social cartography were used as techniques. The
data was analyzed through a coding process that allowed the identification
of emerging categories with the support of the Atlas Ti software. The results
show that from the vision that women who practice prostitution have, it is
possible to perceive the body as a space that is integrated by the emotional,
the behavioral, the expressive and the experiential that recognizes itself as
a territory that can be inhabited. and changing, thar the bistoricity of this
and the conflicts that go through it, allow it to be recognized as a tool of
struggle, perseverance and interpretation.

KEYWORDS: body, territory, prostitution, narrative, gender, woman.
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INTRODUCCION

El cuerpo humano generalmente se ha entendido como una estruc-
tura fisica conformada por 6rganos y tejido vivo (Benoit et al., 2017;
Varsi, 2019; Patton y Thibodeau, 2021), y que a manera de sistema
integra huesos, piel, células, nervios y otros elementos anatémicos
que configuran la unidad para su funcionalidad en el mundo fi-
sico. Sin embargo, lo anatémico no es lo Gnico que configura y
da existencia al cuerpo (Gattino, 2010; Escobar, 2015; Colectivo. ..,
2017; Araujo, 2018). En efecto, este cample con otras funciones que
van mds alld de lo fisico, existe un cuerpo afectivo en el cual se
comprende la emocionalidad, las sensaciones y los sentires (Zapiain,
2000; D’hers, 2009; Le Breton, 2018; Galvis et al., 2020), ademas
de los elementos subjetivos asociados al componente erético, donde
se permite vivir la sexualidad, la relacién consigo mismo, con los
otros y las otras (Butler, 2002; Posada, 2015; Cobo, 2015). Este
cuerpo, que en el caso de las mujeres ha sido culturalmente limi-
tado en su componente sexual, ligado a la heterosexualidad como
norma y que desde Beauvoir (1949) y Lagarde y de los Rios (2021)
es un territorio de disputa del patriarcado por la dominacién mas-
culina, ya sea en la reproduccion de la especie humana y maternal o
en la de servicios sexuales en favor del placer de varones.

En ese sentido, hay un cuerpo social de tipo subjetivo, el
cual abarca narrativas propias de las mujeres que van ligadas a sus
historias de vida en didlogo con elementos contextuales de tipo cul-
tural, social y politico, todo ello para entender el cuerpo como un
sistema que confluye y coexiste con todo lo anterior (Martinez et
al., 2020, Butler, 2002; Salinas,1994; Zafiga, 2018; Garrido, 2019;
Garcfa, 2022). Se comprende también al cuerpo como un territorio
desde dos perspectivas: una simbdlica y otra geografica.

En el escenario de lo simbdlico hay una construccién social
que estd enmarcada por las vivencias, la historia de vida, el contex-
to, las experiencias propias, ademads de la lectura que se da a partir
de la identidad que surge (Colectivo.. ., 2017), en la que se reconoce
si se pertenece o no, si es habitado o no; en el cual ese territorio
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se manifiesta de diversas formas en el dmbito social, econémico y
politico (Vargas, 2012; Capel, 2016; Grijalva, 2017; Castro y Zur-
briggen, 2022). En el cuerpo como territorio / espacio geogréfico se
resalta las formas de relacién y de vinculo que establecen los seres
humanos con su entorno, que para el caso de esta investigacion, se
presentan mujeres y varones en el espacio publico, en interaccién
intencionada por servicios sexuales normalizados culturalmente en
cuerpos de mujeres. Acd se tiene en cuenta lo que es visible, el me-
dio fisico, el medio natural y lo que ha sido ordenado o intervenido
por el ser humano (Sdnchez, 1991; Rodriguez, 2009; Vargas, 2012;
Cruz et al., 2017), y eso implicé para la investigacion reconocer las
formas de habitar no solo el cuerpo, sino la ciudad, especificamente
el sector de La Veracruz.

Asi pues, existen distintas formas de abordar el territorio; en
estas se contemplan diferentes dimensiones espaciales y simbdlicas:
la primera engloba las relaciones geo-espaciales, las cuales permiten
una relacién directa con el territorio fisico y las formas en cémo se
modifican las interrelaciones humanas con este, y la segunda retine
diferentes dindmicas que se pueden desarrollar en el lugar pero que
no son tangibles pero si visibles, entre ellas las resistencias de las
mujeres (Motterle, 2018; Garrido, 2019; Pinto, 2019) como resulta-
do a las distintas situaciones que han debido enfrentar.

En efecto, las mujeres se han visto obligadas a organizarse en
grupos y a luchar por sus ideas y posturas ante una sociedad que las
ha oprimido, y esas resistencias se pueden diferenciar en corporales,
culturales y sociales (Garcia, 1976; Acosta, 2018; Haesbaert, 2020).
Esto significa que su cuerpo estd en constante lucha por mantener
la humanidad y dignidad diferente a la cosificacién, la explotacién
sexual y doméstica, entre otras opresiones patriarcales que en Mede-
llin se hacen mds visibles en el centro de la ciudad, configurado por
dindmicas econémicas orientadas a servicios sexuales en un sector
popular para el ejercicio de la prostituciéon como La Veracruz.

En ese sentido, es importante comprender el cuerpo de las
mujeres como un reflejo de las luchas, las pasiones, las resistencias,

asi como la construccién desde cada vivencia, la cual estd permeada
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por un contexto donde se generan unas interacciones (Leigh, 2016;
Colectivos. .., 2017; Prieto et al., 2021). Esto solo se puede lograr
desde esas narrativas no explicitas del cuerpo, la historicidad de este
y los conflictos que le atraviesan, volviéndose asi una herramienta
de lucha, constancia e interpretacién (Butler, 2002; Agudelo, 2008;
Bianchi, 2013; Prieto et al., 2021). Por tanto, se trata de un ejerci-
cio de poder sobre y a través de los cuerpos de mujeres que ejercen
la prostitucién en un sistema econémico capitalista, donde la pro-
duccién, la oferta y la demanda ponen de manifiesto necesidades
bdsicas urgentes de satisfacer, asi como el consumo de todo aquello
que sea susceptible de intercambiar por dinero, pero que ademds se
sincroniza con el sistema cultura patriarcal que privilegia el placer
masculino desde la oferta de servicios sexuales para su satisfacciéon
personal.

Bajo esos sentidos enunciados, la prostitucién en relacién con
el cuerpo se podria entender como un intercambio de mercancia en
el que media el cuerpo, el dinero y el poder (Puglia, 2016; Hurtado,
2018; Hurtado,2018; Rodriguez, 2019, Britos et al., 2021). Estas
relaciones se hacen visibles en el caso que ocupa esta investigacion
contextualizada en el sector de La Veracruz, escenario en el que se
ha configurado como un ejercicio de intercambio sexual, econémico
y social desigual de los cuerpos de las mujeres, una forma de tolerar
dindmicas sociales moralmente sefialadas que, por un lado, satis-
facen a los varones y sus privilegios heterosexuales y, por el otro,
constituyen una opcién de consecucién de recursos econémicos a
las mujeres que lo ejercen, ya sea por placer, por necesidad o por
explotacién sexual laboral (Despendes, 2012).

El cuerpo de cada mujer se convierte entonces en un vehiculo
por el cual se logra tener la experiencia directa con las realidades de
su entorno (Huertas, 2020; Penchansky, 2021; Farley, 2018); y da-
das estas relaciones dindmicas, complejas y no lineales, este articulo
tiene como objetivo describir las formas de percibir el cuerpo como
territorio en mujeres entre 20 y 45 afios que ejercen la prostitucion
en el sector de La Veracruz en la ciudad de Medellin (Colombia).
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METODOLOGIA

Esta investigacién se enmarca en el paradigma interpretativo herme-
néutico y el enfoque cualitativo, ambos pertinentes para comprender
los diferentes aspectos sociales y simbdlicos que abarcan la relacién
existente entre el cuerpo de las mujeres que ejercen la prostitucién
y el territorio, y cémo este influye en su cotidianidad. Se emple6 un
método fenomenoldgico cldsico, el cual permitié el estudio de esas
realidades vivenciales que son poco comunicables, pero que son de-
terminantes para la comprensién de la vida psiquica de cada persona
(Martinez Miguelez, 2017). El método fenomenolégico exige un and-
lisis de las experiencias, entendiendo que cada una de ellas hace parte
de un todo en el marco de fenémenos sociales mds amplios.

El escenario de investigacién correspondi6 al sector de La Ve-
racruz, ubicado en la Comuna 10 de la ciudad de Medellin. Cola-
boraron en el estudio la sede ‘Por Mis Derechos’, la cual hace parte
de la Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos.
Las participantes fueron seis mujeres que ejercen la prostitucion en
el mencionado sector, con edades en el rango de 20 a 45 afios. A
las participantes se les aplicé una entrevista semiestructurada como
instrumento de recoleccién de informacién. Ademds, se aplicé una
cartografia social con apoyo de la observacién no participante. Los
instrumentos de investigacién fueron validados a través del juicio
de expertos con una matriz de valoracién de los {tems y bajo los cri-
terios de claridad, neutralidad, pertinencia, coherencia y suficiencia.
Ortros elementos éticos considerados en el estudio, ademds del juicio
de expertos para garantizar la objetividad en la tarea investigativa,
fueron: respeto por los derechos humanos de las participantes, el
consentimiento informado y los lineamientos que gufan el trabajo
con comunidades desde el Cédigo Etico del Trabajo Social (Consejo
Nacional de Trabajo Social, 2019).

El estudio implicé tareas no lineales en las que fue necesario
regresar sobre elementos vitales del estudio; por ejemplo, el referen-
te tedrico conceptual, los instrumentos de investigacion, la voz de

los participantes, al espacio que contextualiza la vida de las mujeres
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entrevistadas, entre otras, para hallar la integralidad del fenémeno
objeto de interés, su cardcter dindmico y su esencia holistica. Pese
a ello, y a la naturaleza cambiante de la investigacién cualitativa,
se procurd seguir una ruta dada por el método fenomenoldgico a
partir unas etapas especificas siguiendo los aportes de Martinez Mi-
guélez (2017):

1. Clarificacion de presupuestos: A fin de reconocer elementos ted-
ricos y conceptuales asociados del tema de manera objetiva,
asi como los posibles prejuicios relacionadas con el fenémeno
en particular y la postura de los autores en cuanto a la reali-
dad de interés.

2. Eleccion de técnicas apropiadas: Se identificaron las herramien-
tas de recoleccién de informaciéon mds aptas conforme a los
propésitos de los investigadores. Inicialmente se habia con-
templado una técnica tradicional (entrevista) y dos técnicas
interactivas (cartografia social y colcha de retazos), pero dada
la dificultad de reunir a las participantes, se desestimé esta
altima. En todo caso, se respetd desde las técnicas selecciona-

das el ejercicio fenomenoldgico.

3. Eleccion de procedimientos adecuados y aplicacion de instrumentos:
A nivel metodoldgico u operativo, se disefiaron y planificaron
las técnicas de manera paralela, pero se aplic6 en un primer
momento la cartograffa social, lo que permitié volver a la
entrevista para ajustarla conforme a esas percepciones obte-
nidas y que fueron objeto de reflexién dialdgica colectiva con
el equipo investigador. En el caso de la cartografia social, se
planific6 la ruta, procurando recuperar el mayor nimero de
observaciones, y respecto de la entrevista, esta fue sometida a
juicio de expertos y a prueba piloto para reconocer las fortale-
zas y debilidades de los ftems. Para el andlisis de la informa-
ci6én de la entrevista, se consideré un proceso de codificacion
en tres niveles: abierta, axial y categorizacion selectiva-induc-
tiva. Sin embargo, la informacién de la cartografia social fue
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objeto de un proceso de descripcion narrativa para que el

lector se acercara al escenario de la manera mds fidedigna.

4. Elaboraciin de la descripcion protocolar: La informacién de la
cartograffa y la entrevista fue transcrita en una matriz para
su organizacion y sistematizacion, y considerando las catego-
rias tedricas identificadas en la revision de la literatura.

Etapa estructural: Lectura general de las descripciones, delimi-
tacion de unidades de andlisis, determinacién de temas centrales e
integracién de temas en estructuras. Estos procedimientos que des-
cribe Martinez Miguélez (2017) en el marco de la etapa estructural,
se realiz6 a partir del procesamiento y andlisis de datos desde ejer-
cicios de codificacién con apoyo del sofrware Atlas Ti en tres nive-
les: codificacién abierta, codificacién axial y categorizacion selectiva
- inductiva. Las redes semdnticas elaboradas con sus recurrencias
y densidades facilitaron la comprension del fenémeno abordado al
permitir la identificacién de patrones, opiniones, sentires y percep-
ciones de quienes participaron. Las redes semdnticas fueron objeto

de interpretacién y discusion.
RESULTADOS

La cartografia permitié una exploracién del sector de La Veracruz,
conforme se observa en la ilustracién 1, respecto de sus dindmicas
como espacio geografico particular y en el que se instala plenamen-
te la figura de la mujer que ejerce la prostitucion: es una unidad co-
herente y articulada trazada por la cultura, reglas del propio sector
y un sinnimero de actividades que religan la actividad econémica,
sociocultural y ambiental de la zona. El sector es un territorio de
ocho manzanas en donde confluyen viviendas residenciales, parques
turisticos, museos, lugares culturales, establecimientos comerciales,
una estacién del Metro de Medellin, medio de transporte que reco-
rre la ciudad de norte a sur, y un alto flujo de personas; cabe resaltar
que el Metro rompi6 con la arquitectura y el estilo del espacio.
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7/ Museode
Antioquia

Nota: Adaptado de la Alcaldia de Medellin (159/249) por Departamento Administrati-
vo de Planeacién (2019).

llustracion 1. Mapa del Centro de Medellin y el
sector de La Veracruz, espacio de la investigacion

Los recorridos se hicieron de dia. La inseguridad de la zona
por los constantes hurtos no facilita el desplazamiento tranquilo y,
por ello, no se tomaron fotografias para la documentacién de estas
exploraciones. Se lleg6 a la zona a través de la estacién del Metro, y
el trayecto inici6 en los bajos de la Estacién Parque Berrio, sobre la
calle 51 con carrera 51. Este espacio se caracteriza por un sinnimero
de actividades comerciales de naturaleza formal e informal. Dentro
de las primeras se encuentran almacenes de ropa y calzado, alma-
cenes de cadena, tiendas de maquillaje, perfumerias, farmacias, res-
taurantes, salones de belleza, venta de articulos religiosos, hoteles,
moteles, casinos, billares, bares, panaderias, reposterias, venta y re-
paracién de electrodomésticos y celulares, entre otros.

Las actividades informales visibles son variadas: carretille-
ros que venden algunas frutas, tapabocas, accesorios para celulares;
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personas que venden minutos, ropa, calzado, ropa interior, tintos,
dulces y bisuteria; y se incluye la prostitucién, que convive en calle
de manera natural en la oferta econémica. En el comercio informal
de este sector se encuentra muy marcado el “rebusque”, representa-
do, principalmente, por personas dedicadas a la venta de bebidas,
limpiavidrios, juegos de azar callejeros, expresiones artisticas y cul-
turales en la calle, entre otros. La movilidad rdpida y apurada de
las personas en este sector brinda una imagen cadtica de la zona. Lo
anterior muestra entonces una fotograffa de cémo los cuerpos de las
mujeres son la mercancia del servicio que se demanda y se ofrece,
pero que no rifie con las dindmicas sociales y econémicas del sector.

Allf mismo, el ambiente cambia: se percibe inmediatamente
la contaminacién visual y auditiva. Por doquier se observan basuras
en las calles, edificios con deterioro en su estructura fisica, postes
con papeles de comunicados y publicidad, cables expuestos, trifico
vehicular, grafitis en las puertas de los locales, uso del espacio pa-
blico para exhibiciéon de los productos que se comercializan, alto
ruido de los vehiculos que pasan por la zona, el sonido del paso
de los trenes del Metro, los promotores de los locales, las conversa-
ciones de los transetntes y los gritos de los vendedores informales
ofreciendo sus productos.

Se continué el recorrido entre las carreras S1(Bolivar) y 52
(Carabobo) con las calles 52 (La Playa/Primero Mayo) y 53 (Mara-
caibo), donde se encuentra El Museo de Antioquia, el cual cuenta
con mds de 5000 piezas de arte, como pinturas, esculturas y dibujos
que retnen diferentes expresiones artisticas. Ademds, retine objetos
de gran valor histérico, como armas, figuras y orfebrerfa indigena.
Ya sobre la calle 52 (Carabobo), donde se encuentra el Palacio de
la Cultura Rafael Uribe Uribe —anteriormente conocido como el
Palacio de la Gobernacién de Antioquia—, consolidado como patri-
monio arquitecténico y cultural de la ciudad de Medellin.

En la estructuracion de lo que es el sector de La Veracruz, en
la Plazuela Nutibara se encuentra La Plaza Botero —o museo al aire
libre—, en el que se encuentran 23 esculturas de bronce del maes-

tro Fernando Botero, obras de arte de mds de dos metros de altura
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constantemente custodiadas por cdmaras de seguridad, pero que los
visitantes aprecian, tocan y sobre las que toman fotografias: la fasci-
nacién es evidente entre las personas y familias que visitan el lugar.
Pero si bien es comiin ver personas extranjeras y otros turistas reco-
rriendo a pie esta parte admirando su riqueza cultural y patrimonial,
es también sabido que su atractivo se encuentra en la oferta de los
servicios sexuales y de drogas que predomina en la zona.

Esta Plazuela, conformada por el Museo de Antioquia, el Pa-
lacio Rafael Uribe Uribe y el La Plaza Botero, es una zona donde en
el ambiente, a pesar de ser turistico, se logra percibir una sensacién
de inseguridad, generada por la mirada de los presuntos proxenetas,
que se distribuyen por las bancas que estdn alrededor de cada uno
de los edificios. De igual forma, se percibe en los transetintes una
necesidad de vigilar sus pertenencias por la posibilidad de ser victi-
mas de hurto. En efecto, hay personas que se encuentran vigilantes
de quiénes entran o salen del lugar: quienes transitan por este espa-
cio pasan de manera rdpida, “agarrando” sus objetos personales, con
sus bolsos adelante y una postura siempre alerta, asi como personas,
generalmente varones, que pasan mas lento y otros que permanecen
en el lugar, algunos conversando o tomando alguna bebida.

Sobre la calle 51 (Bolivar) y 52 (Carabobo) se perciben algu-
nos hombres que de manera constante observan los movimientos
del lugar, sin perder de vista a las mujeres que ejercen la prostitu-
cién y las interacciones que desde ellas se configuran. Cuando un
peatén se acerca a las mujeres, estos hombres fijan su mirada en él
como intentando descifrar sus intenciones. Pero también estas for-
mas de miradas cambian, procurando, seguramente, la persuasion
de las mujeres. La figura del proxeneta aparece, por tanto, en la
escena: son normalmente hombres que vigilan y cuidan a las mu-
jeres que ejercen la prostitucién, aunque no se reconoce el tipo de

transacciones, dindmicas o acuerdos que se dan entre ellos.
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Nota: Adaptado de Ventana arqueoldgica de La Veracruz: otro atractivo del Centro [fo-

tografial. La gente se acerca y se detiene para observar y saber un poco mds de la historia

de la ciudad (2019).

llustracién 2. Mapa de la iglesia y el sector de
La Veracruz, espacio de la investigacion

Asimismo, se observa que las mujeres que ejercen prostitucion
son de distintas edades, aunque son mds visibles las mujeres jévenes,
que se caracterizan por usar “shorts”, minifaldas y escotes pronun-
ciados. Esta forma de vestir cambia de acuerdo al lugar donde se
ubicaban las mujeres y la cantidad de mujeres que se ubican en un
mismo lugar, seguramente para llamar la atencién de posibles clien-
tes. Aparentemente, algunas mujeres se han realizado modificaciones
corporales y estéticas en los senos, los gliteos y el abdomen: en efecto,
sobresale su fisico sobre otras mujeres. Si bien hay cuerpos con estas
caracteristicas, también hay otros que no estdin mediados por esas
légicas estéticas y, por el contrario, estaban en aparente estado de
abandono y bajo la influencia de sustancias psicoactivas (SPA).

Sobre la carrera 53 (Cundinamarca) se alcanzan a divisar mds
de cinco hoteles y moteles. En la entrada de cada uno de estos es-
tablecimientos se ven mujeres en un rango de edad entre 20 y 45

afios; algunas se encuentran fisicamente arregladas porque intentan
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llamar la atencién de los posibles clientes. Sin embargo, también
hay otras mujeres cuyo cuerpo se encuentra visiblemente en una
situacién muy compleja y deplorable porque aparentemente son
consumidoras de sustancias psicoactivas (SPA), no se han bafiado o
incluso pueden estar habitando la calle. La custodia de estos luga-
res es liderada por otras mujeres que se perciben como una figura
de autoridad ante las demds, por lo que se presume que también
eran proxenetas, conocidas como “Madame”, o también pueden ser
mujeres que solidariamente se acompafian como una actividad que
pasa de generacién en generacion, “mentoras’.

El sector de La Veracruz es un espacio complejo, dindmico y
de movimiento permanente en donde se mezcla la cultura de la ciu-
dad, las costumbres religiosas y la prostitucion, y es aqui donde las
trabajadoras sexuales empezaron a habitar el sector, desde los bares,
cafeterfas y pequefios moteles del este lugar que dieron paso a la crea-
ci6én de dindmicas econémicas en las que el cuerpo de las mujeres era
el producto. La iglesia de La Veracruz fue el epicentro del comercio
y actividades ilicitas como la venta de estupefacientes, contrabando,
porte ilegal de armas, entre otros. Las personas que estaban dentro de
la dindmica del territorio tenfan comportamientos marcados por los
gestos articulados por la expresién de la cara y las miradas, las cuales
buscaban ejercer poder y delimitar el territorio. El didlogo informal
con comerciantes de la zona permite identificar una sensacién de ten-
si6n en las narrativas de estas personas, donde la inseguridad y la zo-
zobra por los cambios constantes del territorio y de las personas que lo
habitan no permiten generar un vinculo de tranquilidad con el lugar.

HALLAZGOS DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Se identificaron cuatro categorias inductivas, relacionadas con el
cuerpo, el territorio, la prostitucién y las resistencias. Cada una
de estas se ve representada en una red semdntica con un nimero
especifico de cédigos axiales y abiertos. En total se reconocieron
130 cédigos: 65 cédigos abiertos, 65 cédigos axiales y 4 categorias
inductivas. Aunque cada una de estas categorias explica una parte

del fenémeno estudiado, se deben interpretar las mismas en #7 todo

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 162-192
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



‘ FORMAS DE PERCIBIR EL CUERPO COMO TERRITORIO EN MUJERES QUE EJERCEN LA PROSTITUCION

integrado, esto es, de manera holistica hacfa la configuracién de la
unidad del objeto estudiado (Martinez Miguelez, 2017). Cabe men-
cionar que para proteger la identidad de las personas entrevistadas
se utilizé un patrén compuesto por una P (participante), tres nime-
ros (001) para indicar el nimero de la entrevista y, finalmente, las
dos iniciales de la persona entrevistada.

Categoria 1. El cuerpo como un complemento de miltiples sensaciones
y Sentives visto como un templo que pasa por distintas transformaciones,
generando nuevas capacidades y hervamientas. La figura 1 ilustra la red
semdntica correspondiente a esta categoria, integrada por dos c6-
digos axiales y siete c6digos abiertos. Se encontré una recurrencia
en la percepcion que tienen las mujeres en ejercicio de prostitucion
sobre el cuerpo, pues la red arrojé que este se percibe como un todo
que abarca: 1) el ser emocional, es decir, lo subjetivo traducido en
las situaciones que se viven, los traumas, las alegrias, los momentos
dificiles, entre otros; 2) lo conductual, materializado en los compor-
tamientos aprendidos con los que se enfrentan las vivencias; 3) lo
expresivo, que involucra el sentir, los pensamientos y los vinculos
con los demds y consigo misma.

Cabe anotar que al reconocer aspectos del cuerpo emociona-
les - subjetivos, comportamientos aprendidos y vinculos, se puede
analizar una percepcién que exceptiia la prostitucién como una la-
bor comercial propia u opcién laboral cémoda en las condiciones
del sector de La Veracruz para las mujeres entrevistadas; es mads
una forma de apropiarse de su cuerpo, de sus decisiones, y ejercer
el trabajo sexual les ha permitido el acceso econémico, saberes y
vinculos diferentes a los anteriores de estar en el sector, asi como
sentimientos encontrados, aflanzamiento de motivaciones para salir

adelante, que en algunas ocasiones incluye salirse de la prostitucién
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Figura 1. Red seméntica de la categoria cuerpo

Del mismo modo, la densidad que presentaron los cédigos
axiales plasmados en la red da cuenta de la relacion que hay entre
estos. En efecto, los c6digos abiertos permitieron desglosar las par-
ticularidades en las respuestas de cada entrevista para luego gene-
rar conexiones en la red semdntica, donde ademds se encontré que
el cuerpo es el instrumento que permite darle paso a experiencias
fisicas como la prostitucién, pues es alli donde se generan intercam-
bios sexoafectivos y se crean vivencias, dolores, angustias, traumas,
tristezas y otras emociones que se producen a partir de lo vivido.

Un ejemplo de ello es que se encontr6 que el cuerpo “es una
parte donde se puede explorar” (P006-SM) y que, a partir de ello, se
“puede decidir sobre el cuerpo y la sexualidad” (P003 AA), ddndole
paso al placer, al erotismo y la sensualidad, asi como al poder de
generar ingresos a partir de esa lucha que las mujeres han genera-
do en el mundo por la liberacién sexual, ya que los cuerpos de las
mujeres se han reducido a la maternidad y al mantenimiento del
trabajo reproductivo en lo doméstico.

Al mismo tiempo, se generan diferentes perspectivas sobre
lo que significa tener un cuerpo porque algunas participantes lo
conciben como un objeto-mercancia que puede ser “comprado” para

satisfacer los deseos sexuales de otros dejando de lado los deseos

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 162-192
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



FORMAS DE PERCIBIR EL CUERPO COMO TERRITORIO EN MUJERES QUE EJERCEN LA PROSTITUCION

propios, generando asi una desconexién con su corporalidad y sin-
tiendo que deshonran su cuerpo, lo que pone en el escenario la ten-
si6n cultural sobre las expectativas que se tienen de los cuerpos de
las mujeres, sus roles y los permisos histérico culturales los hombres
para el consumo de cuerpos de las mujeres, sin importar sus emo-
ciones, deseos, voluntad, s6lo mediado por el poder patriarcal, que
se sumo al capitalista transaccional.

El cuerpo también es percibido como un complemento de
diversas sensaciones y sentires, visto como “un templo que se pro-
tege y se habita” (P003 AA); ademds, es un lugar que pasa por mul-
tiples transformaciones fisicas, emocionales y mentales, generando
en cada una de ellas nuevas capacidades y herramientas para vivir
a través de él. Asimismo, el cuerpo es el vehiculo por el cual las
mujeres en ejercicio de prostituciéon pueden experimentar su sexua-
lidad, sus sensaciones corporales y la apropiacién de las mismas, o
por el contrario, “no sentir nada” (P005- Y), y verlo como un medio
que se utiliza para generar dinero y satisfacer necesidades bdsicas.
En este sentido, la desconexién cuerpo - mente se convierte en un
mecanismo de defensa para reconocer o diferenciar entre trabajar y
vivir, donde el placer o la voluntad personal estd medida por el in-
tercambio econémico que implica prestar servicios sexuales a quien
los demanda u ofertar dichos servicios para satisfaccion de necesida-
des bdsicas personales y familiares.

Categoria 2. Un territorio como algo simbilico e intangible que pue-
de ser un hogar, un hdbitat o templo con caracteristicas de algo propio.
El concepto de territorio tiene la posibilidad de ser comprendido
e interpretado tanto desde lo fisico como desde lo simbdélico. En
el contexto de la prostitucion, ambos conceptos estin vinculados,
dadas las formas en como las mujeres lo habitan y se habitan a si

mismas, identificando su cuerpo como un territorio mas.
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Figura 2. Red semaéntica de la categoria territorio

Los hallazgos permiten identificar 18 c6digos abiertos y dos
c6digos axiales asociados a la conceptualizacion del territorio, como
se logra evidenciar en la figura 2, y donde se observa una recurrencia
en las definiciones que las mujeres que ejercen la prostitucién dan
sobre el territorio. Las mujeres entrevistadas entienden el territorio
como su lugar de trabajo, uno en el que hay diversas actividades
econdmicas enfocadas en el comercio tanto formal como informal,
como venta de ropa, calzado, el rebusque de los ciudadanos, bares,
billares, entre otros. Ademds, en él confluyen diferentes acciones
de cardcter ilicito que les son aceptables. Otra de las caracteristicas
del territorio es el intercambio cultural, espiritual-religioso, y la
gran cantidad de transedntes del lugar, lo que posibilita que sea un
territorio fértil en oferta y demanda, indiscriminadamente de si los
ofertantes cuenta con dinero suficiente o puedan ser susceptibles de
ser elegidos 0 no por la mujeres que prestan servicios sexuales, lo
que convierte el espacio en territorio de todos y cargado de rutinas,
relaciones afectivas, solidaridades, cuidados, entre otros.

En este sentido, el territorio también es reconocido como su
hogar, el espacio que pueden habitar desde lo geoespacial (Tiba-
duiza, 2015), pero también desde sus cuerpos; tanto asi que lo rela-
cionan con un templo lleno de diferentes emociones y sentimientos
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que se contraponen entre el dolor y el amor por los suyos y que
adquiere significado a través del cuidado, lo que permite continuar
en la basqueda constante de mejorar o, si es posible, transformar su
estilo de vida, que ya es para algunas mds que un trabajo.

En los resultados también se identifica una densidad en la
habitabilidad del territorio, asocidndose con el desplazamiento y
transito en el mismo, el que ademds se reconoce como algo propio;
es decir, podria entenderse que para estas mujeres el territorio es
donde ellas estdn, el territorio se mueve con ellas, asi como con las
emociones que se generan en sus cuerpos debido al ejercicio de la
prostitucién, sumado a la cotidianidad de sus vidas; este movimien-
to ha hecho que se consoliden grupalidades entre ellas, estrategias
de proteccién y vinculos afectivos, ademds de apoyo en iniciar a
alguna o en que mejore sus “métodos” de trabajo sexual, y con ello
mejorar sus ingresos.

Categoria 3. La prostitucion involucra al cuerpo de manera di-
rvecta como algo que se vende y genera miltiples resistencias y sentives. La
prostitucién es un escenario de transaccion en el que los cuerpos de
las mujeres quedan a disposiciéon de otros para su consumo, siendo
mediado por el intercambio comercial que ocasionan consecuencias
y efectos en la vida de las mujeres y el mantenimiento de una cul-
tura machista que cosifica los cuerpos de las mujeres que ejercen
prostitucién en calle, sin mediar consentimiento emocional, o con-
diciones fisicas para satisfacer las necesidades que estin comprando
en el uso de un ser humano. Esto es lo que evidencian los 11 c6di-
gos abiertos, unificados en un c6digo axial, que a su vez permite
analizar la densidad y la recurrencia de los mismos, conforme a lo
observado en la figura 3.
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Figura 3. Red seméntica de la categoria prostitucion

Las mujeres que estdn en ejercicio de prostitucién en general
no sienten placer y tienen un sentimiento de culpa permanente, que
se acentlia con la practica material; por lo cual se genera una resisten-
cia a las relaciones que tienen o pueden llegar a tener, ya sean una re-
lacién mercantil o bien por algtin vinculo afectivo. En ese sentido, las
mujeres reconocen que lo hacen por obligacion, sin embargo, algunas
de ellas en sus narrativas nombran que si es posible encontrar goce y
placer, pero que esto dependerd de las caracteristicas del cliente.

Uno de los efectos o consecuencias de la prostitucién en la
vida de las mujeres que la ejercen estd relacionado con los multiples
sefialamientos recibidos por parte de sus familias, amigos, redes
cercanas y la sociedad civil en general. Parte de la idea de que las
mujeres son un objeto o una cosa —y no un ser humano—, a lo que
se suman los eventos traumdticos a los que se ven expuestas: varias
de ellas reconocen que parte y consecuencia de estar en la prostitu-
ci6én es evidenciar y vivenciar hechos impactantes desde el espacio
geogréfico, el ejercicio como tal y su vida cotidiana.
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Por lo anterior, las resistencias también se expresan en la anula-
cién de sus emociones, permitiendo al cuerpo fisico hacer su trabajo,
para mantener a limite la culpa, el asco o la tristeza, incluso algunas
que han vivido violencias por parte de clientes, ya sea fisica, psico-
logica o verbal, han tenido que recurrir a estrategias de proteccion
subjetivas que bloqueen el dafio, que limiten lo que escuchan e inclu-
so naturalizar la violencia como parte de los efectos que implica ese
trabajo, aspectos analizados con mayor profundidad en la categoria 4.

Categoria 4. Las resistencias corporales sociales y culturales incor-
poran la sensualidad, sexualidad, erotismo, discriminacion, estereotipos,
estigmas, vestimenta, entre otvas, como un conjunto amplio de intercambios
en el que media el cuerpo. Las resistencias sociales y culturales son
un componente bdsico de todas las experiencias y vivencias de las
mujeres que se encuentran en ejercicio de prostitucion, por tanto, se
manifiestan en las luchas, las pasiones y las angustias dinamizadas
en la cotidianidad, las relaciones interpersonales y las emociones.
En esta categoria se identificaron 28 cédigos abiertos, distribuidos
en tres c6digos axiales, como se muestra en la figura 4.

Figura 4. Red semadntica de la categorfa resistencias
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La red evidencia una alta recurrencia, en la que se conecta
con el capital erdtico, que estd asociado con la exhibicién del cuer-
po, del cual se desprenden propiedades como: sexualidad, sensuali-
dad, seduccion, erotismo y vestimenta.

Las mujeres en ejercicio de prostitucion deben hacer lo po-
sible por seducir y generar una conexién con el cliente. Bajo esta
légica, la mujer se convierte en una propiedad erdtica sexual que se
ve reflejada en la satisfaccion del otro. En este sentido, las técnicas o
modos de ejercer implican un autoconocimiento de su cuerpo, mds
alld de las expectativas culturales de la sensualidad “naturalizada”
de las mujeres y la explotacién de sus atributos fisicos en una hete-
ronormatividad (vinculos sexo- afectivos entre hombres y mujeres
cisgénero o biolégicamente identificados con su sexo al nacer) apren-
dida para conseguir marido.

Las mujeres que ejerce prostitucién se ven abocadas a incre-
par su erotismo y sexualidad en favor de sus ingresos econémicos, lo
que implica en ocasiones inversién en maquillaje, ropa y consumos
adicionales para que sus cuerpos sigan la cadena de consumo mer-
cantil en el mercado sexual.

En ese orden de ideas, se reconoce que el capital erético de-
pende mucho del entorno, ya que es alli donde se da inicio a las
vivencias y a la construccion de realidades a través del cuerpo desde
lo fisico y lo simbdlico. Lo anterior puede variar de acuerdo con
el contexto y las construcciones simbdlicas de cada entorno donde
haya sido socializada, en el que se dan escenarios de dominio y
poder hacia las mujeres. Una de las consecuencias en el ejercicio de
prostitucion es la coaccion al vestir, especialmente en “los pueblos,
donde se impone la vestimenta por los proxenetas con el fin de
poder cautivar al cliente” (P003 AA). Esto implica que su cuerpo
ni siquiera les pertenece y, por el contrario, no sélo viven a merced
de los clientes, sino de la explotacién sexual comercial del ejercicio
de la prostitucién, lo cual lleva a un nivel superior de violencias
basadas en género, la cosificacién de los cuerpos de las mujeres por
dinero en la cultura machista.
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Los resultados también presentan una desigualdad basada en
la construccién social, en la cual se comienzan a crear percepciones
sobre las mujeres en el ejercicio de prostitucion, afrontando dife-
rentes tipos de resistencias. Ademds, las narrativas de “las personas
rechazan y juzgan, ocasionando estigmatizacion a su forma de tra-
bajo” (P002 -MH), asociado a comentarios negativos y discrimina-
torios, asi como desacreditar, difamar y denigrar —entre otros—, con
los que se construyen prejuicios; por ejemplo, que las mujeres en
ejercicio de prostitucién no tienen sentimientos y no valen nada.

De este modo, la valia de las mujeres se encuentra en los cuer-
pos fisicos que no cumplen con los mandatos sociales establecidos
de lo doméstico, el matrimonio heterosexual para la reproduccion
de la especie, la sumision en lo privado y la dependencia econémica,
aspectos que mantienen a las mujeres que ejercen la prostitucion
en un lugar de poder, por un lado, pero, por el otro, susceptibles
de disminucién de su persona y sometimiento de sus cuerpos por
osarse a transar con ese cuerpo que consideran suyo.

Si bien la red semdntica arrojé el “trabajo” (P003 AA) como
un c6digo axial de andlisis para la prostitucién y “se nombran as{
mismas como trabajadoras” (P003 AA), se refleja una contradiccién,
pues hay un reconocimiento de ese ejercicio como trabajo, pero en la
mayoria de los relatos se encuentra una resistencia a ejercer la pros-
titucion, ya que manifiestan que lo hacen porque las condiciones
y limitaciones del contexto las lleva a un tipo de violencia sexual
aceptada para suplir las necesidades bdsicas.

La prostitucién como trabajo, a su vez, permite en este andli-
sis reconocer a las mujeres como duefias de su cuerpo y en bisqueda
de autonomia econémica, lo que afirma la contradiccién del precio
por ser libres para someterse a otras formas de explotacién. El traba-
jo sexual implica el reconocimiento como tal por la mediacién con
el dinero y el cliente, sin embargo, no necesariamente para algunas
de las mujeres trabajar aporta a su dignificacién, como es el ideal
del mismo y del desarrollo de capacidades para ser mejores cada
vez, pues encuentran en la prostitucion sélo una salida econémica,
ante la falta de oportunidades, condiciones para otros tipos de tra-
bajos o limitantes en sus redes de apoyo.
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DiscusiON

En esta investigacién se ha relacionado el cuerpo de las mujeres como
un territorio que se expresa y se construye desde las subjetividades
y este tiende a pasar por distintas realidades inscritas en el goce, el
placer, la exhibicién, pero también en lo excéntrico, lo clandestino, lo
precario y lo més vulnerable (Gattino, 2010; Escobar, 2015; Attwood,
2015, Colectivos. .., 2017; Araujo, 2018). Atravesadas por contradic-
ciones en lo relacionado con el trabajo, la autonomia econémica, los
significados del placer, las necesidades, los vinculos.

Dichas transformaciones también se generan a partir de un
cuerpo que siente y vive, convirtiéndose en un territorio marcado
e impreso mediante la tristeza por la explotacién y la angustia,
pero también la alegria, las vivencia y los sentires con otras (Sali-
nas,1994; Zafiiga, 2018; Garrido, 2019; Garcia, 2022). Por tanto,
este se resignifica constantemente para adaptarse al entorno y las
circunstancias que lo rodean (Portilla et al., 2022; Posada, 2015;
Martinez et al., 2020), se vale de estrategias de proteccién, de resis-
tencias a mandatos patriarcales que le permitan reconocer su valia
mds alld de prejuicios o estereotipos.

El cuerpo como territorio vincula las historias de vida de las
mujeres en ejercicio de prostitucion con las narrativas propias sobre
diversos entornos que las involucran, como la cultura, lo social y lo
econémico. En efecto, son elementos que permiten comprender el
cuerpo como territorio tanto desde lo simbdlico como desde lo geo-
espacial, convirtiéndolo en una herramienta de lucha, constancia e
interpretacion (Salinas, 1994; Butler, 2002; Agudelo, 2008). Asi, la
configuracién de sus dindmicas sociales y econémicas involucran a
otros y otras que entretejen nuevas historias de vida, aliento y supe-
racién, en el reconocimiento de la prostitucion para algunas como
un momento vivido.

De manera general, la prostituciéon podria entenderse como el
conjunto de procesos socioculturales que utilizan estas experiencias
mediante su cuerpo como una manera de subsistencia econémica y
de la produccién corporal simbélica que es la base de las mujeres
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en ejercicio de prostitucién como una mirada colectiva del yo como
persona y el cuerpo mediante un conjunto de procesos socioculturales
que implican la mercantilizacién y la monetizacién. También se con-
vierte en un instrumento de poder de la persona que vende el placer,
puesto que al hacer esto, la otra persona siente el poder de poseer al
otro. Esto le permite a las mujeres en ejercicio de prostitucion utili-
zar su corporalidad (Mendieta-Izquierdo, 2018) como herramienta de
trabajo (Tirado et al., 2018), ddndole ese lugar y visibilizacién a un
oficio poco digno y bajo el reconocimiento social de manera tradicio-
nal, mediante un intercambio sexual y cultural para poder subsistir.

Montoya y Morales (2015) sefialan que en un marco antropo-
légico, la prostitucion corresponde a “un fenémeno y una construc-
cién social y cultural, que implica procesos de pobreza, margina-
cién y exclusion, es un conflicto que configura unas nuevas formas
de esclavitud en la realidad del siglo XXI” (p. 62). Esto se reflejé
con el papel que cumplen los proxenetas, ademds de algunas formas
de violencias a las que se ven expuestas las mujeres en ejercicio de
servicios sexuales con clientes varones que se afirman como duefios
—aunque por un momento— de las mujeres y no de los servicios que
presta su cuerpo, afirmando asi el poderio patriarcal y capitalista en
la cosificacién de los seres humanos —mujeres—.

Esta postura deja abierta la posibilidad de analizar la prosti-
tucién para identificar las diferentes problemdticas que estin vin-
culadas al ejercicio de esta, generando una discusién social sobre
la tolerancia social e indiferencia econémica que hay frente a las
condiciones que las ha llevado a algunas mujeres a vender el cuerpo,
y otras, en completa autonomia, viviendo su sexualidad y econo-
mia, son abocadas a ser ignoradas en la gobernanza local y nacional
como un aspecto de la exclusién social (Beegan y Moran, 2017;
Leigh, 2016; Puglia, 2016).

Para finalizar, cabe anotar las muiltiples aristas que permite el
andlisis de la prostitucion y los cuerpos de las mujeres, especialmente
frente a las diversas causas que las han llevado a ejercer dicho trabajo,
aspectos que rodean tanto lo subjetivo como lo cultural y lo econé-

mico, como se dijo anteriormente; entre dichas causas se reconocen
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las familiares asociadas a los conflictos y al legado de la prostitucion
donde esta es aprendida, enseflada y reproducida por los miembros
que conforman el entorno familiar (Palomino y Restrepo, 2021); psi-
colégicas, ligadas a los traumas (Clemente,2020; Galvis et al., 2020);
las enfermedades mentales, como la depresion, la ansiedad, los tras-
tornos limite de la personalidad y de estrés postraumatico, entre otros
(Clemente, 2020; Betancur y Marin, 2011); psicosociales como el ac-
ceso a la educacion (Olguin y Palacio, 2012; Salazar y Curiel, 2019); y
culturales como la discriminacién (Uribe, 2020), el abandono institu-
cional y la marginacion, entre otras ligadas al contexto de cada mujer
en ejercicio de prostitucién (Butler, 2002; Agudelo, 2008; Bianchi,
2013; Prieto et al., 2021; Zuleta, 2022).

CONCLUSIONES

Las mujeres en ejercicio de prostitucién del sector de La Veracruz
tienen diversas percepciones alrededor del cuerpo como territorio, si
bien se identificaron algunas que lo percibfan como un todo, como
un conjunto e incluso como un territorio para ser habitado, protegi-
do y explorado en el que se construyen identidades. Por otro lado,
otras no lo reconocian, y por ende, no lo habitaban y lo vefan como
un medio para trabajar y sobrevivir econémicamente. Lo anterior
dependerd de los simbolos, las resistencias y las construcciones que
cada una vaya haciendo de su realidad con base en sus experiencias,
ademads de las condiciones en las que el ejercicio de la prostitucion
les haya limitado o facilitado la apropiacién de su cuerpo, estrate-
gias de proteccidn, redes o no de apoyo, vinculos, entre otros.
Reconocer el cuerpo como un territorio desde las mujeres que
ejercen la prostitucién implica darles una resignificacion a las per-
cepciones de cada mujer sobre su cuerpo, partiendo desde lo simbd-
lico, lo fisico, lo emocional y lo vivencial, dindole paso a la apertura
de nuevas concepciones que perciban el cuerpo como un conjunto
de fragmentos y un territorio en constante transformacién en el
que el cuerpo habita, se construye, se crea y se enmarca mediante
experiencias o narrativas. En este sentido, cabe anotar las mediacio-

nes culturales y econémicas que han implicado de manera violenta
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la sumisién de quienes ejercen el trabajo sexual a sus clientes y
proxenetas, las violencias a las que se han visto avocadas, asi como
seflalamientos, entre otros.

Las diferentes percepciones que tienen las mujeres que ejer-
cen la prostitucion sobre sus cuerpos estin influenciadas por los
contextos y las circunstancias individuales que las afectan a cada
una, asi como por la configuracién geoespacial de un sector como
la Veracruz, que en movimiento con sus cuerpos, han entretejido
relaciones econémicas, sociales y culturales propias para la ciudad
de Medellin, conociendo los distintos riesgos que en muchos casos
involucran su integridad y su autonomia corporal y econémica, pero
que a su vez se ha amalgamado para dejar de manera marginal pun-
tos focales de explotacion sexual comercial, especialmente con las

mujeres, sus vidas, sus necesidades, sus suefios.
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RESUMEN

A partir de la descripcion etnografica, el analisis del contexto y la
lectura de la evolucion del conflicto, examinamos el caso del corre-
gimiento de San José del Pefién, en el municipio de San Juan Nepo-
muceno, y a partir de este caso concreto abordamos criticamente el
modo como se ha venido atendiendo las situaciones de emergencia
de los procesos de desplazamiento interno y evidenciamos, no solo
los vacios, sino problemas profundos en la intervencioén que tanto el
Estado como las ONG vienen realizando en la zona de los Montes de
Marfa. Estas entidades parten de una concepcion de victima que es
coherente con sus procesos, y por ello su intervenciéon humanitaria,
en lugar de generar unos procesos de empoderamiento social y sub-
jetivacion politica, terminan favoreciendo unas relaciones de poder,
conflicto y sumision que afecta negativamente la convivencia de estas
comunidades en sus territorios. Un abordaje fenomenoldgico de la
realidad nos permite un acercamiento descriptivo de las practicas
y las reacciones de las comunidades a los procesos de intervencion
de los agentes externos. Proponemos la necesidad de repensar la
funcion de la atencién humanitaria en aras de reconocer y fortale-
cer las organizaciones comunitarias, su trayectoria, su autonomia
y sus agendas territoriales como ruta de acompafiamiento que les
permita reconocerse de manera autbnoma como sujetos politicos,
individuales y colectivos y, especialmente, como protagonistas de
su historia y de su futuro.

PALABRAS CLAVE: Humanitarismo, Montes de Maria, desplazamiento,
sujeto politico, conflicto armado.

ABSTRACT

Based on ethnographic description, context analysis and a review of
the evolution of the conflict, we examine the case of the township of San_José
del Pefion in the municipality of San Juan Nepomuceno, and show how
humanitarian interventions have weakened community organization by
generating political and economic dependence that accentuates the breakdown
of territorial, political and social cobesion in the midst of systematic violence
against the population. These entities start from a conception of victim that is
consistent with their processes and therefore their humanitarian intervention,
instead of generating processes of social empowerment and political
subjectivation, end up favoring relations of power, conflict and submission
that negatively affect the coexistence of these communities in their territories.
A phenomenological approach to reality allows us a descriptive approach
to the practices and reactions of communities to the intervention processes of
external agents. In the conclusions we propose the need to vethink the role
of humanitarian assistance in order to recognize and strengthen community
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organizations, their trajectory, their territorial agendas and their autonomy as
an accompaniment route that allows them to recognize themselves autonomously
as political, individual and collective subjects and, especially, as protagonists of
their history and their future.

KEYWORDS: Humanitarianism, Montes de Maria, displacement, political
subject, armed conflict.

En este trabajo partimos de un ejemplo concreto de desplazamiento,
que tuvo lugar en un momento y lugar especificos del departamento
de Bolivar, y desde all{ abordamos los procesos de intervencién que se
desarrollaron a partir del evento. Abrimos la reflexién posteriormente
al fenémeno de la intervencién humanitaria que se ha dado en los
Montes de Marfa, territorio que ha venido sufriendo los dolores de
la guerra, la persecucion, el despojo y la muerte. Hacemos entonces
una reconstruccién de algunos episodios violentos que nos permiten
hacer una lectura critica de la intervencion de estas entidades en las
tres primeras partes de este trabajo. En las dos partes finales hacemos
un abordaje mds tedrico para insistir en la importancia de la memoria
del conflicto y en el fortalecimiento del sujeto politico, protagonista
de su historia y de sus comunidades; protagonismo interrumpido en
este modelo tradicional de intervenciéon humanitaria.

EL cAsO DE SAN JOSE DEL PENON

En 2005, y luego de una incursion guerrillera en zona rural del
municipio de San Juan Nepomuceno, departamento de Bolivar, la
poblacién del corregimiento de San José del Pefién tuvo que des-
plazarse la madrugada de un miércoles huyendo de la violencia'.
Esa misma mafiana, la Defensoria Regional del Pueblo, algunos
organismos humanitarios internacionales y las ONG de Derechos
Humanos hicieron presencia en la zona para atender la situacion e
iniciar el protocolo de la Fase de Emergencia: censo, atencién mé-
dica y psicolégica, recepcion de testimonios, gestién de albergues

' Los hechos aqui descritos proceden de la observacion directa y de las notas de campo

de los investigadores y autores de este articulo.
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temporales y de alimentos, provision de medicinas, abrigo, zapatos.
Al brindar asistencia y atencién a esta parte de la humanidad que
intentaba sobrevivir a los dafios causados en el marco del conflicto
armado, la légica de la intervencién humanitaria se instal6 en los
Montes de Marfa como un bdlsamo ante la catdstrofe que, sin tre-
gua, se imponia a sangre y fuego en este territorio de Colombia, tal
como ocurria esa mafiana en San Juan Nepomuceno.

El alcalde habia dispuesto una cancha deportiva cubierta
para la atencién de la poblacién que llegaba a pie o a lomo de burro
y para aquellos que llegaban en carros atiborrados con lo poco que
habfan podido empacar en la premura de las balas o amenazados
por un pasquin con los nombres de familiares y vecinos. Todo era
urgente y vital. Habfa tensién y angustia extrema, y cada quién tra-
taba de avanzar como podia haciendo su trabajo en medio del caos.
Una funcionaria de la Defensoria del Pueblo tomaba nota de las
afectaciones y hacfa preguntas que muchas veces no tenfan respues-
tas; varias camionetas blancas con diferentes logos institucionales
de las ONG internacionales llegaban unas tras otras con trabaja-
dores y trabajadoras que portaban sus chalecos distintivos de mil
bolsillos, escarapelas, teléfonos, y, sin falta, unos formatos definidos
por cada organizacién de acuerdo con sus criterios de actuacién y
en los cuales debfan registrar todo lo pertinente para su labor; un
sacerdote que representaba uno de esos organismos sociales de aten-
cién a la poblacion se sent6 cerca de algunas de las mujeres que all{
se encontraban en estado de conmocién y les convocd a orar para
de esta manera tratar de entender el camino “hacia dénde sefialaba
el dedo de Dios”; otra Alerta Temprana anunciaba que en su reco-
rrido violento, el grupo armado responsable de este desplazamiento
segufa en la zona y que el enfrentamiento armado continuaba. Lle-
garfan mds personas en las siguientes horas y dias.

Es en este contexto que la actuacién institucional humanitaria,
cuya pretensién ha sido la atencién universal, la imparcialidad en
el reconocimiento de las victimas y la neutralidad social y politica,
debfa enfrentar con inmediatez la contingencia y, simultdneamente,
disponerse para su escalamiento. ;Podfan las ONG hacer algo distinto
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y mejor?, ;podian las comunidades victimizadas, en medio del ho-
rror, hacer parte de alguna decision sobre qué camino seguir? Ante
el asesinato de sus lideres, ;quién tomaba la vocerfa de la comunidad
en representacion de sus intereses?, ;,qué tipo de impacto podrian te-
ner estas intervenciones humanitarias a mediano y largo plazo en las
configuraciones sociales y politicas de las comunidades?

GESTION DEL DESPLAZAMIENTO

Tal como ocurrié en San José del Pefion, San Juan Nepomuceno, 400
000 personas mds fueron desplazadas forzosamente en diferentes re-
giones del pais y el acuamulado en cifras en 2005 llegaba a 3 087 173,
de acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV) creado en 2000
por directiva del CONPES, en el cual se formula el Plan Estratégico
para el Manejo del Desplazamiento Interno Forzado por Conflicto
Armado (Garcia y Sarmiento, 2002, pp. 9-10)*. En Montes de Maria
el desplazamiento forzado se convirti6 en la tnica alternativa de su-
pervivencia ante las fuertes arremetidas militares que protagonizaban
todos los actores de la contienda: guerrilla de las FARC-EP con sus
frentes 45 y 37; las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) con sus
bloques paramilitares llamados “Héroes de los Montes de Maria” y
“Canal del Dique”, y el Ejército Nacional con su Batall6n de Infante-
ria de Marina que, en no pocas ocasiones, actuaba en connivencia con
los ejércitos paramilitares, tal como ha sido descrito en investigacio-
nes periodisticas y también por la Sala de Justicia y Paz del Tribunal
Superior de Medellin (Andrade et al., 2019, p. 128).

Desde finales de los afios noventa, y con un escalamiento sin
contencion alguna de la violencia contra la poblacién civil, los esfuer-
zos institucionales e interagenciales de los organismos e instancias

que atendfan la situacién en los territorios se concentraron en la ar-

> Ver: En 1999 el Departamento Nacional de Planeacion, mediante el CONPES 3057
de ese afio, lanza el Plan de accidn para la prevencion y atencidn de desplazamiento forzado para
entender las causas estructurales del desplazamiento y asi “trascender el tradicional
enfoque asistencialista puramente de emergencia a través de acciones con enfoque

poblacional y territorial y el involucramiento de la sociedad civil y del sector privado”
(pp- 9-10).
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ticulacién y manejo coordinado de sus respuestas. Esto fue posible
desde cuando en 1994, a través de la Ley 171, Colombia suscribi6 el
Protocolo II de la normativa internacional del Derecho Internacio-
nal Humanitario, el mismo aflo en que se publicé el informe de la
Naciones Unidas sobre desplazamiento forzado. Sin embargo, solo
hasta 1997 se emite la Ley 387 por la cual “se adoptan medidas para
la prevencién del desplazamiento forzado; la atencién, proteccion y
estabilizacion econémica de los desplazados internos por la violencia”
(Congreso de la Republica de Colombia), reconociendo el desplaza-
miento forzado interno como delito de lesa humanidad que requiere
de accién politica urgente. De esta manera, Colombia suscribe una
serie de reglas y principios que definen el alcance y el contenido de
los derechos de las victimas; su objetivo fundamental es reconstruir
a las comunidades y a sus sujetos victimas, y hacerlo hasta alcanzar
el restablecimiento pleno de sus derechos vulnerados. Por su parte, la
intervencién humanitaria busca preservar las vidas que se encuentran
en inminente riesgo. Es por ello que el humanitarismo, entendido
como una politica de la vida, tal como lo ha indicado Didier Fassin
(2016), asume como principio la sacralidad de la vida humana como
concepto universal en el que la politica se hace diferencial cuando se
prioriza la atencién y cuidados de los mds vulnerables.

Si bien esto puede llegar a ser comprensible, especialmente en
escenarios de violencia exacerbada contra la poblacién civil, como
era el caso en esos momentos en los Montes de Maria, evadir la
responsabilidad de analizar el impacto que genera la intervencién
humanitaria en el dmbito politico y ciudadano no solo hace que se
debilite su efectividad politica ante la carencia de sostenibilidad
de esas ayudas, sino que puede incluso acentuar las razones por las
cuales el conflicto armado no decrece, en la medida en que deja de
lado las argumentaciones que desde las comunidades explican su
nueva condicién de victimas, esto es: un Estado ausente; una insti-
tucionalidad pablica cooptada y corrupta; bajos indicadores socioe-
conémicos con politicas econémicas lesivas que explican los ciclos
de violencia; actores armados irrumpiendo sin contencién alguna;

violencias estructurales acumuladas histricamente y en franco cre-
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cimiento; y el silenciamiento violento de las voces lideres en las co-
munidades que exponian cada uno de estos elementos en escenarios
sin interlocucién o ante oidos sordos.

Ante la urgencia humanitaria, muchos hablaban; algunos
decidian y nadie escuchaba a las comunidades ni a sus voceros.
Escenarios como la Plataforma de Organizaciones de Desarrollo Eu-
ropeas en Colombia (PODEC); las mesas trabajo de cooperacién in-
ternacional en los territorios convocados por los Programas de De-
sarrollo y Paz (PDP); las estrategias estatales de articulacién como
los Centros de Coordinacién y Accién Integral (CCAI) y hasta los
Comités Municipales de Atencién a la Poblacién Desplazada fueron
lugares de convergencia y planificacién que promovieron un trabajo
territorial organizado. Sin embargo, habia otros factores, ademds de
la raz6n misma de la dindmica del conflicto armado, que socavaban
estas iniciativas articuladoras, permitiendo que unas prevalecieran
sobre las otras; que se superpusieran en un lugar, duplicando accio-
nes o que no fueran garantes de los procesos de acompafiamiento
sostenible para las comunidades afectadas.

En primer lugar, la l6gica militarista del Gobierno en los dos
periodos presidenciales de Alvaro Uribe Vélez fue sin duda una po-
litica que postergé la accién de restablecimiento de derechos de las
comunidades en las zonas de mayor vulnerabilidad. Pero no fue la
Unica. La pugna entre las diferentes instancias de intervencién hu-
manitaria en los Montes de Marfa por una mirada que se concentrara
en el desarrollo y bienestar de los sobrevivientes solo tenfa eco en el
papel, pues eran los proyectos y no las necesidades de la gente los que
determinaban las prioridades, mientras que los resultados se median
con indicadores ajenos a las realidades territoriales. Y era (y sigue) asi
porque las politicas publicas suelen ser disefiadas por expertos que no
estan interesados en los procesos politicos en los territorios, dejando la
participacién ciudadana relegada al ejercicio electoral y las decisiones
dependientes de los 6rdenes macropoliticos y macroeconémicos de
quienes intervienen sobre ellos. ;De qué le servirfa a una comunidad
saber qué porcentaje rural o urbano de la poblacién recibi6é semillas,

gallinas y vacas si no habfa tierras ni casas donde sembrar o habitar y
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no sabfan si algin dfa volverfan a ellas?; ;un taller de ruta de acceso a
derechos puede servir de garantia para las mujeres violentadas sexual-
mente por algin actor armado si el funcionario encargado de atender
cada caso en las oficinas no solo no estd capacitado, sino que ademds
no representa garantia alguna para la denunciante?; ;quién decidia
qué proyectos recibirfan financiacion, quiénes serfan los beneficiarios
y cudles los criterios para uno y otro caso?

Las consultas a las comunidades se limitaban a los aspectos
que dieran respuesta a marcos logicos de intervencién mas que a
los proyectos de vida y a sus razones construidas ancestralmente
por las comunidades. Finalmente, la llegada de recursos —que han
brillado por su ausencia desde siempre en el territorio— generd
disputas entre los desesperados sobrevivientes, fracturando lo poco
que quedaba de confianza y trabajo solidario; paradéjicamente, esos
eran los valores que les habfan permitido subsistir luego de siglos
de exclusién, abandono estatal y pobreza extrema. En principio to-
dos crefan que debfan ser considerados poblacién afectada, pero al
mismo tiempo todos sabfan que quienes habian sido directamente
afectados por la violencia armada serfan priorizados. Lo tnico que
no cambiarfa serfa el hambre que siempre ha estado alli, ahora al
lado del miedo, de la impotencia y de la rabia.

Ante las dimensiones de la tragedia en todo el pais, por ejem-
plo, la Red de Solidaridad Social (RSS)’* activa el Plan Estratégico
para el Manejo del Desplazamiento Interno Forzado por el Conflicto
Armado con cuatro lineamientos: mejoramiento de los programas de
atencion humanitaria de emergencia; desarrollo y consolidacién de
programas de restablecimiento de la poblacion desplazada; desarrollo
y consolidacién de programas de prevencion del desplazamiento y a
proteccién a la poblacién retornada o reubicada (mediante las Alertas
Tempranas que emitia la Defensoria del Pueblo), y mejoramiento de

la capacidad institucional de respuesta. En un esfuerzo inédito, se

Entidad adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica;
creada desde 2001 con el propésito de direccionar una concepcion poblacional y terri-
torial de la politica social y responsable de la ejecucion de los programas de inversion
social contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo.
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disefiaron sistemas de registro Gnico que se percataran de las dimen-
siones del problema, como el Sistema Nacional de Atencién Integral
a la Poblacién Desplazada (SINAIPD); en el 2000 se crea el Registro
Unico de Poblacién Desplazada (RUPD) (Garcia y Sarmiento, 2002).
Los organismos cooperantes y territoriales de atencién a la poblacién
desplazada debian trabajar con nuevas bases de datos, cotejar y remi-
tir los registros para que cada persona y familia fuera incluida en los
listados oficiales, que posteriormente canalizarfan las ayudas desde el
Estado. Quien no estuviera inscrito no podria recibir ninguna ayuda,
pero muchas familias ni siquiera lo contemplaban porque no confia-
ban en nadie y temifan presentarse ante cualquier instancia, dada la
orden de los guerreros de no hablar y de convertir a cualquiera que
denunciara en objetivo militar. En algunos lugares llegaron incluso
a prohibir recoger los muertos y enterrarlos. Las fosas comunes se
convirtieron en las nuevas fronteras de silenciamiento en el mapa de
los Montes de Maria.

Es en ese horizonte de realidad dramdtica y de violencia ex-
ponencial que todos los organismos humanitarios y de desarrollo —
ademds de las politicas estatales emprendidas para manejar el proble-
ma— intervienen en territorios como los Montes de Marfa, a saber:
ACNUR, CICR, ECHO, FUPAD, UNICEEF, OE], JSR, MSF, OCHA, OIM,
PMA, USAID, el programa REDES de PNUD, el III Laboratorio de Paz
de la UE, las ONG de DD. HH. y de desarrollo, iglesias cristianas,
catdlicas y presbiterianas y la institucionalidad pablica’, todas res-
ponsables de ejecutar las politicas de atencién a la poblacién en medio
del conflicto armado, actuando simultdneamente, aleatoriamente o
alternadamente en el territorio en un periodo de tiempo de menos de
diez afos. Segtn las cifras CNMH, desde 1980 y hasta 2013, 5 782
092 personas fueron victimas de desplazamiento forzado en Colom-

* En 2001 se consolida la politica de expansién paramilitar en todo el pais a través del
llamado Pacto de Ralito con su llamado a “refundar la Patria”, instituyendo de facto la
llamada “parapolitica” debido a la alianza entre los cabecillas de la AUC, dirigentes po-
liticos, funcionarios publicos (senadores, representantes a la Cimara, concejales, alcal-
des y gobernadores, ganaderos y terratenientes de Cérdoba, Sucre y Bolivar) (CNMH,
2005, p. 92).
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bia como consecuencia del conflicto armado entre todos los actores de
la contienda, legales e ilegales (CNMH, 2012a).

DESTERRADOS EN CASA

Volvamos ahora a la cancha deportiva. Cuando las instituciones que
hicieron presencia esa mafiana en el municipio de San Juan Nepo-
muceno empezaron a retirarse para hacer sus reportes, informar a
sus superiores y adelantar su gestiéon de ayuda, reinaron el silencio
y las preguntas formuladas interiormente en cada una de las per-
sonas sobrevivientes: ;cudndo volveremos a casa?, ;qué pasard con
nuestros animales y cultivos?, ;dénde estdin mis familiares? Las res-
puestas no abundaban. Muchas de estas personas jamds retornaron
a sus territorios y lo perdieron todo; otros, cansados y humillados
ante la estigmatizacion de la que fueron también victimas cuando
buscaron refugio en las casas de sus familiares o en las ciudades
a las cuales llegaron buscando opciones, decidieron retornar a sus
parcelas sin garantia alguna.

Todo habia empeorado y cada explicacién de esos cambios les
era ajena. Los y las sobrevivientes se convirtieron en cifras, en datos,
en titulares de prensa, en informes institucionales, en mercados, en
encuestas, en protocolos de atencién, en talleres, en listados, en pro-
yectos productivos. Los proyectos de vida interrumpidos, los sue-
flos, la confianza, las palabras y su memoria organizativa de lucha
reivindicativa en el territorio eran ahora formatos e indicadores de
seguimiento que se apilaban en algin escritorio de algin funciona-
rio publico o de cooperacién internacional, quien finalmente deci-
dfa por todos o era reemplazado con frecuencia por uno nuevo que
debia entender todo desde el principio para hacer bien su trabajo. Y
nunca habfa tiempo. “El hecho de no haber prestado atencién a las
repercusiones sociales no buscadas ha hecho que muchos miembros
de este sector sean acusados de actuar con una terrible ingenuidad,
cuando no de grave incompetencia” (Sogge, 1999, p. 154).

La articulacién entre las acciones de intervencion humanita-

ria interagencial y las acciones emprendidas por la institucionalidad
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publica’ eran una meta que esporadicamente se concretaba, pero no
era regla general. El enfoque social y de desarrollo privilegiaba la
prevencion y el desarrollo integral, algo que estaba en contravia de las
politicas que, hasta ese momento, insistian en la l6gica de interven-
cién militarista, contrainsurgente y de antinarcéticos que determiné
el presidente Alvaro Uribe Vélez desde 2002 (PODEC, 2011)®. A esta
Gltima se sum6, ademds, la bandera antiterrorista que promulgaba el
mundo entero luego del 11 de septiembre de 2001.

La tension entre los diferentes enfoques de intervencion re-
flejaba el debate profundo entre la resolucion pacifica del conflic-
to armado en Colombia #s. la “aniquilacién del enemigo interno”.
Este escenario finalmente encuentra en 2010, con el gobierno del
presidente Juan Manuel Santos, una posibilidad resolutiva con su
estrategia de gobierno que combina acciones militares con procesos
sociales y participativos, lo que permiti6 el establecimiento de la
Ley 1448 de 2011, cuyo objetivo es reconocer, reparar a las victi-
mas y restituir las tierras. Las FARC-EP se sentaron y pactaron su
desarme en un Acuerdo de Paz, pero hoy el pais contintia debatien-
do en las calles las razones por las que seguimos sumidos en una
espiral de violencia histérica que no cesa, a pesar de las ayudas, de
los proyectos y de los acuerdos de paz (Departamento Nacional de
Planeacién, 2018). El dafio es ain mds profundo: viene de siglos

5

En la Ley 387 de 1997 se articula la respuesta normativa institucional al grave pro-
blema del desplazamiento. El Sistema Nacional de Atencién Integral a la Poblacion
Desplazada (SNAIPD), y su respectivo Consejo Consultivo para formular la politica
publica y la asignacion presupuestal, no analizaban las causas del desplazamiento y de
los procesos de despojo y su relacion.
¢ % Un ejemplo de estos caminos dicotémicos entre las politicas estatales y las acciones
de la Cooperacion Internacional es el PODEC, plataforma conformada por represen-
tantes de las ONG europeas, cuyo propésito fue incidir en las politicas publicas in-
ternacionales de cooperacion para Colombia. De acuerdo con el informe PODEC de
2011, llamado “Analisis del Plan de Consolidaciéon de Montes de Maria”, fue en 1998
que ACNUR abri6 oficinas en Colombia, y entre 1999 y 2002 se articularon multiples
instituciones encargadas de prestar atencion a las victimas de desplazamiento forzado.
Al mismo tiempo, el Gobierno lanzé el Plan Colombia, promovido como un plan
integral de paz, pero de naturaleza antinsurgente y antinarcética. El repertorio de
violencias creci6 en intensidad y cobertura territorial con incrementos alarmantes en
desplazamiento forzado, secuestros, asesinatos, desapariciones y masacres (Observa-
torio DD.HH. y DIHH, 2003).
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atrds y la l6gica de decidir por todos, para beneficio de pocos, sigue
intacta incluso hoy.

El silenciamiento de las comunidades que no logran ser escucha-
das, y cuyas apuestas van mds alld de la supervivencia, prevalece hoy
como en los tiempos de la guerra. La agencia ciudadana de estas comu-
nidades, su voz politica y sus preguntas sin respuestas no encontraron
en las politicas estatales, ni en las ayudas humanitarias con enfoque de
desarrollo y tampoco en los sofismas estadisticos, ni en los “resultados
por productos”, una respuesta que fuera capaz de reconocer su valor po-
litico. De hecho, sigue siendo muy precaria la investigacion en torno al
protagonismo, las condiciones y las oportunidades que, como agente
social y politico, tiene quien recibe la ayuda humanitaria (Carr et al.,
1998). Es en esta direccion que invocamos el andlisis reflexivo, pues es
claro que en Colombia se han establecido rutas y medidas especificas
que buscan la verdad, la justicia y la reparacién integral a las victimas
del conflicto armado, asi como el restablecimiento de sus derechos poli-
ticos y econémicos para gestionar los dafios histéricos a las comunidades
y a los individuos a quienes se les ha vulnerado su dignidad humana.
No obstante, las victimas buscan, desde su vulnerabilidad, mds que la
compasion ante su fragilidad, la denuncia de los responsables, la verdad
de sus razones y la No Repeticion de los hechos victimizantes; desean
ser escuchadas para expresar lo que han sofiado desde siempre para sus

territorios. Hoy, como ayer, todo ello permanece en suspenso.

LA REALIDAD DEL TERRITORIO: EL
PROBLEMA NO ERA COYUNTURAL

Si bien la partitura del conflicto armado daba curso a las inter-
venciones institucionales que llegaban a atender la emergencia hu-
manitaria, existian otras partituras precedentes que explicaban la
situacion de vulnerabilidad de las comunidades de los Montes de
Marfa y, al mismo tiempo, de resistencia desde las comunidades
que ponemos sobre la mesa para avanzar en la discusion.

De acuerdo con el Censo de 2005, estos municipios arroja-
ban indicadores en necesidades bdsicas insatisfechas (NBI) tres veces

mayores al promedio nacional:
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El 92 % de la poblacién rural vivia en condiciones de pobreza,
el 85 % de los hogares no alcanzaba a cubrir sus gastos bdsicos;
el 80 % no accedia a servicios de salud; el 95 % no tenfa afilia-
cién a ningdn fondo pensional y el nivel de analfabetismo doblaba
el promedio nacional; la cobertura en acueducto era cinco veces
menor que el promedio nacional y los hogares sin alcantarillado
triplicaban el promedio nacional. (PODEC, 2011, p. 7)

Entonces no solo en la guerra se encontraba la explicacién del
conflicto armado. La linea de intervencién con una éptica de desa-
rrollo habria entendido esto muy bien, pero no se refleja en la préc-
tica, en parte porque sus arcas estan condicionadas a las prioridades
de la financiacién (Petrone, 2013). Adicionalmente, el pretendido
equilibrio entre lo humanitario y el desarrollo no se puede encon-
trar en medio del hambre y de las balas sin el compromiso real de
la institucionalidad puablica, y con respecto a eso jamds ha habido
resultados en Montes de Marfa.

San Juan Nepomuceno, El Carmen de Bolivar, San Jacinto
y San Onofre fueron cuatro de los quince municipios’ que concen-
traban los peores indicadores de afectacion, pero, al mismo tiem-
po, reflejaban los estragos de la pobreza histérica, de la debilidad
estatal, de la corrupcién y de la concentracion de tierra en manos
de unos pocos terratenientes que controlaban la vida econémica y
politica del territorio y de todos sus habitantes. Las intervenciones
no solo no favorecieron el fortalecimiento de la institucionalidad lo-
cal y regional doblegada y cooptada por los grandes clanes politicos
que siempre han estado alli, sino que ademds crearon una fuerte
dependencia de los recursos que llegaban al territorio y potenciaron

El primer mapa de intervencion sobre los Montes de Maria fue elaborado por el PNUD
y presentado en el documento PROMONTES como estudio de base para la creacion
del Programa de Desarrollo y Paz de los Montes de Maria. Fue elaborado por PNUD y
la Corporacion Territorios de la Universidad de Cartagena en 2003. Allf aparecen los
municipios de Cérdoba, El Carmen de Bolivar, El Guamo, Marialabaja, San Jacinto,
San Juan Nepomuceno y Zambrano, en el departamento de Bolivar, y Colosé, Chalan,
Los Palmitos, Morroa, Ovejas, San Antonio de Palmito, San Onofre y Toluviejo, en el
departamento de Sucre.
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nuevos actos de corrupcién de los que algunos alcaldes y funciona-
rios buscaron beneficiarse con total impunidad.

Los mapas de intervenciéon en medio del conflicto no eran
nuevos y coincidfan con la tragedia anunciada desde siempre por
los grandes terratenientes. Estos territorios fueron poblados por fa-
milias que llegaban a buscar opciones en las extensas haciendas
heredadas desde la Colonia y que han pasado por generaciones a
quienes atin ostentan el control econémico de su explotacién. Desde

los afios 80 el territorio vefa venir los problemas. Como lo describe

el portal Verdad Abierta (2010):

(...) varias personas llegaron con sus capitales a comprar tierras
con dineros del narcotréfico y con el objetivo de asegurar el con-
trol de las tierras que se convertirfan con los aflos en el corredor
de narcotrifico mds disputado por su salida al mar por el Golfo de
Morrosquillo, y paulatinamente varios lugares como La Mojana,
Chint y San Pedro empezaron a ver con frecuencia hombres arma-
dos cuidando los intereses de sus nuevos jefes recién llegados y sus
colegas que, por siglos, han sido los grandes duefios de las tierras.

Pero no se logra percibir que alguno de esos mapas haya logra-
do reflejar la voz politica y organizativa del territorio, pues el gobier-
no humanitario, entendido como el “despliegue de los sentimientos
morales en las politicas contempordneas” (Fassin, 2016, p. 10), solo
ha sido atento a la voz de aquellos que tienen el estatus de victimas
segin los protocolos creados para tal fin y pone énfasis en la visibi-
lidad de la catdstrofe y en el sufrimiento que esta ha acarreado (ver
Go6mez y Lucatello, 2020). Frente a ello, las comunidades de los Mon-
tes de Marfa, en medio de estas dindmicas de violencia estructural y
a proposito de ellas, generaron —y siguen generando— alternativas de
resistencia, no solo de resiliencia que, al no ser observadas por algin
organismo nacional o internacional, dificultaron atin mds cualquier
apoyo efectivo y sostenible en medio de la guerra y generaron accio-
nes con dafio que permanecen sin analizarse (Evans y Reid, 2016).

Montes de Maria es el territorio donde surgen las gestas or-
ganizativas campesinas que redundaron en movilizaciones de ca-

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 193-220
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



SOBRE EL HUMANITARISMO Y EL SUJETO POLITICO EN LOS MONTES DE MARIA

racter nacional sin precedentes. All{ nace la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC)?; sus liderazgos fueron precisamente
los primeros en caer cuando la contienda armada se instalé en el
territorio. Muchos campesinos y campesinas, organizados auténo-
mamente alrededor de las juntas de accién comunal, Ligas Cam-
pesinas, los sindicatos y la Federaciéon Nacional Agraria (FANAL),
fueron asesinados y otros mds tuvieron que salir al exilio, cerrando
asi toda posibilidad de acompaiar o de participar en cualquier ac-
cién preventiva o de atencién a sus comunidades.

Los lazos organizativos entre los diferentes territorios y las es-
trategias de resistencia basadas en la solidaridad y el trabajo reivin-
dicativo que habian definido la cotidianidad comunitaria se fractu-
raron de manera violenta y sostenida. Prestar atencién a los heridos y
llevarlos en hamacas hasta el puesto de salud mds cercano; buscar los
cuerpos y enterrarlos si las condiciones asi lo permitfan; atender a los
nifios que quedaban solos y en un estado de increible vulnerabilidad,;
todo ello lo hacfan las comunidades antes de la llegada de cualquier
organismo de atencién, que incluso podia tardar varios dias.

Esa solidaridad comunitaria se expresé también en los mo-
mentos mds angustiosos para las comunidades, configurando una
suerte de humanitarismo que atn no ha sido puesto en relieve en los
andlisis del conflicto ni de la actuacién institucional. Pero all{ esta-
ba. Ha sido su Gnico recurso ante las embestidas violentas, porque
las politicas de facto que las han impulsado se han implantado en el
territorio también histéricamente.

A partir de 2002, las politicas estatales para el sector agricola
habrian privilegiado casi con exclusividad a los grandes terratenien-
tes y a sus empresas, impulsando monocultivos como la palma acei-

8 Esta organizacion campesina de caricter nacional y constituida en julio de 1970 rea-

liz6 al siguiente aflo una accion colectiva simultinea de gran impacto llamada “Hora
cero”, con una movilizaciéon que permitié la “recuperacion” de 1250 fincas y haciendas
improductivas en manos de terratenientes para ser entregadas a beneficio de familias
y comunidades campesinas en todo el pafs. En 2010, de las 120 mil hectdreas conquis-
tadas en 546 parcelaciones, el campesinado habria perdido el 63 % como consecuen-
cia del desplazamiento forzado y la sucesiva compra y venta de tierras por cuenta de
los empresarios que llegaron a los territorios aprovechando la extrema vulnerabilidad
de quienes se resistian a abandonar las tierras tituladas en la gesta campesina.
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tera y los maderables que hoy dominan la produccién agricola del
territorio. Muchos de estos terratenientes adquirieron las tierras de
manera fraudulenta al hacerse a los predios que habfan sido final-
mente titulados a las familias campesinas por el Instituto Colom-
biano de la Reforma Agraria (Incora) en la década de los 70, luego
de las luchas campesinas por la tierra.

La exacerbacién de la violencia contra las comunidades cam-
pesinas se explica, entre otras razones, porque el tejido organizativo
que estas habfan construido cuestionaba desde mucho tiempo atrds
la violencia estructural que vivian ante las graves e histéricas bre-
chas econémicas, sociales y politicas. Su trabajo de fortalecimiento
comunitario fue interrumpido y las practicas reivindicativas em-
prendidas como sujetos politicos fueron objeto directo de las accio-
nes armadas de los grupos guerrilleros y paramilitares en la con-
tienda por el territorio. El escenario de violencia exacerbada contra
la poblacién civil se refleja de manera dramdtica en las estadisticas
de Montes de Marfa entre los afios 90 y el 2000, con incrementos
exponenciales en todos los indicadores. Los secuestros, los homici-
dios, los desplazamientos y las desapariciones forzadas eran el co-
rrelato del incremento de las acciones bélicas entre los diferentes
actores de la contienda (IDEASPAZ, 2011, pp. 9 - 12).

Como consecuencia, y ante la llegada abrumadora de las po-
liticas y acciones de atencién humanitaria, y en medio del ruido
incesante de la muerte, el horror y el despojo (CNMH, 2015, p. 97),
la poblacién afectada por el conflicto armado no fue escuchada sino
exclusivamente como victima y no tuvo tiempo para tramitar colec-
tivamente su situacion, tal como habfa ocurrido desde siempre. De
acuerdo con este informe, en 2002 fracasan las negociaciones de paz
entre la guerrilla de las FARC-EP y el gobierno de Andrés Pastrana
ante las denuncias de violaciones sistemadticas de DD. HH. y DIH en
las zonas donde se desarrollaba las conversaciones, Zonas de Disten-
cién, y se recrudece el conflicto armado en todo el pais. Este afio, el
RUYV confirma 681.058 personas desplazadas y se pone en marcha la
Politica de Seguridad Democritica en el primer gobierno de Alvaro

Uribe Vélez con un controvertido proceso de desmovilizacién de
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las AUC y la implementacion del Plan Nacional de Recuperacion y
Consolidacioén Territorial, que cubria las regiones de La Macarena,
Catatumbo, Tumaco y Narifio, y los Montes de Marfia, en los que se
registran mds desplazamientos forzados, inseguridad alimentaria,
ausencia de proyectos productivos, aumentos de capturas masivas y
judicializaciones (CNMH, 2015, p. 97).

En consecuencia, hay un despojo del sentido de la comunidad
politica y “el mismo gesto por el que parecen ser reconocidos les re-
duce a lo que no son —y generalmente rechazan ser—, reforzando
su situacién de victima, ignorando su historia y haciendo sorda su
palabra” (Fassin, 2016, p. 374). Paulatinamente, su agencia ciuda-
dana y de trabajo colectivo fue desdibujada, y quienes trataron de
regresar tuvieron que enfrentar nuevamente la violencia estructural
porque, al final, nada habfa cambiado en el territorio’. Una vez mds
debfan empezar sin tierras, con hambre, sin respaldo de la institu-
cionalidad publica y con miedo. Solo una cosa habfa cambiado: los

organismos cooperantes ya no estaban.
LA MIRADA DESDE LA MEMORIA DEL TERRITORIO

Lo humanitario, ademds de las funciones politico-religiosas, se ocu-
parfa de la guerra y de la economia (Rist, 1994). Las funciones
politico-religiosas serfan aquellas que se encargan de salvar a parte
de la humanidad que estd en peligro y tienen un deber de urgencia
y de intervencion. La principal justificacién de estas funciones se-
rian los derechos humanos y la sacralidad de la vida. Por su parte,
las funciones que se ocupan de la guerra tienen que ver con la inje-
rencia armada que encarna el antiguo principio de la Cruz Roja que
se encuentra en el articulo 1 de la Convencién de Ginebra de 1854
y que define a los miembros de las organizaciones humanitarias
como “soldados de la paz” que buscan restablecer la esperanza. Pero

las funciones econémicas proponen dar ayudas financieras frente al

’ En 2005, el Programa de Desarrollo y Paz de los Montes de Maria reportd que habia

solo ocho retornos voluntarios en Montes de Marfa y ninguno de ellos recibié mas
acompafiamiento que la presencia de miembros de la Fuerza Publica patrullando los
caminos y generando nuevamente zozobra entre las poblaciones.
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desamparo para mitigar el hambre y conservar en las gentes el op-
timismo en la prosperidad, imponiendo las l6gicas econémicas que
deben implementarse para el desarrollo de los territorios.

La voz organizativa territorial, capaz de cuestionar y propo-
ner una dindmica que priorizaba la calidad de vida de sus habitan-
tes y reclamaba un orden politico y econémico diferente al que os-
tentaban las élites del poder regional, fue sentenciada y aniquilada
mientras el trabajo de accién colectiva se desdibujé al ser reducido
a cifras y proyectos sin sostenibilidad" (ver Petrone, 2013). Mu-
chas familias jamds regresaron y otros mds optaron por seguir la
légica de la atencién humanitaria como tnico camino para lograr,
al menos, un medio de subsistencia que, al ser disefiado mds en
funcién de los resultados cortoplacistas y con un precario segui-
miento institucional, convirti6 la atencién humanitaria en un me-
dio de subsistencia que socavé politicamente el ejercicio ciudadano
de transformacion territorial. A este respecto cabe destacar que el
modo de gobernar humanitario se encuentra sustentado en la idea
de apaciguar el sufrimiento de esa parte de la humanidad que pue-
de ser definida como victima y, como consecuencia, las resistencias
o agencias politicas van perdiendo su horizonte porque no ofrecen
de manera inmediata soluciones a las vidas en riesgo. Entonces, la
politica se transforma en humanitarismo y luego se hace dificil re-
cuperar la agencia politica de los individuos, pues son muy claras
“las diferencias de poder entre los trabajadores de la ayuda y los
receptores de esta, impidiendo una participacién auténtica de las
comunidades en los proyectos de ayuda” (Carr et al., 1998, p. 200).

Las nuevas organizaciones sociales, con pocas excepciones,
se llamaron a si mismas “organizaciones de victimas” para acce-

der a algtn recurso de la cooperacién internacional; se aglutina-

' En el afio 2009, por ejemplo, el entonces ministro de Defensa del segundo mandato
de Uribe, Juan Manuel Santos, reorienté el CCAI en las 14 zonas de consolidacién:
recuperacion, transicion y estabilizacion. Una de ellas fue Montes de Marfa con censos
realizados por los militares que generaron ain mds desconfianza entre la poblacién
como la Red de Informantes que eran remunerados econémicamente por sefialar su-
puestos autores de delitos y que ahondd atin mas la ruptura del tejido social, debilitan-
do la ya precaria confianza en la institucionalidad publica.
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ron en “redes de victimas” y aprendieron a formular proyectos que
cumplieran los requisitos de las fuentes de financiacién siguiendo
a pie juntillas sus lineamientos y metodologias. Su posibilidad de
decisién frente a los apoyos se limitaba a recoger los listados de
“poblacién beneficiada”, lo que generé un nuevo problema para las
comunidades, que ahora disputaban las fuentes de financiacién en
territorios que poco tiempo atrds trabajaban solidariamente para el
beneficio comtin. Mds fracturas sociales y mayor dependencia fue-
ron los resultados de estas intervenciones. “La ayuda proporciona-
da a través de estructuras paralelas, controladas desde el exterior,
podria hacer que el trabajo quedara hecho a corto plazo, pero sus
consecuencias marginadoras y generadoras de conflicto pueden ser
perjudiciales y contraproducentes a largo plazo” (Sogge, 1999, p.
179). Un total de $23 487 244 COP fueron transferidos al territorio
a través de proyectos econémicos, sociales, de gobernabilidad, jus-
ticia y seguridad a través del Centro de Coordinaciéon Regional de
los Montes de Maria (CCR) y el CCAT; $2 220 929 661 COP inyecto,
por su parte, el Programa Paz y Desarrollo a través de la estrategia
estatal ACCION SOCIAL, y $6 260 507 € (IDEASPAZ, 2011)!.

Por su parte, el Laboratorio de Paz IIT (2006/2009), que com-
prendia el departamento del Meta y la region de los Montes de
Marfa, reporté una inyeccién de 30 250 000 euros. Cada organismo
cooperante despleg6 centenares de acciones, proyectos y programas
con el propésito de atender y abonar caminos que contrarrestaran la
situacion dramdtica del territorio. En el caso de los Laboratorios de
Paz de la Unién Europea (2021), el objetivo era:

Fortalecer y apoyar iniciativas de desarrollo y paz y acciones de De-
sarrollo territorial y alternativo, como una contribucién fundamen-
tal para la consolidacién de un estado social de derecho mds efectivo
y la reduccién de las economias ilicitas, la violencia y los conflictos,

asi como la promocién de un mayor nivel de reconciliacién.

" Ver: “En el afio 2004 se crea el Centro de Coordinacion de Accién Integral, con el
objetivo de lograr la unicidad de esfuerzos requeridos para derrotar la insurgencia.
El CCAT no es una entidad, sino una estrategia denominada “recuperacion social del
territorio” (PODEC, 2011, pp. 70-99).
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Sus aliados estratégicos en Montes de Marfa fueron la Fun-
dacién Red Desarrollo y Paz de los Montes de Marfa (FRDPMM),
Accién Social, el PNUD y el Departamento Nacional de Planea-
ci6n. Consideramos en estos momentos dos caminos para enten-
der la complejidad de lo ocurrido con las intervenciones militares,
cooperantes y humanitarias en el territorio de los Montes de Marfa.
El primero, que el dafio fue tan profundo que no habia forma de
atender ni recuperar, mucho menos de restaurar, los derechos de
unas comunidades violentadas de manera contundente. Esta lectura
se corresponde con los datos que empiezan a surgir luego de las
investigaciones que animan diferentes instancias en la actualidad.

Para septiembre de 2010, el CNMH (2012, B) en su informe
Basta ya registré oficialmente 56 masacres en los Montes de Marfa.
Segiin el DNP, en ese mismo periodo se registraron oficialmente
hasta 2007, 4428 homicidios, doscientos mil desplazados forzada-
mente y 597 secuestros en este territorio. Posteriormente salieron
a la luz las dimensiones atin mds perturbadoras de lo que vivieron
por muchos afios estas comunidades. Hoy sabemos que las cifras
oficiales no corresponden con lo ocurrido.

La investigacién etnografica hecha por el Colectivo de Comu-
nicaciones Montes de Marfa Linea 21 ha contabilizado 104 masacres
descritas por personas del territorio en entrevistas hechas a lo largo
de diez afios hasta 2007. A nivel nacional, la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP)'?, el 3 de febrero de este mismo afio, en su Reporte
03, conocido como de “falsos positivos” o ejecuciones extrajudiciales,
establecié que por lo menos 6402 personas fueron asesinadas para
ser presentadas por el Ejército Nacional como bajas (en combate en
todo el territorio nacional entre 2002 y 2008. El CNMH reportaba

"2 La Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) es el componente de justicia del Sistema
Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y no Repeticion, creado por el Acuerdo de
Paz entre el Gobierno Nacional y las Farc-EP. La JEP tiene la funcién de administrar
justicia transicional y conocer los delitos cometidos en el marco del conflicto armado
que se hubieran cometido antes del 1 de diciembre de 2016. La existencia de la JEP
no podra ser superior a 20 aflos. La JEP fue creada para satisfacer los derechos de las
victimas a la justicia, ofrecerles verdad y contribuir a su reparacion, con el proposito
de construir una paz estable y duradera (JEP, 2018).
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1241 personas asesinadas bajo estas circunstancias, la Coordinacién
Colombia Europa Estados Unidos (CCEEUU) estimaba 4625 personas
asesinadas y la Fiscalia General de la Nacién, 4030 personas asesina-
das por el Ejército Nacional (La Silla Vacia, 2021).

DE LA MEMORIA AL SUJETO POLITICO:
REPENSANDO EL HUMANITARISMO

Las proporciones del dafio histérico atin permanecen en el silencio.
De alli que el segundo camino interpretativo se abra paso con cla-
ridad. La escucha atenta, con reconocimiento de la dignidad y de
la memoria organizativa de luchas reivindicativas, no fue atendida
de manera consciente. El concepto de dignidad humana creado por
Kant, concepto que nos permite tener hoy en dfa una idea de hu-
manidad en la que todos y todas somos iguales y libres, ha sido
desplazado al mismo tiempo que las gentes.

La disputa por los recursos que llegaban; los liderazgos pre-
sionados por la demanda desesperada de las comunidades y el sur-
gimiento de unos nuevos liderazgos que atendieron el contexto sin
haber recibido la transferencia de saberes de los liderazgos silencia-
dos, hicieron mella en la proyeccién politica de las comunidades en
el territorio. Su agencia social fue socavada de manera grave, ddn-
dole paso a una nueva dindmica que apenas hoy se sacude del atur-
dimiento que trae recibir atencién (y apoyo econémico) solo si se es
una victima y no un ciudadano o ciudadana en pleno ejercicio de
sus derechos y de su reivindicacién. Aunado a ello, en el caso de la
cooperacion internacional, la relacién asimétrica de atencién basada
en la solidaridad y no en la responsabilidad estatal ha propiciado un
clima de dependencia que le resta al largo y dispendioso camino de
exigibilidad de derechos.

Cabe destacar que desde su agencia politica, esta humanidad
negada a las victimas ha concentrado sus esfuerzos en concebir for-
mas de superar las situaciones de violacién sistematica de derechos.
Bien es cierto que las personas que han sufrido dafio luchan por el
reconocimiento, sobre todo aquellas sobre quienes se han cometido
crimenes de lesa humanidad, y no encuentran en la mayoria de
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los casos tal reconocimiento por causa de la relacién asimétrica o
de desigualdad desde la cual se configura la politica. En tales cir-
cunstancias, la intervencién humanitaria aparece como un bdlsamo
frente a esa politica que ha permitido la vulneracién.

El trabajo de fortalecimiento organizativo que debié priori-
zarse como estrategia coherente y sostenible no logré posicionarse
ni impactar con resultados en prevencién, atencién y restableci-
miento de una ciudadania plena como se habian propuesto todos
los esfuerzos interinstitucionales e interagenciales que, asi como
se unfan para considerar rutas comunes, también se desintegraban
cuando terminaban los recursos o eran enviados a otros territorios
en emergencia. Desde entonces, se hacfa urgente reflexionar sobre
la relacién entre humanitarismo y politica cuando la atencién y
proteccion de la poblacién, mds que plantearse como subjetivacién
politica de victima, devino en una politica humanitaria permanente
que desdibujaba el camino de ciudadanos y ciudadanas en pleno
ejercicio de sus derechos para dejarles siempre en el lugar de la
vulnerabilidad y la dependencia. Asunto atin mds grave cuando se
trata de un territorio como los Montes de Marfa, donde el trabajo
organizativo, autbnomo y para el bien comin conferian un sello
propio a nivel nacional en el plano reivindicativo. “Se hace necesario
entonces que las organizaciones humanitarias pongan en practica
metodologias participativas y ‘emancipadoras’ y traten de fomentar
un mejor conocimiento de la realidad local y de las dindmicas de
poder” (Sogge, 1999, p. 157).

La accion civilista territorial, que alguna vez alcanzé a di-
namizar el sector campesino a nivel nacional, qued6 una vez mds
postergada en el tiempo y en el espacio porque actualmente los
cultivos de palma aceitera y teca ocupan el primer renglén econd-
mico del territorio de los Montes de Maria (Rodero y Rado, 2017).
Sus duefios son los mismos de siempre: grandes finqueros y terrate-
nientes que llegaron con sus empresas de monocultivos y ganaderia
extensiva y convirtieron el territorio en una despensa productiva de
su exclusivo interés. Los dafios ambientales, como la privatizacion y

contaminacién de las fuentes hidricas, la deforestacion, y los efectos

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 193-220
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



‘ SOBRE EL HUMANITARISMO Y EL SUJETO POLITICO EN LOS MONTES DE MARIA

de pauperizacién de sus habitantes mediante la proletarizacién de
campesinos que 20 afios atrds cultivaban pancoger y cosechaban
para la venta en distintos lugares de la regién y del pafs, son solo
algunas de las gravisimas consecuencias que trajo la guerra por las
tierras de los Montes de Marfa y que hoy emergen como la explica-
ci6n mds s6lida para entender las dimensiones del conflicto armado
en estos territorios. Hoy en el territorio de los Montes de Maria
impera, como hace cuatro décadas, la pobreza critica. La precaria
gobernabilidad sigue al servicio de los clanes electorales que definen
las politicas piblicas y su ejecucion con réditos econémicos cada vez
mds grandes gracias a que las tierras, otrora comunitarias, hoy estin
ligadas a estrategias agroeconémicas y energéticas que nutren las
arcas de grandes grupos econémicos multinacionales.

Nos podemos preguntar entonces si las ayudas humanitarias
que llegaron en un momento de emergencia en el que una pobla-
cién especifica necesit6 el apoyo a corto plazo generaron un benefi-
cio a mediano y largo plazo o si terminaron fortaleciendo procesos
que socavan la organizacién social campesina por razones religiosas
o econémicas. Es importante preguntarnos, ademds, si algunas de
estas intervenciones revictimizan a personas y organizaciones de la
region y opacan la memoria de quienes perdieron sus vidas lideran-
do procesos comunitarios, sociales, culturales y ambientales como
si hicieran parte de una historia que tiene que pasar desapercibida
(Almanza, 2013). Indudablemente se requiere una respuesta inme-
diata a las urgencias humanas, pero la solucién a largo plazo debe
apuntar a la reconstruccion del tejido social, y esto solo puede ser
posible con acceso a la verdad y a la justicia. Los protagonistas de-
ben ser las mismas comunidades en su relacién con el Estado y
las agencias humanitarias pueden aportar fortaleciendo los procesos
sociales locales y, de esa manera, complementar el protagonismo
necesario de las comunidades (Rubiano, 2014; Correa, 2019).

Es indudable que una intervencién bien pensada y que cuente
con el protagonismo de las comunidades campesinas generaria pro-
cesos de crecimiento econémico y comunitario a largo plazo; pero

tales comunidades perdieron tierras, seres queridos y la capacidad
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organizativa, que constituia la posibilidad real de rehacer sus vidas
y de crecer conjuntamente. Muy al contrario, si las organizaciones
humanitarias que han intervenido en los Montes de Maria dejan la
zona, terminarian los procesos. No hay tejido social y organizativo
suficiente para sostener el crecimiento econémico, social y politico
de las personas en la zona.

El fenémeno del desplazamiento forzado en Montes de Ma-
ria debilité la democracia y, por lo tanto, la participacién ciudadana,
pues las victimas, cuando son sujetos no reconocidos como sujetos
politicos, pueden ser consideradas como los “sin parte”, quedan por
fuera del acuerdo politico y relegadas al mundo de compasién de la
politica humanitaria (Ranciere, 1995). Es por eso que las victimas
han estado en el lugar del litigio y de la interpelacién para defender
sus derechos politicos como ciudadanos colombianos, apelando a la
dignidad como principal derecho agraviado. Es sabido que el mismo
derecho internacional humanitario otorga a las victimas el derecho a
interponer recursos y a obtener reparaciones, y convoca a los Estados
involucrados en procesos con victimas a construir mecanismos para
que estas gocen de los derechos que les fueron arrebatados.

El primer paso ha sido reconocer a las victimas de despla-
zamiento forzado, pero tal reconocimiento, al ser eclipsado por el
mismo humanitarismo, ha hecho dificil que las victimas dejen de
ser cuerpos pacientes de la violencia y sean consideradas sujetos
politicos, pues “cada victima en Colombia refleja el resultado de
los errores de la sociedad en el ejercicio de la ciudadanfa” (CNMH,
2015, p. 463). Los procesos de participacién politica han sido usa-
dos generalmente para que las victimas expongan sus necesidades
y, lamentablemente, no para tenerlos en cuenta; contrario a lo que
tradicionalmente se considera que deberfa ser el objetivo central de
la intervencion a comunidades afectadas en su territorio.

Cuando hablamos de victimas, y de que la justicia y la politi-
ca promueven la verdad, encontramos el testimonio de los afectados
que nos pueden enfrentar a una realidad distinta. De eso se trata
hacer memoria, a saber: “Consiste en llevarnos de la mano a lo que

tuvo lugar, pero que escap6 al conocimiento, para que pensemos
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ahora todos a la luz de lo que ocurrié” (Reyes Mate, 2013, p. 131).
Los archivos testimoniales son nimeros, exponen las necesidades de
las victimas y lo que se requiere en cuanto a nacién para la no repe-
ticién de los hechos victimizantes, porque los testimonios son la de-
nuncia de una violencia. El testimonio es un actor de interpelacién
creado para que unas voces, antes inaudibles, sean escuchadas. Es
por ello que las victimas aparecen como novedad para participar en
la construccion de politicas publicas, haciendo irrupcién en la his-
toria, como bien lo ha hecho notar Walter Benjamin (2005) cuando
nos dice “El cronista que hace la relacién de los acontecimientos
sin distinguir entre ellos los grandes y los pequefios responde con
ello a la verdad de que nada de lo que tuvo lugar alguna vez debe
darse por perdido para la historia” (p. 37). Sin embargo, aunque se
exponga el dolor y las luchas politicas de las victimas a través del
testimonio, esta interpelacion histérica no ha generado suficientes
condiciones de transformacién y resistencia.

Lo que nos dice el sentido de la asistencia y atencién del
mundo humanitario es que hay parte de la humanidad que ha sido
negada o vulnerada, y que evidentemente esa parte de la humani-
dad no goza de sus derechos universales, por lo tanto, es definida
desde la desigualdad (Fassin, 2016; Gozzi, 2013). Los Montes de
Maria son el lugar idéneo para mostrar las capacidades reales que
tanto las instituciones privadas como publicas tienen para generar
las condiciones de posibilidad de una justicia que restaure los dere-
chos econémicos, sociales y politicos de las comunidades afectadas
por la violencia a lo largo de todos estos afios; pero el Gobierno,
como practica institucional, ha conducido a las victimas por el sen-
dero de un humanitarismo que poco o nada se refiere a las propias
necesidades que los individuos y colectividades demandan.

Las preguntas que alguna vez formularon las mujeres que
buscaron refugio en un municipio de los Montes de Marfa tienen
respuestas de facto hoy, pero no son las que ellas, las sobrevivientes,
hubieran querido escuchar para continuar en el territorio con sus
hijos y con sus nietos. Han tenido que empezar de nuevo con menos

de lo que empezaron y con la certeza de que todo puede cambiar
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en cualquier momento. Solo esperan ser escuchadas desde el lugar
politico que conocieron alguna vez y que nadie les reconoce hoy.
Ellas y ellos seguirdn en el territorio atendiendo solidariamente y
como pueden lo que el Estado, la institucionalidad cooperante y los
organismos de atencién humanitaria ven como una fotograffa.
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RESUMEN

Se presentan los resultados de los procesos de reconfiguracion
identitaria de las mujeres de siete parejas heterosexuales en las
cuales ellas son las principales proveedoras econémicas del hogar
y ellos son los principales cuidadores de sus hijos. Los resultados
de esta investigacion cualitativa mostraron que esta distribucion de
roles alternativa les permite generar unas narrativas de s{ mismas
mas equitativas, que les generan mayor bienestar. Esto, en tanto
les posibilita continuar su desarrollo profesional en el contexto de
sus proyectos vitales, experimentar la maternidad desde el gozo y
no desde la culpa, y valorar el rol de sus parejas como principales
cuidadores. No obstante, estas identidades se ven coartadas cuando
las mujeres interiorizan algunas normas de género presentes en la
cultura. Se discuten las implicaciones de los resultados en el desa-
rrollo de iniciativas de promocién de la equidad de género.

PALABRAS CLAVE: Identidad, género, madres proveedoras, padres
cuidadores.

ABSTRACT

This article presents the results of the identity reconfiguration processes
experienced by women from seven heterosexual couples where they are the
main economic providers of the bousehold and men are the primary caregivers
of their children. The results of this qualitative research showed that this
alternative role distribution allows more equitable narratives of themselves
which enbances their well-being. This, as it allows them to continue their
professional development in the context of their life projects, experience
motherhood from joy and not from guilt, and value the role of their partners
as main caregivers. However, these identities are constrained when women
internalize some cultural gender norms. We discuss the implications of the
results in terms of the development of initiatives to promote gender equaliry.

KEYWORDS: Identity, gender, breadwinner mothers, caregiving fathers.
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INTRODUCCION

El 29 de julio de 2021 se aprob6 en Colombia la Ley 2114, que
amplia la licencia de paternidad de una a ocho semanas y crea la li-
cencia parental compartida y la licencia parental flexible de tiempo
parcial. En esta se estipul6 que el aumento en las semanas de licen-
cia de paternidad se ird dando una semana por afio hasta completar
8 semanas en 2027. La licencia parental compartida, por su parte,
permite que luego de que la madre tome las primeras 12 semanas
de licencia intransferibles, las restantes 6 semanas se puedan distri-
buir de comtin acuerdo con su pareja. Este hecho abre la posibilidad
para que los hombres puedan asumir durante este tiempo la totali-
dad de la labor de cuidado, y que las madres puedan regresar a sus
actividades laborales (Ley 2114 de 2021).

Estas medidas son una necesidad y a la vez un reto en Colom-
bia, donde el cuidado de las hijas e hijos y el trabajo doméstico re-
caen desproporcionalmente en manos de las mujeres (DANE y ONU
Mujeres, 2020)En efecto, la tltima Encuesta Nacional de Uso del
Tiempo revela que las mujeres dedican al trabajo no remunerado de
cuidado en promedio 7 horas y 14 minutos al dfa , mientras que los
hombres s6lo emplean 3 horas y 25 minutos a estas labores (DANE
y ONU Mujeres, 2020) En este mismo sentido, la Encuesta Nacio-
nal de Demograffa y Salud (ENDS) 2015 reporta que mientras que
el 65 por ciento de las mujeres se encarga en su totalidad del cuida-
do de nifias y nifios menores de cinco afios, solo el 4.3 por ciento de
los hombres sefial6 que se encargaba de este (Sinchez Lara, 2015).

Para las mujeres son evidentes las implicaciones negativas de
esta inequidad, en tanto que se reduce su autonomia y bienestar al
limitar su insercién en otras esferas de la vida social, y disminuir
sus oportunidades de empleo, educacion, contacto social, descanso
y participacion politica (Aguayo et al., 2017; DANE y ONU Mujeres,
2020). En términos laborales, por ejemplo, se ha evidenciado que
son las mujeres quienes tienden a disminuir su tiempo de trabajo
remunerado luego de ser madres, por lo cual reciben una menor

remuneraciéon econémica que sus parejas hombres y ven limitado su

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 221-250
ISSN 2011-7574 (ON LINE)

223



224

Marfa Constanza Gonzélez Viveros, Ana Lucia Jaramillo-Sierra, Elvia Vargas Truijillo ‘

desarrollo profesional (DANE y ONU Mujeres, 2020; ONU Mujeres
y Promundo, 2020). Asi mismo, se ha identificado que las mujeres
pueden sufrir discriminacion al momento de ser contratadas, en
tanto que algunos empleadores suelen preferir contratar hombres,
suponiendo que contratar mujeres implica un mayor costo asociado
a la maternidad (ONU Mujeres y Promundo, 2020). Aunque no es
tan evidente, esta inequidad también trae repercusiones negativas
para los hombres, en la medida en que su escasa vinculacion al
cuidado de sus hijas e hijos reduce sus posibilidades de ejercer y
disfrutar la paternidad (Aguayo et al., 2017).

De otro lado, se ha evidenciado que la paternidad correspon-
sable puede traer beneficios no solo para las mujeres, sino también
para los hombres, las nifias y los nifios, las comunidades y la socie-
dad en general (ONU Mujeres y Promundo, 2020; van der Gaag
et al., 2019). En efecto, una distribucién equitativa del tiempo de
trabajo en el hogar no solo favorece una mayor participacién de
las mujeres en los contextos sociales antes mencionados, sino que
también puede implicar un mayor tiempo para su autocuidado y
un mayor bienestar (Aguayo et al., 2017). Para los hombres, una
paternidad comprometida también puede proveerles bienestar, en
tanto que enriquece emocionalmente sus vidas, es una fuente de
sentido de propésito vital y les permite desarrollar habilidades va-
liosas de cuidado parental (Aguayo et al., 2017; Gonzilez Viveros
et al., 2022)

Sin embargo, como lo plantea el estudio realizado por ONU
Mujeres y Promundo (2020), a propésito de la ampliacién de la
licencia de paternidad en Colombia, si bien lograr la equidad en la
realizacién de los trabajos de cuidado trae repercusiones positivas
a la sociedad en general, esta ley implica retos importantes para
el pais, no solo en términos econémicos, sino también en térmi-
nos culturales. As{, una transformacién cultural paralela es funda-
mental, pues de lo contrario uno de los riesgos posibles es que los
hombres dejen de tomar la licencia de paternidad a la que tienen
derecho, como ha sucedido en otros paises, por ejemplo Chile y
Uruguay (ONU Mujeres y Promundo, 2020).
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En este contexto, la teoria estructural del género (Risman,
2004, 2009; Scarborough y Risman, 2017) nos permite entender por
qué es fundamental que las transformaciones se lleven a cabo en las
tres dimensiones en las que el género' opera y se construye: indivi-
dual, relacional y macrosocial. En efecto, de acuerdo con las autoras
que han desarrollado esta teorfa, es fundamental incidir en las tres, en
tanto que estas se encuentran en una permanente retroalimentacion
que se mantiene, reproduce y desaffa, cumpliendo cada una de ellas
un papel central, como se describe brevemente a continuacién.

En la dimension individual, el género se encuentra presente en
las identidades generizadas (“gendered selfs”), es decir, en las construc-
ciones que hacen las personas sobre si mismas a partir de las normas
de género® que circulan en la cultura. En la dimension relacional, el gé-
nero se evidencia en las practicas sociales y en las interacciones en las
que se acttian estas normas de género inequitativas. Finalmente, en
la dimensiin macrosocial, el género opera y se construye tanto en estas
normas de género, como en las leyes y en las regulaciones explicitas
sobre la distribucién de recursos que limitan la actividad humana
(Risman, 2004, 2009; Scarborough y Risman, 2017).

Ahora bien, aunque la dimensién macrosocial del género es
fundamental tanto en la construccién identitaria de las personas
como en sus relaciones y practicas sociales, esta teorfa también pro-
pone un elemento central: la agencia de las personas en su construc-
cién y transformacién (Risman 2004, 2009; Scarborough y Risman,
2017). En efecto, “existe una relacién reflexiva entre la estructura y la
accién individual, de modo que la accién individual siempre responde
a las estructuras existentes de manera que las refuerzan o las desa-
tian” (Scarborough y Risman, 2017, p. 2). De esta manera, la agencia

De acuerdo con esta teoria, el género es una estructura socialmente construida que
establece expectativas, normas y roles diferentes a los hombres y las mujeres, y es in-
equitativa en tanto otorga mayor valor, poder y privilegio a los hombres (Lorber 2000,
1994; Risman, 2004, 1998).

Entendidas como las normas culturalmente construidas, inequitativas y dominantes
que establecen la forma en la que los hombres y las mujeres deben comportarse a lo
largo de su vida, es decir, organizan los procesos de socializacion a partir del sexo
(Edstrom et al., 2015). (Esta fuente no esta registrada en las Referencias.)
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humana se traduce en que es posible tanto “hacer género” como “des-
hacer el género” (Deutsch 2007; Risman, 2009).

En este sentido, ciertos cambios que se han presentado en las
ultimas décadas en la estructura de género a nivel macrosocial (ej.
la insercién laboral de las mujeres y las licencias de maternidad y
paternidad) han permitido que en algunas pocas parejas las madres
sean las principales proveedoras econémicas del hogar y los padres
los principales cuidadores de sus hijas e hijos (Chesley, 2011; Dou-
cet, 2005, 2009; Dunn et al., 2013; Hanlon, 2012). Como lo sefia-
lan Risman y Johnson-Sumerford (1998), localizar y hacer visibles
estas organizaciones familiares, excepcionales ain, es fundamental
en la construccién de conocimiento en las ciencias sociales, pues
nos permite comprender los nuevos caminos que se recorren para
trascender las inequidades intrinsecas a la estructura de género, asi
como los retos que entrafian estos cambios.

Asi, el interés de la investigacién de la cual se deriva este
articulo fue conocer la forma en la que estas mujeres y hombres
reconfiguran sus identidades a partir de esta dindmica familiar no
tradicional. Es decir, se buscé ampliar el conocimiento sobre la for-
ma en la que interactian las tres dimensiones del género en es-
tas parejas a partir del andlisis de la construccién y coconstruccién
de sus identidades generizadas. Los resultados que se presentan en
este articulo corresponden al proceso de reconfiguracién identitaria
de las mujeres’. Especificamente, responden a la pregunta: ;Cdmo
las mujeres, principales proveedoras econdmicas del hogar, reconfiguran sus
identidades al ejercer este rol cuando sus parejas son los principales cuida-
dores de sus hijas e hijos?

En este orden de ideas, aunque un amplio nimero de estu-
dios sobre la vinculacién de los hombres en el cuidado de sus hijas
e hijos ha centrado su interés en los contextos macrosociales que
limitan este derecho (normas de género, politicas y condiciones la-
borales) y en los procesos individuales experimentados por los hom-
bres (Barker et al., 2012; Figueroa y Flores, 2012; Gallego-Montes,

* Los resultados sobre los procesos de reconfiguracion identitaria de los hombres se

presentan en Gonzalez Viveros et al. (2022).
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2018; Levtov et al., 2015; Olavarria, 2001, 2017), desde una pers-
pectiva relacional, los resultados que se presentan en este articulo
evidencian que las transformaciones identitarias de las mujeres son
igualmente importantes para lograr la corresponsabilidad en el cui-
dado de las hijas e hijos y el bienestar de los integrantes de la pareja.

Ahora bien, en términos de la construccién y coconstruccion
identitaria, la teorfa socioconstruccionista aporta a este andlisis, en
tanto que desarrolla la idea de una identidad narrativa y coconstrui-
da en la vida social (Gergen, 1996; Goolishian y Anderson, 1994).
Esta perspectiva es interesante, pues nos permite entender que es en
las narrativas que el ser humano produce significado y le da sentido
a sf mismo y al mundo (Gergen, 1996; Goolishian y Anderson,
1994). De esta manera, el se/f o la identidad se construyen a través
de las narrativas en las que las personas se relatan a s{ mismas y a
los otros, sobre ellas mismas y sobre su propia permanencia en el
tiempo (Goolishian y Anderson, 1994). En sintonfa con los plan-
teamientos de la teorfa estructural y multidimensional del género
(Risman, 2009; Scarborough y Risman, 2017), desde el sociocons-
truccionismo las personas construyen y coconstruyen sus autona-
rrativas al narrarse con otros a partir de los discursos que circulan
en la cultura, y en este proceso no siempre son receptoras pasivas,
sino también agentes en esta construccién identitaria (Blume, 2010;
Gergen, 1993, 1996, 2001; Goolishian y Anderson, 1994).

En linea con las propuestas teéricas mencionadas, en este ar-
ticulo se analizan algunas de las normas de género que estdn a la
base de la inequidad en el cuidado de las hijas e hijos entre hombres
y mujeres, y que se entrelazan para limitar las oportunidades de las
mujeres, luego de ser madres (Aguayo et al., 2017, Van der Gaag et
al., 2019). Estas normas de género han sido identificadas en diferen-
tes estudios en Colombia, asi como en América Latina y el mundo
(Barker et al., 2011; Chesley, 2011; Coltrane y Adams, 2003; Jo-
hnston y Swanson, 2007; Lyonette y Crompton, 2015; Puyana y
Mosquera, 2005; Puyana et al., 2020; Sinchez Lara, 2015). Las mds
sobresalientes son las que ubican a las mujeres como las principales
o Unicas cuidadoras de sus hijas e hijos, al ser el cuidado una labor
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propia y natural suya (Johnston y Swanson, 2007); sefialan que las
mujeres se realizan como seres sociales al procrear y criar y, por
ende, otros proyectos de vida pasan a un segundo plano (Puyana
y Mosquera, 2005); y plantean que la especializacion natural del
cuidado de las mujeres se extiende a sus habilidades para realizar
el trabajo doméstico, a la vez que cuestionan las capacidades de los
hombres para desarrollar estos trabajos (Coltrane y Adams, 2003).

METODOLOGIA

Con el fin de dar respuesta a la pregunta de investigacion, se empled
una metodologia cualitativa desde una aproximacién de la teoria
fundamentada (Charmaz, 2006; Glaser y Strauss, 1976; Strauss y
Corbin, 1998). La metodologia tuvo un énfasis relacional, en la me-
dida en que se indagé por las narrativas de las mujeres sobre si mis-
mas como proveedoras y cuidadoras, y por las narraciones que se
construian conjuntamente en la pareja sobre su identidad alrededor
de estos roles. Los participantes de esta investigacion fueron siete
parejas en las cuales las mujeres eran las principales proveedoras
econémicas del hogar y los hombres los principales cuidadores de
sus hijas e hijos*. Dado que las parejas con esta distribucién de roles
son casos aislados (Sdnchez Lara, 2015), la muestra de esta investi-
gacion fue intencional (Patton, 2002). En este sentido, se buscé a las
parejas que cumplian con esta dindmica familiar a través de redes
profesionales y personales de la primera autora. Como se observa
en la tabla 1, la muestra de mujeres se caracterizé por ser diversa
en términos del nivel educativo y el estrato socioecondémico de las

participantes._

* Los criterios de inclusién de la muestra fueron los siguientes: 1) Los hijos debian
ser menores de 4 afos de edad; 2) las parejas debian vivir bajo el mismo techo; 3)
los hombres debian ser los principales cuidadores de sus hijos (no tener un trabajo
remunerado de mas de 15 horas a la semana); 4) las mujeres debfan ser las principales
proveedoras econémicas del hogar (aportar mas del 80 % de los ingresos familiares);
y 5) la distribucion de los roles debia haberse mantenido por lo menos 6 meses.
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Tabla 1. Caracteristicas socio-demogréficas

de la muestra de mujeres

.- Nivel Es.trato No Pseudo-
Pseuddénimo . Socioeco- . Edades .
Educativo - hijos nimos
noémico

Técnico/ 1 afio Martin

1 Claudia Estudiante 3 3 13 afios | Juliana*
de técnico 11 anos | Andrés*

Ana Posgrado 3 1 3 afios Tadeo

Sara Maestria 4 1 3 afios Helena

4 Laura Profesional 2 2 4 an~os l\/latep
1 afio Camila

4 afnos Sofia

5 Ema Técnico 2 3 4 afnos Tomdas
1 afio Antonia

6 Jimena Posgrado 5 1 9 meses | Simon

. 9 anos .

Emilio*

7 Clara Estudiante 2 2 1 afo 8 mitio
de pregrado Mariana

meses

* Hijos de una unién anterior.

Fuente: elaboracion propia
RECOLECCION DE INFORMACION

La recoleccion de informacién se llevé a cabo en dos sesiones en las
que se desarrollaron entrevistas semiestructuradas a los dos inte-
grantes de la pareja de manera conjunta. Cada sesién duré apro-
ximadamente dos horas. Las personas fueron informadas sobre la
investigacion, la confidencialidad de la informacién provista y su
participacion voluntaria, antes de participar en las entrevistas. En
este sentido, este estudio conté con el aval del Comité de Etica de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Los Andes.

ANALISIS DE DATOS

En términos del andlisis de datos, se siguieron los lineamientos pro-
pios de la teorfa fundamentada (Charmaz, 2006; Glaser y Strauss,
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1976; Strauss y Corbin, 1998). Asi, al analizar en las entrevistas las
narrativas de las mujeres sobre si mismas y las narrativas conjuntas
sobre su identidad, se desarrollaron las tres etapas de codificacion:
abierta, axial y selectiva’ (Creswell, 2012; Hesse-Biber y Leavy 2011;
Charmaz, 2006). También se desarrollé el método de comparacion cons-
tante (Charmaz, 2000) en el cual cada c6digo se cotejé permanente-
mente, buscando similitudes y diferencias dentro de cada entrevista
y, mds adelante, entre las diferentes entrevistas. Con el fin de apoyar
el proceso de codificacion se empleé el soffware Nvivo. La confiden-
cialidad de la informacién se garantiz6, en tanto solamente la in-
vestigadora principal tuvo acceso a las grabaciones en audio y a las
transcripciones. Asi mismo, se omitieron los datos que permitieran la

identificaciéon de las y los participantes y se utilizaron pseudénimos.
RESULTADOS

Como se observé en el caso de los hombres (Gonzilez Viveros et al.,
2022), esta distribucién no tradicional de roles también les abre la
posibilidad a las mujeres de reconfigurar sus identidades generizadas.
Es decir, les permite construir “nuevas narrativas de si mismas en
relacién con quiénes son, qué hacen y como se sienten, en las que
integran, o no, las normas de género presentes en la cultura” (Gon-
zdlez Viveros et al., 2022, p. 43). Al indagar sobre este proceso de
reconfiguracién identitaria en las mujeres se identificaron mecanis-
mos, tendencias 'y experiencias centrales, las cuales se presentan en la

tabla 2 y se describen a continuacién.

° Durante la codificacion abierta se identificaron las unidades con sentido (parrafos o
interacciones conversacionales) para posteriormente crear codigos, es decir, descrip-
ciones cortas, de una o dos palabras, que describieron el contenido de estas unidades.
Posteriormente, los cédigos similares se organizaron en categorias mas amplias. En
la codificacion axial se identificaron y relacionaron las categorias con las subcatego-
rias con el fin de dar coherencia y sentido a los datos. En la codificacién selectiva
las categorias se integraron para construir un esquema teérico mas amplio, derivado
tanto de las reflexiones del analisis como de la contrastacion con teorfas relacionadas
(Charmaz, 20006; Strauss y Corbin, 1998).
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Tabla 2. Mecanismos, tendencias y experiencias
centrales en la reconfiguracion identitaria

Mecanismos Tendencias Experiencias centrales
Interiorizacion acritica de las Inicial Ejercicio y desarrollo
normas de género profesional
intermedia Practicas de cuidado a las
Construccion de referentes hijas e hijos
morales posgénero
Avanzada Experiencia de la maternidad

Fuente: elaboracién propia.
MECANISMOS DE RECONFIGURACION IDENTITARIA

A partir del andlisis de datos se identificaron formas particulares
en las cuales se desarrollan estos procesos de reconstruccién de si
mismas, es decir, mecanismos de reconfiguracion identitaria. Acorde con
lo reportado en estudios con madres principales proveedoras econd-
micas y hombres principales cuidadores de sus hijos (Chesley, 2011;
Doucet, 2005), el primer mecanismo identificado fue /laz interiori-
zacion acritica de las normas de género presentes en la cultura. Este hace
referencia a la “construccién narrativa que las personas hacen de si
mismas en la que integran, de manera no consciente, las normas
de género inequitativas presentes en su contexto social” ( Gonzdlez
Viveros et al., 2022, p. 43).

Por su parte, en este estudio se identificé otro mecanismo
a partir del cual las personas de esta muestra reconfiguraron sus
identidades generizadas: e/ distanciamiento de las normas de género 'y la
construccion de referentes movales posgénero, que se observé cuando desa-
rrollaron una propuesta equitativa frente a estos mandatos. En esta

investigacion, los referentes morales posgénero se entendieron como:

Las normas personales que fueron creadas, y cocreadas, por los indi-
viduos a partir de un distanciamiento activo frente a las normas de
género presentes en la cultura. Estas nuevas normas proponen for-
mas alternativas de “ser, pensar, hacer y sentir” en las que hay equi-
dad entre hombres y mujeres. (Gonzilez Viveros et al., 2022, p. 44)
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Asi, mientras que el mecanismo de interiorizacion acritica de
las normas de género presentes en la cultura da cuenta del poder de la
estructura de género para mantenerse presente en las identidades
de las personas, la construccion de referentes morvales posgénero evidencia
cémo estas pueden resistirse frente a dichos mandatos. En otras
palabras, este Gltimo mecanismo muestra cémo, en la construcciéon
de sus identidades, se presenta una tensién entre la agencia de los
individuos y los discursos que circulan en la cultura (Gonzédlez Vi-
veros et al., 2022)

TENDENCIAS: TRASCENDER EL GENERO ES UN PROCESO

Las tendencias en el proceso de reconfiguracién identitaria permitie-
ron identificar diferentes niveles de avance en este proceso, asi como
similitudes y diferencias en las experiencias de las personas. De esta
manera, dependiendo de qué tanto interiorizaron en sus identidades
las normas de género o se distanciaron activamente de ellas, fue po-
sible identificar las tendencias: en proceso inicial, intermedio y avanzado
de trascender el género (Gonzdlez Viveros et al., 2022).

Los datos muestran que en las mujeres que estdn “en proceso
inicial de trascender el género”, aunque prevaleci6 la interiorizacién
de normas de género relacionadas con la maternidad y el trabajo do-
méstico como, por ejemplo: las madres son la principal (o rinica) fuente
de cuidado de sus hijas e hijos, al ser el cuidado una labor propia y natural
de suya (Johnston y Swanson, 2007), también se identificaron algunos
intentos por distanciarse de dichos mandatos. Por su parte, las mu-
jeres que se encuentran “en proceso intermedio de trascender el género”,
en algunas ocasiones integraron a sus identidades normas de género
como la anterior, mientras que en otras tomaron distancia de estas.
Finalmente, aquellas mujeres de la tendencia “en proceso avanzado de
trascender el género o posgénero”, se distanciaron mayoritariamen-
te de estas normas de género inequitativas y construyeron referentes
morales posgénero como, por ejemplo: los hombres también pueden ser la
principal fuente de cuidado de las hijas e hijos.
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EXPERIENCIAS CENTRALES PARA LAS MUJERES
PRINCIPALES PROVEEDORAS ECONOMICAS DEL HOGAR

Ahora bien, los procesos de reconfiguracion identitaria de las mujeres
estuvieron marcados por varias experiencias centrales, entre ellas las
mids significativas fueron: el ejercicio y desarrollo profesional, las prac-
ticas de cuidado a sus hijas e hijos y la experiencia de la maternidad.

EL EJERCICIO Y DESARROLLO PROFESIONAL SON CLAVES
EN LOS PROYECTOS DE VIDA DE LAS MUJERES

Acorde con lo reportado en estudios similares de madres principales
proveedoras econémicas del hogar cuando sus parejas son los prin-
cipales cuidadores de sus hijas e hijos (Chesley, 2011; Dunn et al.,
2013), en general, para las mujeres de esta muestra poder seguir des-
empefidndose laboralmente tiene un impacto positivo en su desarrollo
profesional y en su bienestar. En efecto, en términos de su desarrollo
profesional, describen tener la posibilidad de continuar aprendiendo
y especializdindose en las labores propias de su trabajo, mejorar sus
condiciones laborales y continuar su formacién técnica o profesional.
Asi mismo, sefialan que su bienestar se ve positivamente afectado, en
la medida en que este crecimiento profesional, en general, hace parte
de sus proyectos vitales y es fuente de satisfaccién personal. Con dos
excepciones, en las que las condiciones laborales no eran adecuadas®,
el impacto positivo de mantener su trabajo remunerado fue una cons-
tante en las mujeres de todas las tendencias.

De esta manera, Claudia, de la tendencia 7nicial en el proceso
de trascender el género, describi6 que deseaba continuar su forma-
cién técnica y profesional, lo cual, por un lado, le permitia mejorar
sus condiciones laborales y, por otro, representaba una fuente de
satisfaccion personal. Por su parte, Sara, quien ha avanzado mds en
este proceso de reconfiguracién identitaria, también sefialé que su
desarrollo profesional era central en su proyecto de vida y describi6

¢ Tas mujeres describieron condiciones como jornadas laborales de mas de 8 horas al

difa, un solo dia de descanso a la semana y ausencia de permisos para el cuidado de las
hijas e hijos.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N°1(2024) PAGS. 221-250
ISSN 2011-7574 (ON LINE)

233



234

Marfa Constanza Gonzélez Viveros, Ana Lucia Jaramillo-Sierra, Elvia Vargas Truijillo ‘

sentirse agradecida por poder regresar a su trabajo luego de su li-
cencia de maternidad, mientras su pareja asumi6 el rol de principal
cuidador de su hija.

Yo tampoco me quiero quedar ahi [en el trabajo actuall mu-
cho tiempo y estancarme. Yo dije “tengo que sacar mi tecné-
logo porque yo no soy profesional”. Tengo un técnico, pero no
soy profesional, y ya con el tecnélogo me hacen una homologacién
grande con algunas universidades. Pues ese es como el objetivo,
mas como por la satisfaccion personal de uno de proyectarse
a tener una profesion adicional. (Claudia)

Yo en este momento no podria ser la cuidadora principal y le agra-
dezco a Santiago (pareja) infinitamente ser el cuidador principal.
He tenido una reflexién tranquila en términos de: “he podido
seguir creciendo profesionalmente y también ha sido una
experiencia linda, de c6mo criar a alguien auténomo que
no tiene que ser la proyecciéon tuya”. Creo que para este mo-
mento de mi vida la centralidad ha sido un poco el trabajo,
el crecimiento profesional y demds... Para mi creo que fue
perfecto volver al trabajo porque fue volver a las rutinas que
tenia antes, pero ahora con Helena [hija}. (Sara)

Asi, en las mujeres de esta muestra se evidencié un deseo por
seguir desarrolldndose laboral y profesionalmente y, en este senti-
do, se presenté un distanciamiento de las normas de género que
asignan a las mujeres la maternidad y el cuidado de las hijas e hijos
como su principal (o Gnico) proyecto de vida (Johnston y Swanson,
2007; Puyana y Mosquera, 2005). De esta manera, en la reconfi-
guracién de su identidad, las mujeres construyeron e integraron el
referente moral posgénero: ¢/ ejercicio y desarrollo profesional pueden ser
proyectos de vida y fuente de realizacion personal para las mugeres, madpes.
Acorde con lo que han planteado otros estudios, estas reconfigura-
ciones identitarias que trascienden el género ubican a las mujeres

madres en la posibilidad de elegir, asi como lo pueden hacer los
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hombres, sobre aquello significativo en sus proyectos de vida que
incluye pero no se limita a la maternidad, y que redunda en su au-
tonomia y bienestar (Chesley, 2011; Johnston y Swanson, 2007). No
obstante, para que estas reconfiguraciones identitarias sean posibles
son necesarios cambios en las dimensiones relacional y macrosocial
del género que se traducen en la corresponsabilidad en el cuidado
de las hijas e hijos con sus parejas hombres, asi como con el Estado,
las comunidades y las empresas (Levtov et al., 2015; ONU Mujeres
y Promundo, 2020).

EL TIEMPO DE CUIDADO A LAS HIJAS E HIJOS SE VE
LIMITADO POR LA INEQUIDAD EN EL TRABAJO DOMESTICO

Dentro de la diversidad de experiencias asociadas a la maternidad,
un elemento central para las mujeres de esta muestra fue la posibi-
lidad de desarrollar y disfrutar pricticas de cuidado con sus hijas e
hijos. En este sentido, las mujeres describieron diversas actividades,
generalmente de lunes a viernes, antes y después de sus jornadas de
trabajo, y los fines de semana. Se observé que el tiempo destinado
a estas practicas varié de manera importante entre las mujeres y
que una de las condiciones que influye en este es la distribucién del
trabajo doméstico con sus parejas.

Los resultados muestran que las mujeres de las tendencias
“en proceso inicial” y “en proceso intermedio” de trascender el gé-
nero describieron tiempos cortos de cuidado con sus hijas e hijos,
los cuales estuvieron asociados, entre otras, con una distribucién in-
equitativa del trabajo doméstico con sus parejas. Claudia, por ejem-
plo, describié que durante la semana, cuando llega a su casa luego
del trabajo, son pocas las practicas de cuidado que tiene con su
hijo. Estas incluyen terminar de dormirlo y acompafarlo un tiempo

mientras duerme.

Yo llego a las 6:30 pm del trabajo a organizar todo lo que tengo
que organizar para el otro dia, preparo la comida de mi esposo, de
mi hijo, y ya cuando nos acostamos, yo trato de acostarme un rato
con €l {hijo} para que sienta que yo estoy con él, que le estoy dedi-
cando tiempo. Lo duermo y me quedo con él un ratito. (Claudia)
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Aunque Claudia no lo hace explicito en su relato, las pricti-
cas limitadas de cuidado a su hijo se encuentran relacionadas con
que en los momentos en los que se encuentra en casa, luego de que
llega del trabajo y durante los fines de semana, es ella quien se en-
carga del trabajo doméstico. Desde su perspectiva, estas labores son
su responsabilidad, por lo cual su compaifiero, en sus palabras, “le
ayuda” en lo que se refiere al cuidado de su hijo, pero no en otras
tareas domésticas. En la narrativa conjunta con su pareja se eviden-
cia que €l se encarga de las actividades asociadas al cuidado del hijo:
alimentacion, limpieza y lavado de ropa, pero las demads actividades
domésticas recaen sobre ella. En este sentido, César, su pareja, des-
cribe que cuando Claudia llega de trabajar, en sus palabras, ella “es
mds activa” en la realizacién de trabajo doméstico.

Con el aseo en si de la casa, de los quehaceres domésticos, César
[parejal me ayuda mucho con el lavado de la ropa y el lavado de
la loza, pero yo ayudo mucho, digamos, el fin de semana, ya un
aseo un poco mis profundo...Cesar me colabora mucho con la
ropa por lo menos de Martin [hijol. Con las cosas de Martin él es
muy pendiente, con su ropa, €l estd pendiente de doblarle su
ropita, lavarle su ropa, el aseo de él. César estd supremamente
encima de sus cosas. (Claudia)

El tiempo del fin de semana es tan cortico. También porque yo
tengo que ir los sdbados a trabajar y también pensar en las
cosas de la casa, el aseo y todas las cosas que hay que po-
ner al dia acd para poder salir...Entonces siempre se me ha
acumulado mucho cansancio. Entonces esa misma energfa para
hacer los quehaceres como que ya no los hace uno porque a mi
me estresa mucho el desorden, pero uno esta que no quiere
mover un dedo. (Claudia)

Pues durante el dfa, la loza y la ropa, me encargo yo, durante el
dia, lavado de loza, lavado de ropa y guardado de ropa. Ya por
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la noche es mis activa Claudia. Y mientras Claudia estd arre-
glando todo en la cocina, yo termino de preparar a Martin para
acostar. Generalmente es asi. (César, pareja de Claudia)

De esta forma, en las narrativas de Claudia y su pareja se
evidencia la interiorizacién de la norma de género, de acuerdo con
la cual el trabajo doméstico es una responsabilidad de las mujeres,
al ser una extensién de sus capacidades naturales para el cuidado
(Coltrane y Adams, 2003; Lyonette y Crompton, 2015). Como se
analiza con mayor profundidad en el estudio del cual se deriva este
articulo (Gonzilez Viveros, 2019), desde la dimension relacional del
género, Claudia y César tienen un acuerdo implicito sobre esta nor-
ma de género que circula en la cultura, el cual se traduce en que
la distribucién inequitativa del trabajo doméstico es naturalizada
y aceptada por los dos integrantes de la pareja sin ninguna pro-
blematizacién. Esta inequidad, que afecta el tiempo de cuidado a
su hijo, también impacta su posibilidad de descanso, su bienestar
emocional y su satisfaccién con la maternidad, como se analizard en
el apartado a continuacién.

Estos resultados son consistentes con otros estudios que evi-
dencian que la distribucién del trabajo doméstico en las parejas
heterosexuales es uno de los contextos relacionales en los que se
presenta mayor inequidad (Coltrane y Adams, 2003; Lyonette y
Crompton, 2015; Sanchez Lara, 2015). En este sentido, algunos
hombres estin dispuestos a asumir un mayor tiempo de cuidado
a sus hijas e hijos, pero no a aumentar el tiempo invertido en el
trabajo doméstico, lo cual podria estar relacionado con el hecho de
que esta segunda labor tiene un menor “estatus” desde las normas
de género que circulan en la cultura (Coltrane y Adams, 2003).

Por su parte, las mujeres de la tendencia ez proceso avanzado de
trascender el género describieron desarrollar y disfrutar un mayor na-
mero de practicas de cuidado con sus hijas e hijos durante la semana
y el fin de semana. En sus narrativas, estas practicas son posibles,
en gran medida, gracias a que cuando ellas llegan de trabajar, sus
comparfieros o esposos se encargan de una igual o mayor cantidad de

trabajo doméstico. Asf, Laura y su esposo describen que cuando ella
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llega a su casa, él se encarga de calentar y servir la comida que ha
preparado anteriormente, asi como de arreglar la cocina. Este hecho
le permite a ella realizar y disfrutar pricticas de cuidado con sus
hijos, como jugar con ellos, acompaiiarlos en sus tareas, bafiarlos,
leer cuentos y dormirlos. Los fines de semana, Laura y su pareja se
distribuyen equitativamente el trabajo doméstico y ella logra invo-

lucrar a sus hijos en algunas de estas tareas.

Yo llego del trabajo y Felipe {su esposo} ya tiene la comida y
no deja que yo llegue a calentar, no, él va y me sirve, continda su
rol, con todo lo de la casa, yo llego es a jugar con los nifios...
Llego a las 5:30 p.m. a la casa, estoy con los nifios, las tareas, el
bafio, el juego, empiyamarlos, leer su cuento y acostarlos, oramos
y dormimos. (Laura)

Los fines de semana cambia porque Mateo [el hijo} no va al cole-
gio, se levanta tardecito. Desayunamos. Entonces ya es hora de
hacer aseo en la casa, entonces con Laura nos distribuimos a
limpiar, trapear, lavar los bafios, lavar la ropa. Ella se sube al
tercer piso y yo me quedo aqui [primer piso} o viceversa. (Felipe,
pareja de Laura)

Jimena y Pablo también describen cémo el hecho de que él se
encargue de preparar los alimentos y limpiar la cocina cuando estan
en casa, le permite a ella jugar con su hijo, darle los dltimos teteros
del dia y dormirlo. Los fines de semana, la distribucién equitativa
de las labores domésticas en la pareja también le permite a Jimena

disfrutar mds tiempo con su hijo.

[En la tarde} Luego ya llegamos acd y Jimena juega un rato con el
niflo, yo aprovecho para alistar lo que haya que alistar, porque a
las 6 p.m. le damos un tetero y a las 8:30 p.m. le damos el Gltimo
tetero y ya queda listo. Entonces ella estd con el nifio y yo estoy
pendiente de lo que vamos a comer nosotros, entonces se recibe
la orden del ment y se procede a eso. .. (Pablo, pareja de Jimena)

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 221-250
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



RECONFIGURACIONES IDENTITARIAS EN MADRES PROVEEDORAS CUANDO

LLOS_EADR.lelN_LOS_ERLNLLEALBﬂUDADQRﬁ_DE_SUS_HLLASLHLLDS—

Los fines de semana nos ponemos a organizar las cosas que
entre semana no hacemos en la casa, pero también trato de
estar mas tiempo con Simén [hijo}. En la mafiana usualmente
estamos aqui y por la tarde buscamos una actividad que nos
involucre a los tres. Vamos a almorzar o salimos para comer.

(Jimena)

De esta manera, las mujeres que han avanzado mds en el
proceso de reconfiguracion identitaria describieron desarrollar y
disfrutar de un mayor nimero de pricticas de cuidado con sus hijos
tanto durante la semana como los fines de semana. Estas practicas
son posibles, en gran medida, gracias a que los hombres se involu-
cran activamente en la realizacion del trabajo doméstico en los mo-
mentos en los que ellas se encuentran en casa. En este proceso, las
mujeres se distanciaron de la norma de género que establece que el
trabajo doméstico es una responsabilidad y habilidad propia de las
mujeres y coconstruyeron con sus parejas el referente moral posgé-
nero: e/ trabajo doméstico es una responsabilidad que debe ser compartida
equitativamente con la pareja. Como se verd a continuacion, la distri-
bucién equitativa del trabajo doméstico y el poder contar tiempos
de cuidado a las hijas e hijos contribuye al bienestar emocional de

las mujeres y a su satisfaccién con la maternidad.

LA EXPERIENCIA DE MATERNIDAD: ENTRE
LA CULPA Y LA SATISFACCION

Las mujeres describieron diversas emociones asociadas a la expe-
riencia de la maternidad, dentro de las cuales se encontraron senti-
mientos de tranquilidad, alegria, satisfaccién y gratitud, asi como
de nostalgia, culpa y frustracién. Aunque en general mencionaron
disfrutar los tiempos de cuidado a sus hijas e hijos, aquellas mujeres
que estdn en proceso zzicial e intermedio de trascender el género des-
cribieron en varias oportunidades la experiencia de la maternidad
desde la culpa y la frustracion. Este hecho se vio asociado, por un
lado, a dedicar un tiempo limitado al cuidado de sus hijas e hijos,
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como se present6 en el apartado anterior, y, por otro, a la interio-
rizacién acritica de algunas normas de género que circulan en la
cultura en relacién con la maternidad. De esta manera, en las narra-
tivas de Claudia se presentan sentimientos ambivalentes frente su
experiencia de maternidad. Por un lado, sefiala que disfruta los mo-
mentos que comparte con su hijo, pero a la vez describe nostalgia,
preocupacion y afectacién emocional, asociadas a no poder destinar
a su cuidado el tiempo que ella considera necesario, en parte, desde
los estindares de “buena madre” que hacen parte de las normas de

género inequitativas.

[La experiencia de maternidad} Ha sido rica porque a mi me en-
canta estar con Martin [el hijo}, compartir con él cada momento
que tengo la oportunidad, pero obviamente a uno de mamd le da
mucha nostalgia ir a trabajar y dejar su hijo. Yo estoy muy
tranquila y muy feliz porque estd con su papd, pero de todas ma-
neras uno de madre piensa mucho en muchas situaciones
que pueden suceder con él por no dedicarle el tiempo que se
requiere. (...) El quiere a su papd y a su mamd, pero su papd es,
mejor dicho, lo primero que hace cuando se levanta es decir
“papd”, entonces pues esa partecita es muy dificil. Es muy
dificil porque pues me he vuelto mds susceptible y sensible
con €l [el hijol. Me he vuelto muy sensible. Esa parte si ha sido
dificil, no poder compartir muchas cosas con él ... (Claudia)

En este sentido, en las narrativas de algunas mujeres que han
avanzado menos en el proceso de trascender el género, las emo-
ciones de culpa y frustracién se asocian con la creencia de que su
maternidad no es “suficientemente buena”. Acorde con lo evidencia-
do en otro estudio con madres principales proveedoras econémicas
del hogar (Chesley, 2011), estas emociones se encuentran relacio-
nadas con la interiorizacién acritica de algunas normas de género
inequitativas, como aquellas que sefialan que la maternidad es una
labor propia y natural de las mujeres, que ellas son las principales
(0 Unicas) responsables del cuidado de sus hijas e hijos (Johnston
y Swanson, 2007), y que la crianza de los hijos es la mayor fuente
de valor y de realizacion social y cultural de las mujeres (Puyana y
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Mosquera, 2005). Asi, a juicio de estas mujeres, su maternidad se
encuentra frecuentemente “incompleta” o “en falta”, lo cual tiende a
afectar negativamente su bienestar emocional.

Por su parte, las mujeres que han avanzado mds en su proceso
de reconfiguracién identitaria, en general, manifestaron emociones
de satisfaccién y gozo al poder desarrollar practicas de cuidado a sus
hijas e hijos; de tranquilidad y alegria al saber que sus parejas les
estan dando el mejor cuidado posible; y de gratitud hacia ellos por
realizar este trabajo de cuidado. Es el caso de Laura, quien describié
su experiencia de maternidad como algo que disfruta diariamen-
te al poder compartir con sus hijos diferentes momentos lddicos y
pedagdgicos; y aprecio el rol fundamental que cumple su pareja al
cuidar con dedicacién y esmero a sus hijos.

Yo disfruto mucho el tiempo con los nifios acd. A veces ten-
go que correr mucho, pero me disfruto los momentos, los fines
de semana mds, porque puedo estar desconectada tanto del com-
putador como del celular. Cuando me puedo desconectar del
trabajo disfruto mucho la casa, mis hijos, mi esposo... Trato
de incentivarles buenas costumbres a mis hijos, que si es a comer
es a comer, a dormir a dormir, que organicen sus juguetes. (Laura)

Yo a él {su esposo} le agradezco infinitamente porque €l tiene la
paciencia, tiene todo para quedarse con los nifios. Les tiene cuida-
do con la comida, estd pendiente de los horarios, de su alimenta-
cién, eso lo hace €l, lo hace tinico de verdad ... Los nifios estin
supremamente bien cuidados, yo estoy superfeliz por eso,
porque los veo sanos, contentos, no les falta nada, entonces
yo me puedo ir tranquila a trabajar. (Laura)

Sara, por su parte, sefialé que lejos de querer ausentarse de su
rol de madre, asume con alegria la maternidad que ha elegido y dis-
fruta las practicas de cuidado diarias que comparte con su hija. Asi
mismo, menciond que se siente tranquila de que sea su pareja quien
se encargue del cuidado de su hija y que no tiene sentimientos de
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frustracion o culpa asociados a los roles de provisiéon econémica y de
madre que estd asumiendo.

A mi no me interesa ser una madre ausente, yo efectivamente
podria decidir, pues no estoy y ya, y sigo con mis rutinas, pero
pienso que si decides traer una hija o un hijo al mundo es porque
estds en la disposicion de ensefarle a ese hijo cémo es el mundo...
yo decidi que iba a tener a mi hija y que iba a intentar cons-
truir un mundo con ella posible para las mujeres... Disfruto
mucho cuando estamos juntas, los juegos, los cuentos... (Sara)

Realmente he sentido el descanso en este tiempo. Yo le digo a
Santiago [su pareja} que también para mi ha sido una calma
saber que Helena fhija} estd, pero que ta estds y creo que he
ido a pocas citas médicas y reuniones de colegio. No me genera
ninguna carga emocional porque sé qué lugar y qué roles
estoy desempefiando en este momento. Ha sido un tiempo de
tranquilidades emocionales. (Sara)

De esta manera, las mujeres que han avanzado mds en su
proceso de reconfiguracion identitaria, en general, experimentan la
maternidad desde la tranquilidad, la alegria y el gozo, y no desde
la culpa. Esto se relaciona con varias caracteristicas, entre ellas: a)
poder disfrutar tiempos de cuidado a sus hijas e hijos; b) tomar
distancia activa de las normas de género inequitativas asociadas a la
maternidad, antes resefiadas; y ¢) reconocer que sus parejas también
pueden ser los principales cuidadores de sus hijas e hijos, y valo-
rar este trabajo. Asi, en el proceso de reconfiguracién identitaria,
las mujeres crearon e integraron los referentes morales posgénero:
la maternidad puede asumirse y disfrutarse aun cuando la mujer no sea
la principal fuente de cuidado de los hijos e hijas y los hombres también
pueden ser la principal fuente de cuidado de las bijas e hijos. Estas recon-
figuraciones identitarias son fundamentales, en tanto que no solo
propenden por la equidad en el cuidado, sino que les permiten a las
mujeres asumir esta distribucién de roles, no tradicional, desde el

bienestar emocional y no desde la culpa o frustracién.
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En la tabla 3 se resumen las normas de género interiorizadas
y los referentes morales posgénero construidos por las mujeres y
coconstruidos con sus parejas en estas experiencias centrales. Asi-
mismo, se presentan las tendencias en el proceso de reconfiguracién

identitaria que se asocian a cada una.

Tabla 3. Normas de género interiorizadas, referentes
morales posgénero construidos y tendencias

Normas de género interiorizadas

Referentes morales posgénero
construidos

Inicial/Intermedio

Avanzado/Intermedio

El cuidado de las hijas e hijos es una
labor natural y propia de las mujeres.

Las madres son la principal (o Unica)
fuente de orientacion, nutricion, edu-
cacion y sustento fisico y emocional
de las hijas e hijos.

La crianza de los hijos es la mayor
responsabilidad social y cultural de las
mujeres.

El trabajo doméstico es una responsa-
bilidad natural de las mujeres.

El ejercicio y desarrollo profesional
pueden ser proyectos de vida y fuente
de realizacién personal para las muje-
res, madres.

La maternidad puede asumirse y
disfrutarse aun cuando la mujer no
sea la principal fuente de cuidado de
sus hijas e hijos.

Los hombres también pueden ser
la principal fuente de cuidado de las
hijas e hijos.

El trabajo doméstico es una respon-
sabilidad que debe ser compartida

equitativamente con la pareja (co-
construido en la pareja)

Fuente: elaboracién propia.
CONCLUSIONES

En linea con otros estudios (Chesley, 2011)1 se evidencié que la ex-
periencia de ser la principal proveedora econémica del hogar, mien-
tras el hombre es el principal cuidador de las hijas e hijos, tiene el
potencial de generar reconfiguraciones en las identidades de las mu-
jeres que trascienden el género y les generan bienestar. Esto en tanto
les permite continuar su desarrollo profesional en el contexto de sus
proyectos de vida, experimentar la maternidad desde la satisfaccion
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y el gozo y no desde la culpa, y valorar el rol de sus parejas como
principales cuidadores de sus hijas e hijos.

En esta investigacion se identificé que el potencial transfor-
mador de esta experiencia se ve limitado cuando las mujeres inte-
gran en sus identidades normas de género que circulan en la cul-
tura, como las que sefialan que las mujeres son las principales (o
Gnicas) responsables del cuidado de sus hijas e hijos, y que la mater-
nidad es su mayor fuente de valor y de realizacion social y personal.
Se observé que la interiorizacién acritica de estos mandatos va en
detrimento de su bienestar, en tanto las lleva a experimentar emo-
ciones de culpa y frustracion al no sentirse “suficientemente buenas
madres”. Por su parte, la interiorizacion acritica de la norma de gé-
nero que establece que el trabajo doméstico es una responsabilidad
natural de las mujeres, se asocia con el hecho de que asuman una
carga extra de este trabajo y que vean disminuidas diversas oportu-
nidades, entre ellas, el poder compartir tiempo con sus hijas e hijos.

Acorde con los planteamientos de la teorfa estructural del
género (Risman, 2004, 2009), los resultados de este estudio eviden-
cian la capacidad que tiene esta estructura para mantenerse vigente,
pero también confirman su flexibilidad y permeabilidad. En efecto,
mientras la interiorizacion acritica de las normas de género que civculan
en la cultura da cuenta del poder de esta organizacién para repro-
ducirse en las identidades de las mujeres, la construccion de referentes
movales posgénero evidencia c6mo las personas pueden resistirse frente
a estos mandatos y “deshacer el género”. No obstante, estas trans-
formaciones no son estados de todo o nada, sino procesos complejos
que en esta investigacion se observaron en las tendencias de recon-
figuracion identitaria znicial, intermedia y avanzada.

Esta investigacién mostré que la inequidad en el trabajo do-
méstico en parejas heterosexuales, aparte de limitar las oportuni-
dades de trabajo, educacién, descanso, socializacién y participacién
politica de las mujeres (Aguayo et al., 2017; Razavi 2007) también
limita la posibilidad de las madres de compartir tiempo con sus hi-
jas e hijos, lo cual tiende a afectar negativamente su experiencia de

maternidad y su bienestar emocional. En este sentido, también fue
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evidente que, aun en algunas parejas de esta muestra, con una dis-
tribucion alternativa de los roles de cuidado y provisién econémica,
este sigue siendo uno de los contextos relacionales en los cuales se
presenta mayor inequidad.

A partir de estos resultados se recomienda promover politi-
cas orientadas a favorecer la corresponsabilidad en el cuidado entre
padres y madres, y la equidad laboral para las mujeres, como la Ley
2114. Desde una perspectiva estructural y multidimensional del
género, para garantizar el éxito en este tipo de leyes es fundamental
que estén acompafiadas de transformaciones en las normas de gé-
nero que circulan en la cultura y de reconfiguraciones identitarias
hacia unas mds equitativas, tanto en hombres como en mujeres.
En este sentido, se recomienda el desarrollo de campafas sociales
y educativas que: a) cuestionen las normas de género inequitativas
que circulan en la cultura resefiadas en este articulo; b) valoren
positivamente el ejercicio y desarrollo profesional de las mujeres,
la participacién de los hombres en el cuidado de sus hijas e hijos,
el trabajo de cuidado, independientemente de quien lo realice, y la
equidad en la distribucién del trabajo doméstico; y ¢) posicionen las
nuevas normas identificadas en este estudio: los referentes morales
posgénero. Puntualmente, las nuevas normas que se recomienda
fomentar son: E/ ejercicio y desarrollo profesional pueden ser proyectos de
vida y fuente de realizacion personal para las mujeres, madves; la materni-
dad puede asumirse y disfrutarse aun cuando la mujer no sea la principal
Juente de cuidado de sus hijas e bijos; los hombres también pueden ser la
principal fuente de cuidado de las hijas e hijos; el trabajo doméstico es una
responsabilidad que debe ser compartida equitativamente en la pareja.

En este mismo sentido, es prioritario favorecer politicas que
propendan por condiciones laborales que favorezcan el cuidado de
las hijas e hijos y la conciliacién trabajo-familia, para hombres y
mujeres. La reduccion de la jornada laboral, el acceso a tiempos ade-
cuados para poder cuidar y disfrutar de la familia, la valoracién del
cuidado en el entorno laboral, y la inclusién de politicas de apoyo,
hacen parte de las acciones a implementar desde la corresponsabili-
dad social del cuidado.
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En términos del bienestar emocional de madres y padres de
familia, se recomienda a las y los profesionales de la salud mental
hacer visibles las normas inequitativas de género que circulan en la
cultura, analizarlas criticamente, y favorecer nuevas reflexiones en
torno a los referentes morales posgénero descritos en este estudio.
Esto con el fin de propender por mayores niveles de bienestar indi-
vidual, y una mayor equidad y satisfaccion en las parejas.

Finalmente, se recomienda a las mujeres que han optado por
la maternidad y por continuar su ejercicio y desarrollo profesional
encontrar en esta aparente tension una oportunidad para reconfigu-
rar sus identidades hacia unas mds equitativas, en las que experi-
menten mayor bienestar. Para esto, es fundamental ser conscientes
de las normas de género presentes en su contexto social y tomar
distancia de estas a partir de alternativas como los referentes mo-
rales posgénero resefiados anteriormente. En este sentido, es im-
portante reconocer que, desde la corresponsabilidad en el cuidado,
es legitimo y primordial continuar con sus proyectos vitales, que
pueden incluir el ejercicio y el desarrollo profesional, a la vez que
experimentar la maternidad desde la satisfaccién y el gozo, y no

desde la culpa.
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue comprender la percepcion de
la prensa en torno a la tuberculosis como enfermedad y el paciente tu-
berculoso de la Ciudad de Barranquilla (Atlintico, Colombia), durante el
periodo comprendido entre 1938 —Creacion del Ministerio de Trabajo,
Higiene y Prevision Social—y 1946 —Creacion del Ministerio de Higiene—,
a partir de un analisis documental del diario “La Prensa”. Las categorias
emergentes comprendieron la percepcion de la enfermedad, paciente tu-
berculoso, prevencién, tratamiento antituberculoso e institucionalizacion.
El analisis mostré que el diario “La Prensa” orientaba su percepcion a
considerar al paciente tuberculoso como pobre, residente en viviendas no
higiénicas y con mala higiene privada, evidencidndose una exculpacion del
Hstado e invisibilidad de probables casos de la enfermedad en personas
de la élite. Asumiendo ademas el rol de divulgador de noticias emanadas
de instituciones, funcionarios puablicos y representantes de organizaciones
sociales que defendian su actuar en la Lucha Antituberculosa.

PALABRAS CLAVE: tuberculosis, prensa, higiene, Barranquilla.

ABSTRACT

The aim of this research was to understand the perception about the tuberculosis
of the press in the city of Barranquilla (Atldntico, Colombia) during the period
Jfrom 1938 — creation of the Ministry of Labor, Hygiene and Social prevision—
to 1946 —creation of Ministry of Hygiene— by using a documentary analysis
of “La Prensa” newspaper. The emergent categories include the perception about
the disease, the tuberculous patient, prevention, anti- tuberculosis treatments and
institutionalization. The results, appoints that “La prensa” newspaper perceived the
tuberculous patient as poor, resident of unhygienic houses and poor personal hygiene,
making a clear exculpation of the State and invisibility of cases of illness in people
who formed part of the elite of the time. By assuming the role of researcher and news
releases from institutions, public employees and social organization representatives
that defend their actions in the “Lucha Antituberculosa” institution.

KEYWORDS: tuberculosis, press, hygiene, Barranquilla.
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‘ PERCEPCION DE LA PRENSA SOBRE LA TUBERCULOSIS EN BARRANQUILLA (COLOMBIA) 1938 - 1946

INTRODUCCION

La tuberculosis ha acompafiado al ser humano por mds de 5000
aflos, como se evidencia en restos 6seos de esa antigiiedad (Moor-
man, s.f.) y escritos que la describen en la Grecia de Hipdcrates,
donde este le dio el nombre de Tisis por la consuncién que produ-
cia en las personas; asi mismo, por su alta incidencia y letalidad,
sugeria a sus discipulos evitar la atencién a tuberculosos, dada la
pobre respuesta al tratamiento y la alta probabilidad de contagio.
En 1650, la tuberculosis ocupaba el tercer lugar entre las causas de
muerte (Cardoso y Portales, 2007). Por la palidez cutdnea que causa
se la denominé “peste blanca”, por la semejanza de su comporta-
miento con la peste negra, que devasté a Europa en el siglo XIV
(Benedictow,O.]. 2011).

Colombia de la época de la Colonia, durante el virreinato de
la Nueva Granada y la posindependencia no existia una estructura
estatal para el sector de la Higiene, lo cual es confirmado por Pablo
Medina, quien se refiere a la Constitucién de 1863, en los siguientes
términos:

Organizada la nacién como entidad federal, los Estados compo-
nentes adoptaron algunas disposiciones sanitarias, pero no crea-
ron oficinas de sanidad, ni nombraron autoridades que hicieran
cumplir esas disposiciones. [Excepcion de medidas circunstan-
ciales frente a epidemias, cuando creaban} ... juntas de sanidad,
generalmente compuestas por personas de buena voluntad, pero
ignorantes en asuntos de higiene. (Medina, 1932,P.3 )

La Constitucién de 1886 crea la Republica de Colombia, y
con ella el proceso de estatizacién de la Higiene Publica, que se for-
maliza con la Ley 30 de 1886, que crea la Junta Central de Higiene;
segtin lo dispuesto en el articulo 44 de la nueva Constitucién, “Las
autoridades inspeccionaran las industrias y profesiones en lo relati-
vo a la moralidad, la seguridad y la salubridad publicas”.

En el periodo estudiado, 1938-1946, en todo el territorio co-
lombiano, no solo en Barranquilla, la tuberculosis se asociaba con la
pobreza y la higiene privada de quienes padecian la enfermedad, sin
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embargo, la susceptibilidad de padecerla se consideraba universal,
aunque ocurria con una incidencia menor en quienes disponian de
mayores ingresos econémicos y mejores condiciones de higiene pri-
vada y puablica. Para la época estudiada, el Ministerio del Trabajo,
Higiene y Prevision Social tenfa adscrita la funcién de velar por la
Higiene en el territorio nacional.

En esta misma linea, lo mismo que sucedi6 en Inglaterra
durante la Revolucién Industrial pasé en la Colombia de la pri-
mera mitad del siglo XX, donde, paraddjicamente, la tuberculosis
era mayor en aquellas urbes mds urbanizadas y que disponfan de
mayores fuentes de trabajo fabriles y comerciales, condiciones seme-
jantes para el caso de Barranquilla, ciudad que llegé a ser el puer-
to maritimo y fluvial mds importante del pafs durante el periodo
estudiado; al mismo tiempo, como consecuencia de ello, tuvo un
crecimiento poblacional que demand6 la creaciéon de muchos ba-
rrios nuevos, planificados y no planificados, la gran mayoria de estos
Gltimos con malas condiciones de Higiene Publica.

La prensa escrita, en su doble rol: divulgadora de las noticias
y critica de los hechos sociales, especialmente en lo politico, durante
el periodo en estudio jugaba, igual que hoy, un papel importante
para la construccién del imaginario social, pudiendo llevara hacer
pensar a la poblacién general, para el caso de la Tuberculosis, que
esta enfermedad era un problema exclusivamente relacionado con
una pobre higiene privada, propia de personas de escasos recursos
econémicos y bajos niveles de educacion.

El comportamiento de la enfermedad, tanto en Colombia en
general como en Barranquilla en particular, era invisibilizado en
los grupos sociales pertenecientes a las elites y/o por quienes os-
tentaban un poder econémico que les permitfa un reconocimiento
social distinto al de los pobres, bien sea por sus cargos laborales y/o
por sus bienes o por tradicion de las clases sociales derivadas del
pensamiento aristocratico de origen espafiol, que ain hoy persiste
en ciudades colombianas, donde la caridad como valor propio de
quienes ostentaban grandes recursos econémicos, cargos de poder

en lo publico y/o los medios de produccién privada, era no solo un
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comportamiento tradicional en el dmbito de una sociedad de tradi-
cién catdlica, en la que atin se preservaba la figura de la indulgencia,
sino también de la bisqueda de un reconocimiento social.

La tuberculosis en Barranquilla, desde la segunda década del
Siglo XX, conforme a los registros de mortalidad de los libros de
defunciones de sus cementerios, Universal y Municipal, y el Boletin
Municipal de Estadisticas, se presenta como una de las enfermeda-
des infectocontagiosas de mayor incidencia, prevalencia y letalidad,
siendo la prensa, durante el periodo en estudio, un referente sobre
la percepcion, no necesariamente objetiva, que construia la comu-
nidad sobre esta enfermedad.

Entre los medios que divulgaban informacion sobre la tuber-
culosis destacaba el diario “La Prensa”, de amplia circulacién en el
periodo estudiado, la cual se referfa con frecuencia a la poblacién
afectada por tuberculosis como un problema de higiene publica y pri-
vada, e incidfa en la construccion en el imaginario de la comunidad,
entre otros referentes, en la causa, medios de contagio, tratamiento
y letalidad, situacion que, de acuerdo con revisién hecha en trabajos
de grado durante 2016, del Programa de Historia de la Universidad
del Atldntico (Colombia), google académico y la revista “Memoria’,
medio digital de la Universidad del Norte (Barranquilla, Colombia),
no ha sido estudiada de manera especifica, en cuanto a la influencia
de este medio de comunicacion en la actitud que asumfa la poblacién
frente a la enfermedad y los afectados por la misma.

Los primeros estudios sobre la tuberculosis relacionan su in-
cidencia con el aumento del tamafio poblacional y de las actividades
laborales de alto gasto energético, por el oficio o por el nimero de
horas trabajadas, lo que era usual en las ciudades que iniciaban su
desarrollo fabril, como fue el caso de Barranquilla en el periodo
1920 - 1940.

Es importante subrayar que la percepcién se asume como
una construccién virtual sobre el valor dado a determinadas situa-
ciones o circunstancias cuya comprension se da en el imaginario
que construyen las personas a nivel individual y colectivo frente a

determinados fenémenos de su interés. Es asi que el objetivo de la
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investigacion que dio origen a este articulo cientifico estd orientado
a comprender la percepcién que tiene la comunidad de Barranquilla
sobre la tuberculosis y el paciente que la padece a partir del andlisis
de informacién registrada en el diario “La Prensa”, periédico de
amplia difusién durante el periodo 1936-1948.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

Este trabajo de investigacién se enmarca en el andlisis documental,
el cual, desde la propuesta de Dulzaides y Molina (2004), implica un
procesamiento analitico - sintético que permite una extraccion, que
se propone como un reflejo objetivo de la fuente original, permitiendo
comprender los mensajes subyacentes del texto en revisién. En esta
misma linea y retomando lo propuesto por Valles (1999), la inter-
pretacion de estos documentos literarios —de los cuales hacen parte
las notas de prensa— supone un intento de comprender el contexto y
las condiciones —materiales y sociales— de su produccién e intencién.
Bajo estos presupuestos, los resultados que aqui se presentan imple-
mentan el andlisis de contenido, retomando en este punto lo pro-
puesto por Berelson (1952),P173 por tanto, estamos ante una técnica
de investigacion que pretende ser objetiva, sistemdtica y cuantitativa
frente al estudio del contenido manifiesto de la comunicacién; asf,
se considera el andlisis de contenido como una forma particular de
andlisis de documentos; esta técnica no pretende analizar el estilo
del texto, sino las ideas expresadas en €l, siendo el significado de las
palabras lo que se pretende categorizar (Lépez, 2002) Pag.173 En esta
misma linea se define como una técnica de investigacién cuya finali-
dad es la descripcion objetiva y sistemadtica del contenido manifiesto

de la comunicacién o de cualquier otra manifestaciéon de la conducta.

Textos analizados

El diario “La Prensa” de la ciudad de Barranquilla (Colombia), para
época en estudio era el referente informativo para la mayoria de
la poblacién, brindado informacién relevante para la sociedad so-
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bre tépicos variados, entre los cuales sobresalfan los politicos y de
salud. En relacién con la presencia, afectaciones y gestion guber-
namental sobre la tuberculosis, divulgé ampliamente informacién
periodistica, que comprendia comentarios, desde la perspectiva del
periodista, asi como entrevistas con algunos actores del proceso sa-
lud-enfermedad en relacion con la tuberculosis, especialmente en
el periodo comprendido de 1938, cuando por primera vez, por Ley
96 de dicho afio se crea en Colombia un ministerio que comprende
Trabajo, Higiene y Previsién Social, el cual subsisti6 hasta el 23 de
abril de 1947, cuando formalmente se independiza el sector salud
del sector del trabajo, credindose el Ministerio de Higiene, referentes
que se toman para el periodo en estudio, sin embargo, es importan-
te anotar que desde el 11 de diciembre de 1946 se habian asignado
las funciones propias de ministro de Higiene al Dr. Jorge Bejarano
Martinez por el entonces presidente, Dr Mariano Ospina Pérez.

Procedimiento

Conforme al enfoque metodoldgico, sustentado en el andlisis docu-
mental, considerando de interés esencial para el estudio, sin dejar de
lado las caracteristicas propias (proceso ciclico) de la investigacién
cualitativa, en primera instancia se realizé la recopilacién de las no-
ticias publicadas en el diario “La Prensa” en torno a la “Tuberculo-
sis” en el periodo de 1938-19406, luego se procedi6 a la organizacién
de la informacién recopilada y el posterior andlisis de contenidos
de la misma, con base en lo dispuesto en la mecdnica propia de la
aplicacién del software MXQDA.

RESULTADOS

Contextualizacién

Andlisis de contenido

A continuacion se detalla la red del proceso de andlisis de contenido
desarrollado con el soffware MXQDA, en la que se puede observar las
categorias y subcategorias emergentes (ver imagen 1).
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Imagen 1. Red de anélisis de datos- MAXQDA

A partir del andlisis de datos de la informacién recolectada
en la prensa en torno a la tuberculosis en el periodo comprendido
entre 1938 (creacion del Ministerio de Trabajo, Higiene y Preven-
cién Social) y 1946 (creacién del Ministerio de Higiene) se resaltan
las siguientes categorias emergentes:

Percepcion de la enfermedad y del paciente

Esta categoria de andlisis hace referencia a la percepcién que se tiene
desde la prensa como medio de comunicacién en torno a los aspec-
tos que caracterizan a la tuberculosis, su desarrollo y a las condi-
ciones sociales del paciente con tuberculosis, destacindose la alta
incidencia, prevalencia y letalidad, razén por la cual se le denominé
“peste blanca” para compararla, en cuanto su magnitud, con la lla-
mada “peste negra”, que sembré muerte y destruccién en Europa
durante el siglo XIV.

En lo que respecta a la percepcion de la prensa sobre la enfer-
medad se encontré que esta identificaba que en Colombia habfa po-
blaciones mds afectadas que otras [...} Sobretodo hay sectores del pais en
donde la terrible enfermedad, hace numerosas victimas 1. .} (‘La Prensa”, 2
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de diciembre de 1939), predominaba el calificativo de “terrible” para
mostrar lo grave de su presencia; asi mismo, se le relacionaba como
castigo, al darle la connotacién de un “flagelo” que azotaba duramen-
te a la poblacién, estas aseveraciones las podemos ver claramente en la
siguiente cita textual: {.. .} lz campaiia nobilisima que un grupo esclarecido
de damas ha iniciado contra uno de los mds terribles y dolorosos flagelos de
la sociedad 1. ..} (“La Prensa”, 11 de junio de 1938).

Por su parte, frente a la percepcion de los pacientes tubercu-
losos, se destaca la asuncion de la pobreza y listima a la que debfan
hacerse merecedores los pacientes; para lo cual describian para ellos
un panorama sombrio, que resaltaba la prensa para quienes padecian
la enfermedad. Lo anteriormente expuesto es explicito en la siguiente
frase: ...} Solo le quedaba esperar a que el lento avance del mal lo condujera
a la tumba ..} (“La Prensa”, 30 de mayo de 1938). En esta misma
linea se sefiala que la campafia contra la tuberculosis es {...} e be-
neficio de las desdichadas victimas de la peste blanca {..} (“La Prensa’,
21de diciembre de 939), con el objetivo de {.. .} aliviar de/ dolor y de la
amargura de vivir a muchos infelices y a prevenir de tan espantoso azote a
muchos otros, condenados por herencia o por predisposicion de contagio al gran
sufrimiento {.. .} (“La Prensa”, 2 de diciembre de 1939).

Bajo estos presupuestos, los pacientes con tuberculosis eran
calificados, dado el comportamiento de la enfermedad, como “Gui-
flapos humanos” e “infelices”, por lo que, cuando se produjeron al-
gunos resultados positivos con los primeros tratamientos quirirgi-
cos, “La Prensa” titulé : Guisiapos humanos convertidos en seres sanos y
dtiles a la sociedad (“La Prensa”, 30 de mayo dev1938), y se describi6
en la noticia que [...} de un guiiapo humano, sentenciado a muerte mds
0 menos demorada, mds o menos angustioso, a ser objeto de terror mientras
viviera, se logrd hacer de nuevo un ser normal y Gtill...} (“La Prensa’,
30 de mayo de 1938), y al destacar y motivar a la poblacién para
dar apoyo a quienes padecian la enfermedad, se decia que {...} es un
pequeito esfuerzo que debemos hacer por la salud de los infelices que en su
desgracia no tienen siquiera el alimentol. . }(“La Prensa”, 31 de octubre

de 1940).
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Percepcion de la prevencion de la enfermedad

En esta categoria de andlisis encontramos dos subcategorias. Por un
lado, se encuentra la orientacion estatal para la prevencion, la
cual desde la revisién de los documentos de prensa estd soportada
en disposiciones legales que velan por la prevencion de la tubercu-
losis, a partir del Estado; hecho que se inicia en Colombia con la
expedicion de la Ley 66 de 1916, mediante la cual se creé la Junta
Nacional Organizadora de la Lucha Antituberculosa, que contarfa
con juntas a nivel de los departamentos y municipios, la cual de-
termind en su articulo 5 que en los hospitales y carceles del pais se
dispondria de Departamentos especiales para aislar los tuberculosos, los
cuales tendrian la vigilancia de las autoridades de la respectiva localidad
(Ley n° 66, 1916); ademds, en el articulo 2 de su Reglamento dis-
puso que se ocuparia exclusivamente de la fundacion de Dispensarios,
del Sanatorio Central y de los Departamentales, si esto fuera posible para
aislar y asistir en ellos a los tuberculosos (Reglamento Junta Nacional
de la Lucha Antituberculosa, 1916).

Resulta imperativo resaltar que la Junta Nacional Organi-
zadora de la Lucha Antituberculosa informé a sus similares de-
partamentales y municipales la importancia de los sanatorios, pro-
moviendo la construccién de uno del orden nacional y otros en los
departamentos y municipios con capacidad para su creacion, a fin
de cumplir con la asistencia y el aislamiento de los pacientes, sin
dejar de lado la legislacion sobre la higiene privada, especialmente
en relacién con la ventilacién y exposicién al sol de las viviendas o
habitaciones, asi como en relacién con el manejo de las expectora-
ciones y las ropas de vestir y de cama.

De otra parte, es importante destacar que el proceso para la in-
munizacién mediante la vacunacién, como medio posible de preven-
cibén, solo fue posible a partir de la Ley 20 de 1937, cuando se dispuso,
mediante autorizacién a la Direccion Nacional de Higiene, que previo
estudio del problema, se estableciera en el pafs la vacuna antituberculo-
sa. Asi, los responsables de la Salud en Barranquilla sefialaban ante “La
Prensa” que .. .} 1oda labor encaminada a prevenir las enfermedades es accion
de extraordinaria importancia y que era necesario observar que ha concluido el
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periodo del dejar hacer y que se ha entrado en un proceso de orientacion por parte
del Estado, cuyos vesultados no se dejarin esperar si las campaiias siguen en for-
ma sostenida 1. .} (‘La Prensa”, 11 de octubre de 1943).

En Barranquilla se desarrollaban actividades contra la tuber-
culosis conforme a las directrices nacionales, tal y como lo referfa
la prensa {...} Este acto no silo sirvid parva establecer, con claridad me-
ridiana, la forma efectiva como se estd adelantando en Barranquilla la
campainia antituberculosa y el desvelo de los facultativos que la divigen, sino
que fue también un certamen para coordinar el contacto que deben tener de
cuando en cuando, los equipos cientificos de la ciudad {...} (“La Prensa”,
11 de octubre de 1943).

De otra parte, en la subcategoria de andlisis aislamiento se en-
cuentra que en la prensa en Barranquilla, para los afios en estudio (1938-
1946), pese a que para ese periodo ya se reconocian varias formas de tra-
tamiento que contribufan a la prevencién de la tuberculosis, casi siempre
se terminaba destacando el aislamiento, lo que podria estar relacionado
con el tratamiento dado a otras patologias, como la lepra, y/o a dar sen-
sacién de seguridad a la poblacién general frente al posible contagio
de la tuberculosis, lo cual se infiere de noticias de prensa como la que
informaba que ...} lz campaiia en cuestion estd dividida en varias secciones,
las cuales se ocupan del examen de los presuntos enfermos; de la localizacion del
estado de avance en que se encuentra la enfermedad en el paciente; sobre medidas
preventivas, para evitar los contagios y por ltino el proceso de aislamiento o de
hospitalizacion]. . } (‘La Prensa”, 9 de octubre de 1943). De esta manera,
la importancia dada al aislamiento como medida preventiva se despren-
de de acciones de las autoridades de salud, descritas en la prensa como
[.. Yen lo sucesivo y de conformidad con el végimen hospitalario, los enfermos de
tuberculosis no podydn salir del Hospital de Caridad, sino mediante un permiso
especial, concedido por el DR. Bravo Maury {. ..} (‘La Prensa”, 26 de enero
de 1943).

Institucionalizacién de la atencién

La categoria Institucionalizacion tiene la intencionalidad de per-
mitir la comprension del proceso mediante el cual se asume, desde

la mirada de la prensa, por la comunidad cientifica y/o la poblacién
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general, la atenci6n institucional de la Tuberculosis. Las subcate-
gorfas que se trabajan son: percepcion de la vivienda de los pacien-
tes, institucionalizacién de la LAC, recursos, planta fisica y personal
asistencial.

En cuanto a la primera subcategorfa, que hace referencia a la
percepcion de la vivienda, se puede destacar que la prensa asu-
me que los pacientes con tuberculosis residen en casas con condiciones
antihigiénicas, que no disponen de una debida ventilacién y que el
material de construccién puede ser un riesgo, por tanto se promueve
la institucionalizacion, tal y como se evidencia en las siguientes notas
periodisticas: {...} La vivienda misera que nos indica en hoja social la
visitadova y los factores de ovden pecuniario como de ambiente social es otro
problema que nos preocupa y nos hace pensar constantemente en la necesidad
de un hospital sanatorio y de aislamiento [.. Y, ...} Viven los tuberculosos en
casas tan antibigiénicas que ellas no tienen ventilacion I.. Y, ...} Esto es un
verdadero problema social que solo puede corregirse o construyendo casas higié-
nicas o construyendo un hospital 1. ..} (‘La Prensa”, 14 de enero de 1942).

La subcategoria institucionalizaciéon de la LAC hace refe-
rencia a las actividades desarrolladas por esta institucién en pro de
la institucionalizaciéon de la atencién del paciente con tuberculo-
sis, la cual se inicia desde el comienzo del periodo estudiado, pero
trasciende a 1946, sin embargo, su andlisis desde la prensa permite
ver su compromiso con este proceso de institucionalizacién, tal y
como se evidencia en las siguientes notas: {...} Podemos informar con
gran satisfaccion que han sido nombradas 3 enfermeras visitadoras para
la Campaiia Antituberculosa que serdn un elemento indispensable para
el funcionamiento del Comisariato para pobres que desde hace meses te-
niamos proyectado {.. J;, {...} (‘La Prensa”, 31 de octubre de 1940) es
ast como en su primer aito de laboves ha iniciado ya el estudio de planos
para colonias antituberculosas, una activa campaia educadora y cuidadosa
atencion de los niicleos mds afectados por la enfermedad o mds propensos a
su contagio [.. .}, (“La Prensa”, 2 de diciembre de 1939) [.. Jes bastante
lo que hemos adelantado con los trabajos llevados a cabo en el Dispensario
que sostiene la _Junta de beneficencia, para descubriv vy tratar casos [isicos,
la ayuda que presta a la campaiia el Comité Femenino de la Liga Anti-
tuberculosa Colombiana. .. y los Servicios importantisimos de los pabellones
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de “San Roque” y “Santa Teresita” para alojar en ellos a los enfermos que
andan por la cindad y que necesitan un lecho en que reponerse de sus fatigas
y sufrimientos y tratamiento adecuado {. . .La Prensa”, 2 de diciembre de
1939La subcategoria de recursos tiene la intencién de mostrar des-
de la prensa la percepcién que se tenia por estos medios en relacién
con lo que respecta a la asignacién, disposicién y manejo de los re-
cursos destinados a la Campafia Antituberculosa. Reconociendo, asi
mismo, el papel positivo jugado por la LAC en las notas de prensa:
[...Y Tanto el producto de la estampilla antituberculosa como los donativos
a continuacion expresados serdn destinados a la compra del terreno para un
Hospital-sanatorio, de lo cual nos ocuparemos tan pronto el Gobierno emita
su concepto acerca del sitio en que debe ser construido dicho Hospital 1. ..}
(“La Prensa”, 14 de enero de 1943).

Tal como se describié anteriormente, la LAC se propuso ini-
cialmente como un Comité Femenino de apoyo a la gestién de la
Cruz Roja, pero fue el liderazgo de Lorencita Villegas de Santos,
esposa del doctor Eduardo Santos, presidente de Colombia (1938-
1942), lo que permitié datle autonomfa y solidez a su manejo, ha-
ciendo de la institucién un “digno ejemplo de trabajo por la so-
lidaridad con los mds necesitados”, entre quienes se cuentan los
pacientes tuberculosos del periodo estudiado.

Un ejemplo de la organizacién de la LAC se puede interpretar
desde la siguiente nota de la prensa: [...} La Estampilla antituberculosa
perseguird como lo han previsto sus organizadorvas, un fin econdmico y un fin
educativo. Con el producto de las ventas la LAC intensificara su lucha contra
la Tuberculosis dentro del siguiente orden: prevencion directa de la enferme-
dad, tratamiento contra la Tuberculosis, Sanatorios y prevencion indivecta de
la Tuberculosis 1. ..} (“La Prensa”, 2 de diciembre de 1939 ).

La subcategoria planta fisica y asistencial tiene una conno-
tacion especial, por cuanto la misma se constituye en el nicleo de
la participacién oficial, bien puede ser de cardcter nacional, depar-
tamental o municipal, siendo esta tiltima de mayor interés para esta
investigacion.

En lo que respecta al Hospital de Caridad de Barranqui-
lla, este se gesté en el momento en el que la ciudad se encontraba
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bajo la jurisdiccion del Estado Soberano de Bolivar, en la década de
los 60 del siglo XIX, por iniciativa de Nicolds Jimeno Collante, ba-
rranquillero que formaba parte de la Asamblea del Estado Soberano
de Bolivar, ddndose al servicio en 1876 y constituyéndose, de esa
manera, en el primer establecimiento ptblico de salud en la ciudad
de Barranquilla, lo que al mismo tiempo, para 1916, con base en lo
expuesto en el articulo 5 de la Ley 66 de ese afio, lo comprometia a
disponer de un departamento para aislar a los tuberculosos; lo cual solo
fue posible en 1934, cuando se inauguraron los pabellones para tuber-
culosos, obra construida por la Junta de Beneficencia del Atldntico.
La obra, de acuerdo con nota periodistica de la revista “Civili-
zacién” de agosto de 1934, tuvo un costo de $2500 y un nimero de
23 camas instaladas, lo cual generarfa prontamente hacinamiento,
dada la incidencia y prevalencia de la enfermedad en Barranquilla y
la llegada de enfermos de otros departamentos, tal y como se infiere
de la siguiente informacién de prensa: ...} los Pabellones del Hospital
de Caridad que, por cierto y como se ha publicado en repetidas ocasiones, no
son suficientes y de ahi que se esté adelantando, con rapidez encomiable, la
campaiia pava la construccion de un amplio Hospital de Antitubercilosos
en el terveno, situado dentro de las condiciones técnicas exigidast. . Jrevista
“Civilizacién” de agosto de 1934, sin embargo, en medio de sus li-
mitaciones, es necesario sefialar que el servicio prestado, aunque con
limitaciones, era necesario y aceptable, como se evidencia en la si-
guiente nota: [....} y los Servicios importantisimos de los pabellones de “San
Roque” y “Santa Teresita” para alojar en ellos a los enfermos que andan por
la cindad y que necesitan un lecho en que reponerse de sus fatigas y sufrimien-
105 y tratamiento adecuado {. . . revista “Civilizacién” de agosto de 1934
El Dispensario Antituberculoso es el siguiente nivel pro-
puesto en la organizacién de la Lucha contra la Tuberculosis (Ley 66
de 1916); para el caso de Barranquilla, sus actividades iniciaron en
1933, y pese al reconocimiento de lo importante de su labor y la alta
cantidad de pacientes y sospechosos de tuberculosis atendidos, ya en
1938 se sefialaba en una nota periodistica del mes de mayo que {...}
hay necesidad urgente de ampliar el Dispensario y eso no se puede hacer sin el
apoyo del piiblico, ya que en esta obra como en casi todas las suyas, Barran-
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quilla tiene el orgullo de poder citar que es enteramente suya, vealizada sin el
apoyo del Tesoro Nacional {.. J(La prensa, 1938, mayo 14).

En1938 la prensa daba cuenta del supuesto desconocimiento
que con relacién al Dispensario tenfa la poblacién en general {...}
sabemos bien que una inmensa mayoria — casi la totalidad de Barranqui-
lla - ignova cuanto se refiere a esa institucion, de cuya existencia apenas
si tiene una vaga noticia {...} (“La Prensa”, 30 de mayo de 1938), lo
cual probablemente explica el despliegue hecho en el mismo medio
periodistico el 11 de junio: ...} e/ Dispensario dispone de Salas de ope-
raciones, de neumotirax, de exdamenes y de Rayo R. De estas iiltimas hay
dos; una en la cual se hacen los exdmenes preliminares (...} La otra dotada
de un aparvato igual que la anterior, pero igualmente modernisimo, sirve
para los exdmenes mds avanzados y para la Radiografia {..].

DIAGNOSTICO

La categoria Diagnéstico se considera a partir de las subcategorias
diagnéstico por tuberculina y diagnéstico por radiologia. En
la primera, su aplicacién, pese a ser descrita por Robert Koch des-
de 1910, cuando la presenté como posible tratamiento, siendo luego
depurada y propuesta por Charles Mantoux como una prueba para
identificar tempranamente la enfermedad entre quienes estaban ex-
puesto al bacilo de Koch, animales o personas, hecho que se describe
tardfamente en la prensa de Barranquilla (1940) como un dato proce-
dente de investigaciones cientificas: [... .} suele inyectarle tuberculina, que
es una preparacion a base de gérmenes muertos de Tuberculosis, para observar
las reacciones que aquella sustancia puede producir en el paciente y de acuerdo
con el vesultado establecer el diagndstico anticipado positivo o negativo, de la
enfermedad {. . J(‘'La Prensa”, 8 de junio de 1940 ).

En lo que respecta al diagndstico por radiologia, se sefiala,
a partir del andlisis desarrollado, que la prensa tenfa la percepcion
de que “la radiologia”, como método diagnéstico, era lo mejor; por
ello destaca, en relacién con su uso, que desde 1934, de acuerdo
con la revista “Civilizacién”, Barranquilla posefa en su Dispensa-
rio Antituberculoso un “Salén de Radiografias”, y en 1938 resalta

que el Dispensario Antituberculoso en Barranquilla, segtin nota de
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prensa del 11 de junio de esa anualidad, contaba con “tres magnifi-
cos aparatos de Rayos X”. Las radiografias, a diferencia de la prueba
de tuberculina, no solo permitfan el diagndstico de la enfermedad,
sino que hacfan posible seguimiento de la enfermedad y valorar la
magnitud de la misma de acuerdo con los dafios que se observaran,
e igualmente facilitaban el evaluar el impacto de las acciones qui-
rargicas en las tomas siguientes a la intervencién que se hacfa sobre
el pulmén afectado por la enfermedad.

Al respecto, un periodista en una nota del 30 de mayo de
1938 cuenta que [...} en una Radiografia el Dr. Nogueras nos hace ver
el pulmin afectado de un paciente {...} )y mds tarde, igualmente usan-
do radiografias, el doctor Nogueras y el doctor Castro Senior, ...}
nos explican cémo el bacilo de Koch va corroyendo los tejidos blandos del
pulmin, cavando en ellos profundas y amplias cavernas que incesantemente
segregan toxinas .. J(“La Prensa”, 30 de mayo de 1938 ).

Percepcion del tratamiento antituberculoso

Dentro de la categoria de andlisis se puede observar el énfasis de la
prensa en los tratamientos quirdrgicos, probablemente por re-
presentar un avance tecnoldgico y/o por la efectividad frente a la en-
fermedad, ya que para 1938 no se contaba con farmacos bactericidas
para el bacilo de koch, el primero de los cuales, la “estreptomicina”,
solo se descubrié en octubre de 1943.

En el afio 1938 se explicita en “La Prensa” que /la cirugia — y
altisima civugia en extremo es la tinica vespuesta ((“La Prensa”, 30 de
mayo de 1938), haciendo referencia a aquellos casos en los que por
formacién de bridas se hace imprescindible la cirugfa para proceder
con el Neumotdérax, destacandose la pericia de los cirujanos. Al res-

pecto se sefiala que:

[...} un aparato modernisimo permite al médico bucear al inte-
rior del paciente [...} el cirujano con este instrumento, verdadero
periscopio, lleva una limpara que ilumina la zona enferma, que
le permite ver donde estd la brida y cudl es su extension ...} el
mismo aparato permite introducir alli la diminuta cuchilla que
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hédbilmente manejada ha de cortar la brida {...} ahora el Neumo-
torax no hallard tropiezos [...}. (“La Prensa”, 30 de mayo de 1938)

En esta misma linea, resulta imprescindible sefialar cémo
desde los medios se le brindaba gran cantidad de segmentos de
prensa al “neumotérax”, al considerarlo como el procedimiento qui-
rargico mds importante, el cual se provocaba mediante una inyec-
cién de aire entre las pleuras parietal y visceral del pulmén, con lo
que [...} La presion del aire empuja el pulmin hacia un lado, lo comprime,
lo aisla vy, limitando su accion, evita que continiie siendo campo propicio al
mal, facilita la cicatrizacion de las llagas, el cierve de las cavernas 1. ..}
(“La Prensa”, 30 de mayo de 1938 ).

La experiencia con el neumotdrax fue “tan grande”, desde lo ma-
nifestado en la prensa en el periodo estudiado, que en una nota
periodistica se sefialé6 que por primera vez en el mundo se hizo el
siguiente experimento a [...}un paciente ya minado, destruido debe-
riamos deciv, destruido por el mal {...} que ninguno de los métodos daba
esperanzas de buen éxitol.. .}, se le puso “... como agente compresor del
pulmin, nada menos que el balin de caucho, debidamente esterilizady,
de una pelota de futbol {..} (“La Prensa”, 30 de mayo de 1938 ),
destacdndose cémo a partir de este procedimiento se logré obtener
la recuperacién del paciente. Lo anterior explica por qué el “Dis-
pensario de Barranquilla” contaba con una sala para la prictica
de Neumotérax y por qué, para la época en estudio, los cirujanos
tenfan una especial cabida en el personal asistencial responsable
del tratamiento del paciente tuberculoso.

Otro de los tratamientos planteados y resaltados en la prensa
hace referencia a la alimentacion; esta subcategoria la encontramos
descrita, entre otros en una edicién del diario “La Prensa” de 1940,
en la que se resalta la labor de la Liga Antituberculosa de Colom-
bia, conocida por su sigla LAC, en relacién con su comisariato para
los pacientes tuberculosos y su familia, resaltando como lema “la
necesidad de hacer lo posible por dar a los mds necesitados”; esta
afirmacion se puede ver claramente en el siguiente fragmento: [...}

es un pequeito esfuerzo que debemos hacer por la salud de los infelices que
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en su desgracia no tiene siquiera el alimento, que en muchos de los casos
casi constituye su principal factor de curacion {...} (“La Prensa”, 31 de
octubre de 1940 ).

Los tratamientos ofrecidos, ademds de la campafia desarro-
llada por la LAC —que se referfan a los alimentos—, se encuentran los
servicios quirdrgicos que se promocionan desde la prensa a partir
de divulgar las actividades quirirgicas, y sus éxitos en el Dispensa-
rio Antituberculoso de Barranquilla, asi como el anuncio de prensa
del Dr. David Castro Senior, médico de reconocido prestigio, en el
campo de la Higiene y la Cirugia, en la época estudiada, quien se
anunciaba en la prensa en 1940 como ...} Especialista en enfermeda-
des de los pulmones. Tratamientos modernos —médicos y quiriirgicos— de la
tuberculosis pulmonar 1. ..} (“La Prensa”, 30 de septiembre de 1940).

En 1943, el doctor Arturo Ponce Rojas, secretario de Higie-
ne y Asistencia Social del departamento del Atldntico, decia en su
discurso, con ocasién de la colocacion de la primera piedra para el
Hospital - Sanatorio Antituberculoso de Barranquilla: [...1Son e/
aire puro, el reposo y una alimentacion conveniente, el tripode sobre el cual
giva en los actuales momentos el tratamiento de la infeccion tuberculosa,
sin descuidar tampoco otros medios de curacion como la quimioterapia y el
pneumotirax ...} (‘La Prensa”, 11 de junio de 1938).

Frente a la respuesta al tratamiento, durante el periodo es-
tudiado, se resalta, casi que exclusivamente, lo referido a los pacien-
tes atendidos mediante procedimientos quirdrgicos, neumotorax.
En 1938 se podia leer en la prensa: [...} e/ enfermo se salvi, se curd.
Pudo volver a su trabajo, reincorporarse a la sociedad y a su familia, sin
ser ya un peligro, sin ser tampoco mds tiempo una carga para sus parientes
ni para a sociedad [. ..} (“La Prensa”, 30 de mayo de 1938).

En el caso ya narrado, sobre el uso de un balén de futbol para
hacer la comprensién del pulmén, la prensa destaca los resultados
del tratamiento durante el postoperatorio, haciendo alusién a partir
de la siguiente expresion dentro del comunicado de prensa: [...} en
su lecho vemos al paciente demacrado todavia, pero muy mejorado 1...}
(“La Prensa”, 30 de mayo de 1938). En esta sentido, al referirse a un
paciente a quien se le practico un neumotérax, la prensa destaca,
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con base en la evidencia de una radiografia, la efectividad del pro-
cedimiento quirdrgico, sefialando que [...} /a zona ocupada por el aire
instflado y a su lado vemos el pulmin contraido, empequeiiecido, en el cual
la amplia excavacion del crdter a quedado reducido a pequeiiisimo tamaio
[...} (“La Prensa”, 30 de mayo de 1938).

CONCLUSIONES

La prensa durante el periodo estudiado asumié el rol de divulga-
dor de noticias procedentes de instituciones, funcionarios puablicos
y representantes de organizaciones sociales como la LAC, que pre-
tendian defender su actuar frente a la Lucha Antituberculosa, pero
no escapa a los periodistas su otro rol, el de asumir posiciones frente
a lo expresado por los actores antes mencionados, y de ahi surgen
los primeros elementos para comprender mejor, dada la suma de
perspectivas, el fenémeno en estudio, a lo cual sumamos la inter-
pretacién que hacemos desde la distancia en el tiempo, sin caer en
el anacronismo.

Lo que interpretamos como una “lucha”, término que provie-
ne de las tantas guerras dadas en el llamado periodo de la Patria
Boba que vivi6 la Nueva Granada en la post- independencia, no la
vemos enfocada a la tuberculosis, sino, mds bien, orientada a los
tuberculosos y a quienes potencialmente pudiesen padecer esta en-
fermedad, que no eran otros que personas calificadas como pobres,
residentes en viviendas no higiénicas y con mala higiene privada,
por tanto hay una exculpacion al Estado y una invisibilidad de pro-
bables casos de la enfermedad en personas pertenecientes a la elite

y los nicleos de poder econémico y politico.
REFERENCIAS

Benedictow, O. J. (2011). La peste Negra. En La Historia Completa (pp.
1348 - 1353).

Organizada la nacién como entidad federal, los Estados componentes
adoptaron algunas disposiciones sanitarias, pero no crearon ofici-
nas de sanidad, ni nombraron autoridades

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 251-270
ISSN 2011-7574 (ON LINE)

269



270

Jorge Luis Bilbao Ramirez, Estefany Paola Acufia Reyes, Mayte Martinez Sequeira
Katia Pertuz Yepes, Jecenia Vidal Martinez, Elvira Crespo Camacho ‘

Berelson, B. (1952). Content Analysis in Comunication Research, Free
Press, Glencoe Pag 13

Cardoso, S. y Portales, F. (2007). Libros de tuberculosis.

Con singular animacién Se celebré el dia Panamericano de la Ciudad (3
de diciembre de 1943).

Datos interesantes sobre investigaciones cientificas (8 de junio de 1940).
La Prensa.

La Prensa

Dulzaides, M. y Molina, A. (2004). An4lisis documental y de informa-
ci6n: dos componentes de un mismo proceso. ACIMED, 12(2),

El dispensario antituberculoso, obra que hace honor a Barranquilla (11
de junio de 1938).

La Prensa.

La Prensa”, 2 de diciembre de 1939 Pag.....

Lopez E. (2002). El andlisis de Contenido como método de Investigacion
(Revista de Educacién . 4 (2002): 167-169. Universidad de Vuelva

El fondo de fomento municipal inicia importantes actividades (1 de junio
de 1940).

Guifiapos humanos convertidos... (30 de mayo de 1938).

Guiflapos humanos convertidos en seres sanos y ttiles a la sociedad (30
de mayo de 1938).

Hipdcrates (s.f.). Tratado sobre enfermedades. Ediciones Universal.

Importante sesién de la tuberculosis habrd hoy en el respetivo dispensa-
rio (9 de octubre de 1943).

Labores de la liga Antituberculosa en Barranquilla (3 de enero de 1942).

La lucha antituberculosa (2 de diciembre de 1939).

Ley 66 de diciembre 14 de 1916. Disposiciones sobre la Lucha Antituber-
culosa en Colombia. Bogotd: Imprenta Nacional.

La peste blanca (30 de mayo de 1938).

Liga antituberculosa (31 de octubre de1940).

Medina, P. (1932). Boletin de la Oficina Sanitaria Panamericana.

Moorman, L. (s.f.). The history of tuberculosis. En Respiratory medicine
(pp. 1852-1870).

Valles, M. (1999). Técnicas cualitativas de investigacion social. Reflexidn meto-
doldgica y prdctica profesional. Madrid: Sintesis.

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 32, N° 1 (2024) PAGS. 251-270
ISSN 2011-7574 (ON LINE)



7

s

ARTICULOS DE REFLEXION

271

REFLEXION ARTICLES

HTTPS://DX.DOI.ORG/10.14482/INDES 32.01.720.105

LOS INFORMES DEL DESARROLLO HUMANO
PNUD/ONU Y LOS PROPOSITOS DE
APLICACION DE LAS IDEAS DE JUSTICIA DE
AMARTYA SEN Y JOHN RAWLS

The UNDP/UN Human Development Reports
and the application purposes of Amartya
Sen’s and John Rawls’ ideas of justice

Maria José De Rezende

Universidade Estadual de Londrina, Brasil

Fibio Akira Shishito

Instituto Federal de Sdao Paulo, Brasil

MARIA JOSE DE REZENDE
DOUTORA EM SOCIOLOGIA PELA UNIVERSIDADE DE SAO PAuLO (USP). MESTRE EM
CIENCIAS SOCIAIS PELA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO. PROFES-
SORA DE SOCIOLOGIA NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA (UEL). DOCENTE DO
MESTRADO PROFISSIONAL DE SOCIOLOGIA EM REDE NACIONAL (PROFSOCIO).
ORCID: HTTPS://ORCID.ORG/0000-0002-3426-910X. MJDEREZENDE@GMAIL.COM

FABIO AKIRA SHISHITO
DOUTORADO EM SOCIOLOGIA PELA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP). MESTRE EM
CIENCIAS SOCIAIS PELA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA (UEL). PROFESSOR DE
SOCIOLOGIA NO INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO- CAMPUS ILHA SOLTEIRA.
ORCID: HTTPS://ORCID.ORG/0000-0002-0821-2281. AKIRA.SHISHITO@HOTMAIL.COM

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL. 32, N° 1 (2024) - ISSN 2011-7574 (ON LINE)




RESUMEN

Los marcos teérico-conceptuales presentes en los Informes del
Desarrollo Humano pueden ser considerados como influencias y
no como filiaciones. Esto es valido no solo para los supuestos que
aparecen esporadicamente —como es el caso de aquellos referentes
a John Rawls— en los documentos, sino también para aquellas no-
ciones mas recurrentes y asentadas en las perspectivas de Amartya
Sen y Mahbub Ul Hagq, creadores de esos materiales. Se pretende
demostrar, en este articulo, que en esos informes disfrazados por
las Naciones Unidas, sus formuladores intentan aplicar algunos
supuestos que han sido objeto de destaque en los debates sobre
las ideas de John Rawls. Si bien no se reflexiona en profundidad
sobre los desacuerdos entre A. Sen y J. Rawls en lo que concierne
a la teorfa de la justicia, se pretende mostrar que los RDHs no se
desvian, en sus proposiciones prescriptivas, de algunas orientaciones
dadas por Rawls sobre justicia y equidad.

PALABRAS CLAVE: justicia, equidad, desigualdades, desarrollo
humano.

ABSTRACT

The theoretical-conceptual frameworks present in the Human Development
Reports can be considered as influences and not as affiliations. This is true
not only for the assumptions that appear sporadically —as is the case with
those referring to_John Rawls— in the documents, but also for those notions
more recurvent and based on the perspectives of Amartya Sen and Mabbub
Ul Hagq, creators of these materials. It is intended to demonstrate, in this
article, that in these reports headed by the United Nations, its formulators
try to apply some assumptions that have been highlighted in the debates on the
ideas of Jobn Rawls. Although it is not reflected in depth on the disagreements
between A. Sen and_J. Rawls regarding the theory of justice, it is intended
to show that RDHs do not disengage in their prescriptive propositions from
some guidelines given by Rawls on justice and equity.

KEYWORDS: Justice, equity, inequalities, human development.
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Los INFORMES DEL DESARROLLO HUMANO PNUD/ONU Y LOS PROPOSITOS DE
‘ APLICACION DE LAS IDEAS DE JUSTICIA DE AMARTYA SEN Y JOHN RAWLS

INTRODUCAO

Alguns movimentos sociais, organizagdes nao-governamentais
e organismos internacionais (PNUD', Unesco?, OIT’, Cepal’, por
exemplo) se deparam com muitos desafios quando tentam aplicar
ideias, principios e formulagdes tedricas, sobre justica social, para a
construgdo de diagndsticos (a detec¢do das multiplas complexidades
que estdo na base da produgio, reprodug¢do, ampliacio e persisténcia
das iniquidades) e as proposi¢des prescritivas de agdes praticas com
vistas a diminuir as injustigas.

No concernente a identificacdo das razdes estruturais e con-
junturais das exclusdes e da ndo-observincia dos direitos é, talvez,
menos dificil langar mdo de uma gama de conhecimentos para pro-
duzir diagndsticos, mas, em relagdo as prescrigdes de a¢Ges, de poli-
ticas publicas e programas sociais, as adversidades e reveses sio in-
calculdveis, ao se tentar fazer este caminho da teoria para a pritica.

E mais exequivel, pelo que se pode observar nos Relatérios
do Desenvolvimento Humano (RDHs), invocar alguns principios e
conceitos para detectar e descrever os obstdculos ao enfrentamento
da pobreza, das exclusdes, da ndo-observancia aos direitos e do ndo-
acesso a saide, a educacdo e a renda, do que construir proposi¢des
prescritivas organicamente ligadas a esta ou aquela teoria da justica
social. Adiciona-se aos desafios desta segunda parte o cardter hete-
rogéneo das realidades sociais ao redor do mundo.

De modo mais genérico, pode-se dizer que, entre as ambiva-
léncias e as ambiguidades’ sobre a possibilidade de o desenvolvimen-
to humano avangar rumo a justiga social, os elaboradores e encampa-
dores dos RDHs se agarram a ideia de Sen (2011) segundo a qual, na

Programa da Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento.

Organizagio das Nagoes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura.
Organizagao Internacional do Trabalho.

Comissao Econoémica para a América Latina.

Tendo em vista as muitas evidéncias sociais, econoémicas e politicas impedidoras ou
dificultadoras de politicas de desenvolvimento humano, os argumentos postos nos
RDHs deixam transparecer oscilagdes, ora para varios lados (ambiguidades) ora para
lados opostos (ambivaléncias), em relagdo a viabilidade e 4 exequibilidade de suas
propostas.
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busca do desenvolvimento, é preciso operar nao com uma “concepgao
de um mundo ideal, [mas sim} com uma ampla nogdo de moralida-
de” (Silva, 2011, p.5) ordenadora da busca de um consenso sobre como
gerar melhorias que ndo deixem ninguém para tras’.

Os Relatérios do Desenvolvimento Humano (RDH), enco-
mendados, editados e encampados pelo Programa das Nagdes Uni-
das para o Desenvolvimento (PNUD), podem ser tomados como
um conjunto de documentos puablicos condensadores dos desafios
a execucdo de propostas por meio de molduras de ideias, principios
e conceitos’. Ndo hd divida de que as orientagBes teéricas formula-
das por Amartya Sen emolduram os respectivos relatérios, mas nao
é possivel supor que haja neles uma filiagao integral as ideias do
economista indiano. A denominada abordagem das capacidades do
pensador indiano diz respeito a um amplo quadro conceitual desti-
nado a equacionar teoricamente as principais questdes da temdtica
do desenvolvimento e, nesse sentido, sdo pertinentes a elaboracio e
avaliagdo de politicas pablicas e outras agdes.

No entanto, dada a natureza dos documentos e seu intento de
orientar politicas e programas sociais, a sua constitui¢io extrapola
os marcos postos nas obras de Sen. Os RDH/PNUD/ONU surgem
em 1990, no bojo de um amplo debate sobre pobreza e desigual-
dades multidimensionais bem como sobre a produgio e reprodugdo
das injusticas sociais®. Os elaboradores desses documentos tém o
intuito de definir as condigdes que dificultam a implementagdo de
melhorias sociais capazes de, no Ambito da renda, da sadde e da
educacio, alcangar os mais pobres e vulnerdveis. De alguma forma,

¢ O lema “Nio deixar ninguém para trds” aparece em varios documentos do PNUD.

Este ¢ o mote inclusive das prescri¢oes de universalizagdo das vacinas contra a
Covid-19.

Fukuda-Parr (2002) utiliza esta expressao moldura. Segundo ela, as ideias de Amartya
Sen (2006; 2010) emolduram os RDHs.

8 A coletanea (Foxley et al., 1988) sobre desenvolvimento, politica e aspiragdes sociais

7

contém quase duas dezenas de autores, que participaram, na década de 1980, de de-
bates sobre as ideias de Albert Hirschman. Eles refletiram sobre os obstaculos e pos-
sibilidades de fazer usos praticos do conhecimento ja acumulado sobre a pobreza, as
desigualdades e as injusti¢as sociais na América Latina.
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estd embutida nos documentos a ideia de que a justica social se faz
quando os mais vulneraveis sdo abrangidos pelas politicas sociais.

Nas palavras de Ul Haq (2005), o “propésito bdsico do desen-
volvimento é ampliar a escolha das pessoas” (p. 17; tradugdo nossa).
Concomitante a renincia a uma conexdo direta entre crescimento
econémico e desenvolvimento humano, a tese subjacente diz respei-
to a uma compreensio de que a qualidade do crescimento é mais
relevante que os indices quantificadores. Daf a defesa e as tentativas
de envidar esforcos politicos para que o crescimento econdmico leve
ao processo de ampliagdo das liberdades.

Ou seja, as equipes formuladoras dos RDHs’ (PNUD/RDH,
1990; 1991; 1993; 2009; 2010; 2011; 2019; RDH-Mercosul, 2009-
2010; RRDH-AL, 2010; RDH-Brasil, 2009) ddo a entender que ndo
se tratava somente de construir leituras que ajudassem a detectar
os problemas sociais (ou diagndsticos) acerca de uma realidade re-
calcitrante na manutencdo e ampliagdao das injustigas sociais, mas
também de elaborar um conjunto de proposi¢des prescritivas diri-
gidas aos governantes e a sociedade civil organizada, tida esta como
essencial na busca de maior equidade social.

Estado e sociedade civil sdao chamados a encampar politicas
que possam ampliar os indices de desenvolvimento humano (IDH),
ou seja, de renda, longevidade e educagdo. Nesse aspecto, percebe-se
uma expressiva influéncia de Sen quanto a necessidade de progra-
mar agOes e praticas, que envolvam, prioritariamente, mas nao s6, o

Estado, o governo, a sociedade civil organizada.

No contexto dos paises em desenvolvimento, a necessidade de ini-
ciativas da politica pablica na criacio de oportunidades sociais
tem importancia crucial. Como jd discutido, no passado dos atuais
paises ricos encontramos uma histéria notdvel de ac¢do publica
por educacio, servicos de sadde, reformas agrarias etc. O amplo

’ Esclarece-se que os Relatérios do Desenvolvimento Humano sio divididos em trés

grandes grupos: os globais, os regionais (por continentes ou partes dos continentes) e
os por paises. Sao documentos que mantém uma dada linha politica propositiva, mas
possuem singularidades e particularidades, que devem ser consideradas nos estudos
sociologicos. Amartya Sen (2010) e Mabbub nl Haq (1995) foram os idealizadores desses

documentos.
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compartilhamento dessas oportunidades sociais possibilitou que
o grosso da populacdo participasse diretamente do processo de
expansdo econdmica. (Sen, 2010, p. 190)

Porém, é necessdrio que os muitos agentes sociais cheguem a
alguns consensos em torno de agoes e de procedimentos que tenham
a capacidade de abrir espagos para a justiga social. Tais consensos sdo
vidveis, ou nao; dependem dos arranjos sociais e politicos vigentes
num dado tipo concreto (e ndo abstrato) de organizac¢do social. “A
elaboracio e a execugdo de politicas publicas sdo, tal como a politica, a
arte do possivel, sendo importante ter isso em mente ao combinarem-
se insights tebricos com interpretagdes realistas sobre a exequibilidade
pratica” (Sen, 2010, p. 175). O economista Marcos Fernandes da Silva
(2011), na resenha ao livro A ideia de justica (Sen, 2011), assinala que
tais “construgbes de consensos {s6 podem se dar} em torno do que
uma sociedade de carne e osso julga ser razodvel” (p. 5).

Deve-se destacar, no entanto, que hd nos referidos documen-
tos uma distancia dificil de mensurar entre os diagndsticos e as
prescrigdes, as quais parecem, quase sempre, dependentes da cons-
trugdo de alguns consensos para se efetivarem. Situam-se af os ape-
los para que empresdrios, por exemplo, apoiem as politicas voltadas
ao desenvolvimento humano.

Dada a extensdo dos referidos documentos e as suas formas
tortuosas de incorporar as diversas teorias e embates contempora-
neos sobre (in) justica, serdo indicadas, tanto na teoria quanto na
pratica, algumas tensdes, ambivaléncias e ambiguidades, nas pro-
posicdes prescritivas presentes nos Relatérios do Desenvolvimento
Humano, entre as quais estdo aquelas derivadas da prevaléncia, na
incorpora¢do de muitos tragos da abordagem das capacidades de
Sen (1981; 1999; 2008), combinada com alguns aspectos da abor-
dagem de J. Rawls'’. H4, entdo, nesses materiais, uma dada conce-
pcdo de justiga social que, em alguns momentos, dialoga com tragos
dos pressupostos presentes na obra de John Rawls (1971; 2000).

1" Sobre algumas imaginagoes politicas possiveis e presentes no mundo atual, ver: Melo
etal. (2022).
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EM QUAIS CONTEXTOS, CIRCUNSTANCIAS E SITUACOES OS
PRODUTORES DE ALGUNS RDHs MENCIONAM A. SEN E
J. RAWLS NAS PRESCRICOES SOBRE JUSTICA SOCIAL?

Os formuladores dos RDHs e o emprego das pressuposi¢oes
de Amartya Sen sobre desenvolvimento e justica

Ao lerem-se os RDHs, faz-se mister considerar que eles n@o sio de
natureza académica. Porém, a sua constitui¢io dialoga com fre-
quéncia, explicita ou implicitamente, com muitos debates acadé-
micos acerca da pobreza, das desigualdades, da justiga social, da
inclusdo, da equidade, da participag¢fo politica e do acesso a direitos.
As equipes produtoras dos respectivos documentos, influenciadas
por “principios muito diferentes na avalia¢do de problemas de jus-
tiga social (...) recorrem a considera¢des normativas de igualdade
social, necessidade individual ou realiza¢io pessoalmente investida”
(Honneth, 2010, p.382).

Nos RDHs, enfatizam-se expressivamente as disposigdes indi-
viduais como sendo o bdsico para a geragdo de préticas sociais capazes
de propiciar a todos maior justica social. Todavia, o investimento dos
governos, na educagio e na satde, € tido como a condigdo fundamen-
tal para a amplia¢do das disposi¢Oes sociais das pessoas; é requisito
essencial que as habilita a agirem em prol da ampliacdo de suas liber-
dades e a participarem da vida econdmica, politica e social.

Nota-se, nesse tipo de recomendagdo prescritiva, uma apro-
ximagdo a perspectiva de Sen, a qual assinala que é preciso, nas
proposi¢des de politicas sociais, ndo se ater somente ao crescimen-
to econdmico, uma vez que “expandir as liberdades que temos [...}
permite que sejamos seres sociais mais completos, pondo em pratica
nossas voli¢des, interagindo com o mundo em que vivemos e in-
fluenciando esse mundo” ...} (Sen, 2010, p. 29).

A ideia seniana que alicerca esta perspectiva esta situada na
distingdo avaliativa entre realiza¢do e liberdade para realizar. Se-
gundo o autor indiano sdo muitas as formas de conceituar e avaliar
as desigualdades e as injustigas. “Um dos aspectos da avalia¢do da
desigualdade que tem recebido menos atengdo do que merece asso-
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cia-se a distingdo entre realizacdo [achievement} e a liberdade para
realizar {freedom to achievel” (Sen, 2008, pp. 33-34).

Tal posi¢ao € distinta, portanto, das propostas tedricas e po-
liticas que defendem uma distribui¢do de renda ou de recursos ou
de bens primdrios, como o caso de Rawls, como critério de justica.
E necessrio, segundo Amartya Sen, que se considere as condicdes
anteriores que cada pessoa ou grupo tém para realizar seus funcio-
namentos valorizados; o autor estd preocupado, neste ponto, com o
problema da conversdo dos meios em realizactes. Igualar a parcela
de recursos pode ndo significar que as pessoas tenham condigoes
iguais de liberdade para converter seus recursos ou bens primadrios
em realizagses.

Tendo isto em vista entende-se a razdo pela qual a perspectiva
seniana, segundo a qual o desenvolvimento humano, que amplia a
justica social, se dd com o aumento das chances de renda, educacio,
trabalho, moradia e direitos, de quem ndo as tém, e ndo subtrain-
do de quem as tem (Sen, 2001), bem como com as reflexdes, que
se fazem sobre os “abrangentes poderes do mecanismo de mercado,
[os quais} tém de ser suplementados com a criagdo de oportunidades
sociais bdsicas para a equidade e a justica social”'' (Sen, 2010, p. 190).

Esta visdio do desenvolvimento humano possibilita aos for-
muladores dos RDHs fazerem a defesa de “medidas e politicas so-
ciais que promovam o acesso {aos} direitos por meio tanto do merca-
do (moradias) como do Estado (ensino primdrio gratuito)” (PNUD/
RDH, 2000, pp. 8-9).

! Esta ideia de A. Sen (2001) sobre a possibilidade de gerar melhorias sociais sem de-
pender da subtragio da renda, riqueza, patriménio dos mais abastados, a qual foi
criticada com certa severidade por Celso Furtado (2002, p.17), gerou muitos debates
na segunda metade do século XX. Numa posi¢io intermediaria pode-se mencionar
Henrique Rattner, socidlogo especialista nos temas do desenvolvimento e consultor
de organizag¢des nacionais e internacionais (ONU, Unesco, por exemplo). Em entrevis-
ta ele diz: “Nos meus escritos esta bastante claro meu pensamento de que nao bastava
fazer crescer o produto, mas que era necessario também o distribuir. Isto sem atacar
o dono do poder, mas tentando passar a mensagem de que deveria haver uma politica
de distribui¢ao de renda, uma politica social que incorporasse aquela parte marginal
da popula¢ao” (Rattner, 2011, p.1).
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Destaque-se ainda que, além dos elementos assentados em
arranjos' sociais mais amplos, a condi¢do subjetiva (perspectivas,
expectativas, motivacdes, disposi¢bes) dos individuos ganha, em
Sen, um papel importante no concernente a geragao de uma socie-
dade mais justa, entendida como mais equinime, jd que tais indivi-
duos teriam de estar incumbidos de proceder de modo a ampliar as
possibilidades do desenvolvimento como liberdade®.

Isso por que “a expansdo dos servigos de satide, educagio, se-
guridade social etc. contribui diretamente para a qualidade da vida
e seu florescimento” (Sen, 2010, p. 191). Ou seja, “o desenvolvimen-
to significa {remocdo dos} obstdculos [...}, tais como analfabetismo,
falta de satide, impossibilidade de acesso a recursos, ou auséncia de
liberdades civis e politicas” (Fukuda-Parr', 2002, p.3). Uma vez
que os obstdculos sdo removidos, cresce o que Amartya Sen (2008)
denomina “aspecto da condi¢do de agente” (p. 103), isto €, as pos-
sibilidades de realizar com éxito os objetivos que cada pessoa tem

razdo para almejar e buscar.

O progresso do desenvolvimento humano implica a capacidade
de gerar rendimento e converté-lo em capacidades, incluindo me-
lhores resultados ao nivel da saide e da educagdo. Este proces-
so desenrola-se ao longo do ciclo de vida. O desenvolvimento de
cada pessoa comega cedo — mesmo antes do nascimento, com a
nutri¢do, o desenvolvimento cognitivo e as oportunidades de edu-
cag¢do ao dispor das criancas. (PNUD/RDH, 2019, p. 68)

Assim, em parte orientados pela proposta de Sen, os formu-
ladores dos RDHs dao destaque ao papel de cada individuo no pro-
cesso gerador do desenvolvimento humano, entendido como aquele

“Nao ha arranjos institucionais universais que ajudem a resolver problemas [que
envolvem] julgamentos de valor; teorias da justica ndo sdo ordenaveis (inexiste a
‘melhor’, a ‘pior’), dado que elas pressupdem a priori nogdes incomensuraveis de
moralidade. Assim pensa Sen” (Silva, 2011, p.5).

“O desenvolvimento requer que se removam as principais fontes de privagao de li-

o

berdade: pobreza e tirania, caréncia de oportunidades econdémicas e destitui¢io social
sistematica, negligéncia dos servigos publicos e intolerancia ou interferéncia excessiva
de Estados repressivos” (Sen, 2010, p.106).

" Fukuda-Parr foi diretora dos Relatérios do Desenvolvimento Humano.
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que possibilita “que as relacoes humanas sejam [mais} equitativas”
(PNUD/RDH, 1991, p.42).

Isso ganha destaque nos relatérios, pois a geracio de con-
di¢des equanimes ainda que tenham, nos RDHs, uma ancora no
Estado, nos governos, este arrimo parece frigil. Ou seja, como con-
sequéncia das inimeras dificuldades de extrair compromissos efeti-
vos dos Estados®, na maioria dos casos, no decorrer das décadas de
1990, 2000 e 2010, os documentos dao também énfase aquilo que
as pessoas poderiam fazer para exigir do Estado a¢des favordveis ao
desenvolvimento equitativo.

Percebem-se, nos RDHs, ambiguidades e ambivaléncias
quanto a possibilidade de ser a justi¢a, como equidade, alcangada
ora pelo empenho do Estado, ora pela participacio efetiva dos indi-
viduos ora, ainda, pelo encontro concomitante desses dois envolvi-
mentos somados as organizagdes privadas.

Essa conjugacdo das liberdades, direitos e desenvolvimento
humano como forma de alcangar a justica, entendida como equi-
dade, estd assentada nos pressupostos de que “os direitos politicos
e civis oferecem as pessoas a oportunidade de prestar atencdo as
necessidades gerais e demandar uma agao politica adequada” (Sen,
20006, p.66). Por essa razdo, “a resposta de um governo ao sofrimen-
to de sua gente depende, em boa medida, da pressdo que se exerce
sobre ele” (Sen, 20006, p.66). Neste caso, “o exercicio dos direitos ci-
vis e politicos [€} crucial para a boa vida dos individuos entendidos
como seres sociais. A participa¢do politica e social tem um valor
intrinseco para a vida e o bem-estar das pessoas” (Sen, 2006, p.73).

A nocio de justica em Sen € insepardvel das nog¢des de ca-
pacidades e funcionamentos, pois a falta “de capacidades’ (...) ndo
[é} apenas a perda de recursos, mas {também} a perda da liberdade
de realizar” (Giddens, 2007, p.255). O exercicio dos direitos civis e

5 Os RDHs, na primeira década do século XXI, vio mencionar o governo brasileiro
como exemplo de empenho para ampliar os Indices de Desenvolvimento Humano
e cumprir as metas socioecondémicas denominadas ODMs (Objetivos do Desenvolvi-
mento do Milénio) firmadas em 2000 na Assembleia das Na¢oes Unidas quando foi
aprovada a Declara¢io do Milénio (Nagoes Unidas, 2000). Ver sobre isso: (PNUD/
RDH, 2003).
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politicos depende da expansio de capacidades e funcionamentos,
passiveis de serem definidos como “estados e a¢des que uma pessoa
pode realizar. A capacidade é, portanto, um conjunto de vetores de
funcionamentos™® (Sen, 2008, p. 80).

Como os elaboradores dos RDHs dialogam com algumas
pressuposicoes de John Rawls?

Em razdo da natureza dos documentos, por ndo possuirem, em suas
péginas, objetivos tedricos e académicos, ndo é possivel encontrar
uma discussdo sobre sua filiagdo integral a este ou aquele conceito
de justica. Na verdade, a medida que seus formuladores conduzem
as proposi¢des prescritivas, voltadas para um desenvolvimento hu-
mano capaz de alcangar os mais vulnerabilizados, no ambito social
e politico, transparecem embutidas diversas no¢des de justica social.
Tais nogdes carecem de muitos didlogos, uma vez que sao muitos os
documentos e muitas as equipes produtoras.

Conforme foi dito anteriormente, em alguns momentos
transparecem, nos RDHs, certas tentativas, de combinar o “debate
de Sen (2011) com as teses de John Rawls (1992) sobre a justiga
como equidade” (Rezende, 2021, p.9), porém tais intentos sdo dilui-
dos ao longo dos materiais. Todavia, hd uma linha sustentadora dos
documentos que mostra que seus argumentos “‘encontram-se mais
préximos da abordagem de Sen, que deseja se afastar de ‘uma visdo
de justica focada em arranjos’ (Sen, 2011, p. 50) e se aproximar de
uma ‘compreensdo de justi¢a focada em realizacBes’ (Sen, 2011, p.
40)” (Rezende, 2021, p.9). No entanto,

nota-se que [os formuladores desses materiais prescritivos} estdo
empenhados em exaltar {tanto} as razdes publicas, que justificam a

1 “A teoria de Sen de desenvolvimento como expansio das capacidades é um ponto

inicial para ADH [Abordagem do Desenvolvimento Humano]: a ideia de que o ob-
jetivo do desenvolvimento é melhorar a vida humana, [0 que] significa expandir as
possibilidades de [...] [dotar] o individuo ([de] funcionamentos e capacidades de fun-
cionar, tais como ser saudavel e bem nutrido, ter conhecimento, participar da vida da
comunidade) ” (Fukuda-Parr, 2002, p.3).
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busca da justiga”, como equidade (Rawls, 1992), [quanto} a reali-
zagdo da justica, como capacidade. Nesse aspecto, os elaboradores
desses documentos tém interface com os dois pensadores. (Rezen-
de, 2021, p9)

O RDH de 2002, dedicado a fazer prescri¢oes para ampliar os
processos democraticos no mundo, insistia na necessidade da expan-
sao da a¢d@o coletiva, como modo de alcangar maior equidade (PNUD/
RDH, 2002, p.53). Observa-se nesse documento uma ampla defesa de
procedimentos capazes de promover uma ordenac¢io mais equitativa
das instituigdes, isso porque “as ligagdes entre democracia e desen-
volvimento humano ndo sdo automaticas: quando uma pequena elite
domina decisGes econdmicas e politicas, a ligacdo entre democracia e
equidade pode romper-se” (PNUD/RDH, 2002, p. 4).

Nesse aspecto é possivel encontrar alguns pontos de conta-
to com a formulacio de Rawls, assim redigida: “[...} a equidade
caracterizal-sel, em primeiro lugar, {como} procedimento de delibe-
ra¢do que deve conduzir a elei¢io {de alguns} principios de justica”
(Ricoeur, 1990, p.587). No texto (Es posible una teorfa puramente
procesal de la justicia? A propésito de la teoria de la justicia de John
Rawls, Ricoeur (1990, p.587) afirma que, para Rawls, a “[...} justica
como equidade é um procedimento equitativo com vista 4 justa
ordenacdo das instituigoes’”.

No que tange a posi¢do teérica de Rawls, é possivel observar,
no interior dos documentos do PNUD, algumas consideragGes criti-
cas, como as encontradas no Relatério de 2019 afirmando que “Sen
(1980) foi além da teoria dos bens sociais primdrios de Rawls, ado-
tando, essencialmente, 0 mesmo argumento — de que os mesmos
sdo, na melhor das hipéteses, instrumentais” (PNUD/RDH, 2019, p.
31). No entanto, hd também o reconhecimento das contribuicdes de
John Rawls para as teorias da justica pensadas a partir da equidade.
No documento de 2011 1é-se:

7 “Para Rawls, uma institui¢do justa seria aquela que elegeria uma pluralidade de indivi-
duos razoaveis e desinteressados, [Isto ¢, que| pudessem deliberar livremente em uma
situagao equitativa” (Ricoeur, 1990, p.587).
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O pensamento contemporineo sobre a equidade deve muito ao
trabalho do filésofo norte-americano John Rawls, que defendia
que os resultados justos sdo aqueles que as pessoas aceitariam sob
um “véu de ignorincia”, ou seja, se ndo soubessem o estatuto que
viriam a deter na sociedade. A ideia de justica de Rawls abracava a
ideia das liberdades bdsicas e da justica processual e permitia des-
igualdades apenas se fosse possivel prever de forma razodvel que
fossem vantajosas para todos (e se reduzi-las piorasse a situacdo de
toda a gente). (PNUD/RDH, 2011, p. 21)

O reconhecimento das contribuigbes de Rawls para a temdti-
ca da justica e da equidade estd presente também na obra de Amar-
tya Sen, um de seus principais interlocutores. De acordo com o
autor de “Desenvolvimento como liberdade”, John Rawls é responsavel
por trazer ao debate uma preocupagao processual com a temdtica da
justica, “dando prioridade a liberdade, por um lado, passando pela
resisténcia a privilégios arbitrdrios, por outro, e finalmente a uma
irredutivel preocupag¢io com a eficiéncia e equidade na distribui¢do
dos recursos bdsicos, como a parte final desta reivindicagdo comple-
xa” (Sen, 2000, p. 20; traducio nossa)'®.

Os autores do RDH global de 2011 parecem levar para dentro
do documento uma abordagem que conjuga uma nog¢do de justiga
como equidade aos pressupostos fundamentais da abordagem das
capacidades ao postularem que:

As preocupagdes com a sustentabilidade e a equidade sdo semel-
hantes num sentido fundamental: ambas se prendem com a justiga
distributiva. Os processos ndo equitativos s3o injustos, tanto entre
grupos como entre geragoes. As desigualdades sdo especialmente
injustas quando desfavorecem sistematicamente grupos especificos
de pessoas, quer devido ao género, raga ou local de nascimento,

% No original: “Rawls brought many more concerns and a wealth of ideas into the

analysis, beginning with his radical insistence on the ‘fairness’ of processes, and pro-
ceeding to the priority of liberty, on the one hand, to resistance to arbitrary privileges,
on the other, and finally to an irreducible concern with both efficiency and equity in
the distribution of basic resources, as the final part of this complex claim” (Sen, 2000,
p. 20).
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quer quando o fosso é tdo largo que a pobreza extrema se torna
elevada. (PNUD/RDH, 2011, pp. 21-22)

No RDH de 2002, defende-se a participa¢do individual e co-
letiva no processo de construgdo de uma politica com maior equi-
dade. Isso pressupde a necessidade de expandir, cada vez mais, a
atuacdo de forgas plurais. Assim, “[...} a liberdade politica habilita
as pessoas a reivindicarem os seus direitos econdémicos e sociais, ao
passo que a educagdo faz aumentar a sua capacidade para reivindi-
car politicas econdmicas e sociais que respondam as suas priorida-
des” (PNUD/RDH, 2002, p. 53).

Esse tipo de prescrigdao pressupde que a politica, como equi-
dade, s6 é possivel se ela for capaz de incorporar as diferencas e
as pluralidades no embate politico e, com afirma Francesc-Xavier
Marin (2001, p.427): “[...} a diferenca na pluralidade representa um
desafio dificil para modelos que, como afirma Rawls, sio formal e
universalmente humanos”. Com efeito, ao indicar a equidade de
bens primdrios como objeto da justiga, Rawls estd assinalando a ne-
cessidade de encontrar “uma base publica praticdvel de compara¢des
interpessoais baseada nas caracteristicas objetivas das circunstan-
cias sociais dos cidaddos que sdo passiveis de exame, tudo isso dado o
contexto do pluralismo razodvel” (Rawls, 2000, p. 229 — grifo n0sso).

No Relatério de desenvolvimento humano sobre o Brasil, de
2009-2010, hd uma referéncia ao conceito de razdo pablica, que estd
sendo empregado no decorrer do documento. Nele é dito que “[...} o
conceito de razdo pablica é muito utilizado na discussdo de liberda-
des constitucionais” (...), mas {o sintagma} é aqui {neste documen-
to} mais amplamente usado para referir-se a razdes compartilhadas
(politicas, filos6ficas etc.) com outras pessoas na sociedade” (PNUD/
RDH-Brasil, 2009-2010, p.13).

Deriva daf a necessidade de criar uma razdo puiblica em torno
de politicas e de institui¢des, que deliberem em favor do desen-
volvimento humano. Por isso, a insisténcia dos encampadores dos

1 Nesse momento do relatério (PNUD/RDH-Brasil, 2009-2010, p.13), os formuladores
citam Samuel Freeman (2007) e sua obra sobre Rawls.
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RDHs na necessidade de convencer governantes, agentes publicos
e privados como também membros da sociedade civil organizada,
em todas as suas vertentes, a difundirem ideias, a¢des e praticas que
levem a relagoes humanas mais e mais equitativas (PNUD/RDH,
1991, p.42)°.

Todavia, deve-se considerar que, ao langar mdo da nogao de
razdo publica, o relatério sobre o Brasil (PNUD/RDH-Brasil, 2009-
2010, p.13) estd passando ao largo das condig¢des dificultadoras da
formacdo dessa razdo publica nos termos postos por Rawls. Isto
porque ndo hd, no pais, elementos sustentadores da expansdo de
tal razdo, conforme é destacado por Nicolds Alles (2016), no texto
Kant, Rawls y la razon piblica (p.77):

La raz6n pablica es la razén de un pueblo democritico, de los
ciudadanos democrdticos (entendidos como libres e iguales), y su
objeto es el bien publico. Se trata de una forma de razonamiento,
no de una mera manera de discutir. Encarna una estrategia de
justificacién politica, es decir, plantea una determinada manera
de tratar los asuntos del Estado. Su contenido es publico y estd
dado por los ideales y principios expresados por la concepcién de
la justicia politica que tiene la sociedad, los cuales pretenden ser
desarrollados de un modo abierto y visible.

Abragar e defender politicas de desenvolvimento mais equita-
tivas levariam a formagdo de uma razio publica favordvel ao amplo
investimento em melhorias da renda, da educagdo e da longevi-
dade. Por isso, os RDHs investem esfor¢os para que se forme uma
perspectiva razoavelmente aceita de que “[...} uma quarta parte das
pessoas nos paises em desenvolvimento ainda ndo tem satisfeitas as
necessidades humanas bdsicas, carece de niveis minimos de renda e
de servicos sociais decentes” (PNUD/RDH, 1991, p. 39).

2 No sentido da constru¢io do convencimento, ou mesmo da construcio de consensos,
cabe mencio a elabora¢io dos ODM (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio) em
2000 e seus sucessores, os ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel), em 2015
(sobre a construgao dos consensos e o papel dos Objetivos, ver: (Shishito, 2020, pp.
175-180)
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Dever-se-ia também formar um consenso assentado na orien-
tagdo de que “os governos nao deveriam abordar a pobreza depois
do crescimento econdmico. Deveriam antes adotar modelos de cres-
cimento econdmico que incluissem, como um de seus principais
objetivos, a eliminagdo da pobreza” (PNUD/RDH,1991, p. 40). E
“[...} a0 melhorar a vida da geragao presente n@o se devem obstar as
oportunidades das geracdes futuras, ou seja, o processo de desenvol-
vimento deve ser sustentdvel” (PNUD/RDH 1991, p. 42).

Seria ainda fundamental a forma¢io de uma razdo publica
acerca da “garantia de direitos humanos, incluidas as liberdades de
expressdo e de associa¢do; império do direito; eleicdes livres e im-
parciais; um sistema multipartidarista e} uma transi¢ao ordenada
de um governo a outro” (PNUD/RDH, 1993, p. 28).

Por que € possivel correlacionar essas questdes com 0s escritos
de John Rawls? Grosso modo, essas indicagdes contém elementos
(ndo filiagdes) de alguns pressupostos que podem ser encontrados
em alguns de seus textos, em especial no intitulado E/ derecho de
gentes (Rawls, 2001), que destaca o direito a vida e a seguridade.
Esse pressuposto estd na base da no¢do de seguranga humana que
serd amplamente discutida nos RDHs.

Francesc-Xavier Marin (2001) afirma que o livro E/ derecho
de gentes traz uma mensagem muito clara sobre o fato de que “as
pessoas tém o dever de ajudar outros povos que vivem em condi¢des
desfavoraveis para que a realizagdo de um regime social e politico
justo e decente seja possivel” (p.427). E notério que esse pressuposto
atravessa todos os relatérios.

Um outro dado que vale a pena destacar é que a existéncia
dos préprios RDHs estd ancorada no pressuposto de que as Nagoes
Unidas é um organismo internacional com capacidade de construir
processos de cooperagdo, nacionais e internacionais, que levem as
rela¢des humanas mais equitativas (PNUD/RDH, 1991). Numa pas-
sagem do livro El derecho de gentes, Rawls anuncia que as Nagoes
Unidas, entre outras organizacdes, “pueden estar investidas de au-
toridad para condenar a las instituciones domésticas que violen los
derechos humanos” (Rawls, 1997, p.15).
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Os elaboradores do relatério de 2000, o qual trata da corre-
lagdo entre Desenvolvimento e direitos humanos, parecem ter como
pressuposto o fato de que a ONU, no caso representada pelo PNUD,
tem o dever e a obrigacdo de persuadir os diversos paises a desen-
volverem politicas que considerem a pobreza, a miserabilidade, a
exclusdo social e politica, o analfabetismo etc., como inobservancia
grave aos direitos humanos.

H4 um elemento essencial, no interior dos documentos em
andlise; sdo prescri¢cdes que insistem que as politicas de desenvol-
vimento humano®' devem orientar-se de modo a alcangar os mais
desfavorecidos. O Relatério Regional do Desenvolvimento Huma-
no voltado para o Mercosul (PNUD/RDH-Mercosul, 2009-2010,
p-56), apoiando-se no “principio da diferenca” de Rawls®, defende
esta ideia. Seus elaboradores dizem: “Como afirma Rawls (1971), un
arreglo social es justo sélo si, comparado con otros arreglos socia-
les, es el mejor para aquellos relativamente mds postergados de la
sociedad”.

Note-se que a equipe formuladora deste relatério voltado
para o Mercosul, no mesmo pardgrafo, no qual se diz escorada na
ideia de Rawls sobre a necessidade de arranjos sociais e politicos
capazes de alcangar os mais desfavorecidos, passa a defender uma
politica de inclusdo social que seja resultado da integragdo de agoes
individuais e coletivas (PNUD/RDH-Mercosul (2009-2010, p.56).
Neste aspecto, nota-se que a equidade s6 pode ser construida com a

atuagdo das instituic¢oes e dos individuos, a0 mesmo tempo.

N

“A abordagem de capacidades de Amartya Sen proporcionou os fundamentos fi-
losoficos do desenvolvimento humano, explorando uma longa e augusta linhagem
de pensadores influentes. Com as suas criticas ao PIB e a sua orientacgdo clara, mas
eticamente aberta, o desenvolvimento humano atraiu interesses e aderentes. Emer-
giu um discurso académico dindmico, encorajado por um realce da nuclearidade
da discussdo publica esclarecida, que mantinha a porta aberta a revisdes e melho-
ramentos ao longo do tempo” (PNUD/RDH, 2010, p. 15).

2 O principio da diferenga de Rawls significa que “as desigualdades sociais e econdomi-

N

cas associadas a0s cargos e posi¢cdes devem ser ajustadas de tal modo que, seja qual for
o nivel dessas desigualdades |[...], devem representar o maior beneficio possivel para os
membros menos privilegiados da sociedade” (Rawls, 2000, p. 49).
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La capacidad integradora de la politica se refiere a la politica como
generadora de poder democratico, en el que los distintos agentes,
o actores, intercambian argumentos y propuestas para construir
opciones. De esta manera, una politica de, por y para los jévenes
deberfa hacerse responsable por la diversidad de subjetividades y
condiciones estructurales. (PNUD/RDH-Mercosul, 2009-2010, p.56)

Nio se estd supondo que os formuladores dos RDHs tomam
como iguais os pressupostos de Rawls e de Sen acerca da justiga
social, como equidade, mas sim que, em alguns momentos, apa-
recem tentativas para dar razdo aos dois. Isso porque valorizam-se
0s arranjos institucionais como capazes de promover uma politica
com maior equidade, mas destaca-se também a necessidade de con-
siderar a importancia da atuacdo individual que incentiva pessoas
capacitadas e habilitadas, politica e socialmente, a promover o bem-
estar a um ndamero maior de pessoas. Em alguns trechos dos docu-
mentos, apesar de Sen prevalecer, os seus elaboradores se apegam
aos pressupostos de Rawls.

A dificuldade de lidar com a distribui¢do de riqueza e com
a desconcentragio da renda é um fator que desafia as prescri¢oes
apresentadas nos RDHs. Os produtores do documento insistem, se-
guindo Amartya Sen, que a distribui¢do deveria se dar “ndo pelo
lado negativo, ou seja, diminuindo a riqueza dos ricos” (Sen, 2001,
p.6), mas pelo lado positivo, ou seja, melhorando a vida dos mais
desfavorecidos, tese contestada por Celso Furtado (2002). Para ele,
ndo lidar com a desconcentragao de renda e patrimdnio era algo
inconcebivel quando se tratava do desenvolvimento humano, en-
tendido como expansdo das habilidades e capacidades sociais e po-
liticas. Tais concentragdes “bloqueavam o processo de habilitagio”
(Furtado, 1999, p.11).

Ganham relevo nos RDHs, de modo geral, as prescri¢des que
ressaltam a necessidade de os mais pobres serem alcancados por
politicas que tenham mais consideracdo por sua vida. Ainda que
abracem, em tese, a perspectiva das habilidades e capacidades de
Sen, ndo enfrentam o problema central, ou seja, o da concentragdo
de recursos, renda e patrimonio, que bloqueiam o préprio processo
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de expansio de habilidades e capacidades. Fica, assim, evidenciado,
nos relatérios, que as propostas objetivam alcangar melhorias nas
politicas de “cuidados” (da mulher, da crianca, do jovem). Tanto a
operacionalidade das capacidades bdsicas quanto a operosidade das
altas capacidades passam por politicas de cuidados (PNUD/RDH,
2019, p.15). Veja-se o que consta no RDH de 2019:

Os impostos —quer incidam sobre o rendimento, a riqueza ou o
consumo— podem fazer muito pela corre¢io das desigualdades.
Permitem a arrecadagdo de receitas para a melhoria de servigos
publicos fundamentais (cuidados de satide e escolas) e a oferta de
prestacdes sociais —beneficiando quer as pessoas desfavorecidas
quer as que se situam nos escaldes intermédios da distribuigdao do
rendimento. (PNUD/RDH, 2019, p.15)

H4, neste aspecto, muitos pontos de contatos com a tese de
Rawls, o qual “entende que o ‘devido cuidado’ é mais realista do
que o ‘principio da distribuicdo global” (Marin, 2001, p. 428). Esta
visdo, presente nos documentos, que busca a efetividade das capaci-
dades e habilidades por meio das politicas de cuidados, aparece ni-
tidamente em muitas prescri¢des. Os impostos s@o pensados, como
forma de melhoria dos recursos para os cuidados e nio como fator
de redistribuicdo efetiva de renda, recursos e patrimonio.

Em razdo destas questdes, algumas criticas feitas a Rawls
tém similaridade com aquelas que recaem sobre os Relatérios do
desenvolvimento humano. Paul Ricoeur (1990, p.592) diz que os
pressupostos de Rawls sdo atacados por “dois grupos de adversarios.
Pela direita [hd a acusagdo de ele} defender o igualitarismo, [isto €,
de dar} prioridade absoluta aos mais desfavorecidos. Pela esquerda
acusam-no de legitimar as desigualdades” (Ricoeur, 1990, p.592).

Deve-se considerar que esses dois grupos de criticas recaem
também sobre os RDHs, que tém como ponto central a ideia de
que as politicas de desenvolvimento humano devem dar relevo aos
que vivem em condi¢bes precdrias. Isto leva os grupos mais a dire-
ita a criticas veementes contra as proposi¢coes prescritivas presentes
nos relatérios, ja que elas seriam de cardter igualitarista. Hd, ainda,
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grupos a esquerda que também levantam virias criticas aos docu-
mentos pelo fato de as proposigdes prescritivas nao atacarem a fun-
do as desigualdades de renda, recursos e riqueza®. José Eli da Veiga

(2011) observa que os organismos internacionais nao tém

Qualquer propensdo a encarar as necessdrias ‘grandes transfor-
magdes estruturais das economias e das sociedades. Isto €, as
transformacdes globais e nacionais de cardter redistributivo que
nenhum setor da ONU, da OCDE, do FMI ou do BIRD ousaria su-
gerir ou aconselhar. Afinal esse é o maior tabu das relacdes inter-
nacionais, apesar das evidéncias de que as desigualdades atrofiam
o bem-estar. (p.3)

REFLEXOES FINAIS

Conforme foi assinalado, no inicio deste texto, os Relatérios do Des-
envolvimento Humano sdo documentos amplos e possuem muitas
ambivaléncias e ambiguidades, que se percebem nos momentos em
que os diagndsticos e as prescri¢des parecem beber em teorias diver-
sas da democracia, do desenvolvimento, da cidadania, de desigual-
dades e da justica social.

No caso da justica social, é possivel perceber didlogos mais
frequentes com as pressuposi¢des de Sen e menos frequentes com
as de Rawls. Mas, ainda assim, hd aqui e ali alguns congragamen-
tos, construidos pelas equipes produtoras dos RDHs, das propostas
destes dois pensadores. As ambiguidades, muitas vezes, saltam aos
olhos ao apontarem os formuladores dos documentos para muitas
dire¢des simultaneamente.

Em alguns argumentos, no entanto, a ambivaléncia vem a
tona com mais forca. Isto € visivel quando os elaboradores desses
materiais parecem convencidos de que é necessdrio, na constru¢io
de suas propostas de a¢Bes aos governantes e a sociedade civil orga-
nizada, opor a ideia de justica de Rawls e a ideia de justica de Sen.

% José Tapia Gramados (1995) faz um conjunto de criticas ao IDH (Indice do Desenvol-
vimento Humano) e aos RDHs. Sobre as diversas criticas que recaem sobre os RDHs,
ver: (Zincke e Gonzalez, 2000).
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Pode-se detectar isso no RDH de 2010, no qual consta que
o livro A ideia de justica (Sen, 2011), “(...) é uma incisiva critica de
uma ideia dominante na filosofia politica atual, exemplificada pela
afirmacdo de Rawls (1971), de que € possivel garantir o acordo sobre
0 que constitui uma sociedade justa e quais as normas e instituicoes
a ela associadas™ (PNUD/RDH, 2010, p.16).

Os formuladores desse documento de 2010 debatiam-se para
encontrar formas de viabilizar, junto a Estados, governos e organi-
zacoes da sociedade civil, encaminhamentos de politicas puiblicas de
combate as iniquidades sociais. E consideravam que era necessario
construir alguns consensos sobre como alcangar alguns resultados
favordveis aos mais desfavorecidos. Mas, inicialmente diziam que es-
tavam de acordo com Sen (2011) sobre o fato de “que as diferencas
entre as perspectivas razodveis das pessoas tornam o acordo perfeito
invidvel” (PNUD/RDH, 2010, p.16). Todavia, o acordo perfeito ndo s6
era invidvel como desnecessario “tanto para a formulagao de politicas
como para o diagndstico da injustica” (PNUD/RDH, 2010, p.16).

Um ano depois, ou seja, no RDH de 2011, observou-se que as
equipes produtoras desse relatério insistem sobre a necessidade de a
discussdo a respeito da justiga social reconhecer o quanto o debate
atual sobre equidade era devedor dos trabalhos desenvolvidos por
Rawls (PNUD/RDH, 2011, p.21), para o qual “os resultados justos
s30 aqueles que as pessoas aceitariam sob um ‘véu de ignorancia’, ou
seja, se ndo soubessem o estatuto que viriam a deter na sociedade”
(PNUD/RDH, 2011, p.21).

A equidade exigiria, neste caso, que fossem eleitos alguns
principios de justi¢a capazes de alcancar os mais desfavorecidos.
As equipes produtoras dos referidos documentos parecem estar em
busca de uma definicio mais clara e coesa desses principios. Para
efetivd-lo chamam os governantes, as organiza¢oes da sociedade

civil, os representantes dos setores privados, os Estados e os orga-

#* “Podemos identificar injustigas claras que as pessoas e as sociedades devem eliminar.
Por conseguinte, ndo precisamos de concordar sobre os contornos de uma sociedade
perfeitamente justa, porque estes principios ddo-nos informacio suficiente para re-
duzir a injustica” (PNUD/RDH, 2010, p.10).
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nismos internacionais, os quais devem atuar para que seja possivel
estabelecer um entendimento coeso sobre o que seria justo fazer a
fim de alcangar melhores indices de desenvolvimento humano; in-
dices que teriam de garantir aos mais pobres e excluidos um lugar
social e politico que os habilitassem e os capacitassem para uma
vida com menos sofrimentos sociais. Os formuladores do RDH de
2019 ressaltam que hd, na atualidade, um “consenso entre mui-
tos pensadores econdmicos (Dworkin, Rawls, Roemer, Sen) [que}
postula que o bem-estar final é inadequado a avaliagdo da justica
distributiva (PNUD/RDH, 2019, p. 259).
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