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Resumen

Este articulo examina el nuevo ciclo del movimiento estudiantil chileno en el contexto pospandemia,
luego de los movimientos masivos del estallido social de 2019 y el mayo feminista. Aunque el movimiento
estudiantil actual mantiene su lucha histérica por una educacién gratuita y de calidad, enfrenta desa-
fios inéditos al operar en un entorno caracterizado por demandas sociales mas diversas que incluyen la
igualdad de género, la justicia ambiental o la redaccién de una nueva constitucién. A su vez, la relacién
con un gobierno liderado por exdirigentes estudiantiles introduce tensiones que dificultan la movili-
zacién, en un contexto donde la baja participacién estudiantil facilita su fragmentacién. Este andlisis
se fundamenta en metodologias cualitativas, enfocandose en fuentes secundarias, como articulos de
prensa, redes sociales de las organizaciones y articulos académicos, para explorar las dinidmicas actua-
les, desde las tensiones politicas hasta la transformacién del movimiento hacia causas de solidaridad in-
ternacional, como el “Acampe por Palestina”. Concluye con una reflexién sobre las perspectivas futuras
del movimiento y sus esfuerzos para mantener su relevancia y capacidad de influencia en el panorama
politico y social chileno.

Palabras clave: movimiento estudiantil chileno, movimiento en la pospandemia, Acampe por Palestina, gobierno de Ga-
briel Boric.
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Abstract

This article explores the recent cycle of the Chilean student movement within the post-pandemic lands-
cape, following the mass mobilizations of the 2019 social uprising and the Feminist May protests. While
the current student movement continues its longstanding fight for free, quality education, it faces new
challenges in a context marked by broader social demands, including gender equality, environmen-

tal justice, and the drafting of a new constitution. Additionally, the presence of a government led by
former student leaders creates tensions that complicate mobilization efforts, especially in a setting of
low student engagement that contributes to fragmentation. This analysis employs qualitative methodo-
logies, drawing on secondary sources such as press articles, social media accounts of organizations, and
academic publications, to examine contemporary dynamics —from political tensions to the movement’s
engagement with international solidarity causes, such as the “Camp for Palestine”. The article con-
cludes with reflections on the movement’s prospects and its efforts to remain relevant and influential
within Chile’s evolving political and social landscape.

Keywords: Chilean student movement, post-pandemic mobilization, camp for Palestine, Gabriel Boric’s government.
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Introduccion

El ciclo del movimiento estudiantil chileno en la pospandemia presenta una para-
doja sin precedentes: mientras sus antiguos lideres ocupan las mas altas esferas
del poder ejecutivo, el movimiento experimenta una de sus crisis mas profundas
de participacién y legitimidad. Esta situacién se inscribe en una trayectoria histo-
rica de movilizacién social que ha marcado las dltimas dos décadas en Chile.

El movimiento estudiantil ha experimentado distintas olas de protesta que
han ido ampliando progresivamente sus demandas y actores. Se inicié con las mo-
vilizaciones secundarias del “Mochilazo“ en 2001 (Rasp, 2023; Ponce, 2024a) y se
consolidé con 1a revolucion pingiiina de 2006 (Leyton, 2006; Donoso, 2014), que puso
en evidencia las falencias estructurales del sistema educativo heredado de la dic-
tadura. Este ciclo alcanzé un punto de inflexién en 2011 con el surgimiento de un
potente movimiento universitario que cuestioné la mercantilizacién de la educa-
cién superior (Gajardo, 2011; Mayol et al., 2011; Ponce, 2024a). Posteriormente, las
demandas se ampliaron hacia una critica mas profunda de las desigualdades so-
ciales, manifestandose en el mayo feminista de 2018 (Ponce, 2020; Lamadrid y Benitt,
2019) y alcanzando su maxima expresion en las movilizaciones masivas del estallido
social o #ChileDesperté de 2019 (Somma et al., 2020; Pleyers y Hernandez, 2023). Esta
trayectoria evidencia como el movimiento estudiantil ha sido un actor clave en
la reconfiguracién del panorama politico chileno, articulando demandas que han
transitado desde lo sectorial educativo hacia un cuestionamiento mas amplio del
modelo social y econémico.

En este contexto de transformacién, el movimiento estudiantil enfrenta de-
safios sin precedentes que motivan tres preguntas fundamentales. Primero, ;c6mo
la presencia de exlideres estudiantiles en el gobierno afecta la capacidad de movi-
lizacién del movimiento? Segundo, ;de qué manera la pandemia ha transformado
los repertorios de accién y las formas de organizacién estudiantil? Tercero, ;qué
factores explican la actual crisis de legitimidad del movimiento? Para abordar es-
tas interrogantes, el analisis se fundamenta en un marco tedrico que articula las
contribuciones tedricas de Tarrow (2012) sobre ciclos de protesta, McAdam (1999)
sobre estructuras de oportunidades politicas y Melucci (1988) sobre nuevos movi-
mientos sociales. Esta combinacién tedrica permite examinar tanto las dinimicas
internas del movimiento estudiantil como su relacién con el contexto politico mas
amplio, conectando los momentos de visibilidad e invisibilidad con las configura-
ciones cambiantes del poder institucional.
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La comprensién de los movimientos estudiantiles contemporaneos requie-
re distinguir entre dos conceptos fundamentales en la teoria de los movimientos
sociales: los ciclos y las olas de protesta. Segin Tarrow (2012), mientras las olas
de protesta tienden a ser fenémenos episddicos y unitarios, los ciclos de protesta
representan procesos mas complejos caracterizados por multiples surgimientos y
declives de la accién colectiva. Durante un ciclo de protesta, la movilizacién so-
cial experimenta fases de intensificacién, transformacién espacial y morfoldgica,
y eventual disminucién, en un proceso dindmico en el que la tensién entre movi-
mientos y autoridades fluctia constantemente.

Esta conceptualizacién se complementa con el andlisis de Melucci (1988) so-
bre los nuevos movimientos sociales, quien identifica una dialéctica fundamen-
tal entre momentos de “latencia” y “visibilidad”. Durante los periodos de latencia,
los movimientos sociales no desaparecen, sino que se sumergen en un proceso de
reinvencién cultural y rearticulacién de significados colectivos. Estos momentos
son cruciales, pues permiten la experimentacién con nuevos cédigos culturales y
formas organizativas. Por su parte, las fases de visibilidad, caracterizadas por la
movilizacién piiblica masiva, funcionan como momentos de demostracién en los
que los movimientos exhiben la viabilidad de modelos alternativos de organiza-
cién social y politica.

La interrelacién entre latencia y visibilidad resulta fundamental para la sos-
tenibilidad de los movimientos sociales. Durante la latencia, se fortalecen los vin-
culos internos y se desarrollan nuevos marcos interpretativos, mientras que los
momentos de visibilidad permiten ampliar las bases de apoyo y legitimar publica-
mente las demandas del movimiento. Esta dindmica entre momentos visibles e in-
visibles explica como los movimientos sociales logran persistir y renovarse incluso
en contextos aparentemente desfavorables para la movilizacién.

La teoria de la Estructura de Oportunidades Politicas (McAdams, 1999) com-
plementa este andlisis al examinar cémo las variaciones en el ambiente politico
influyen en estos ciclos y momentos de visibilidad. Esta perspectiva enfatiza el
rol de elementos dindmicos como la cohesién de las élites, los realineamientos
electorales y la disponibilidad de aliados estratégicos en determinar las posibili-
dades de movilizacién efectiva. Asi, los ciclos de protesta no solo responden a di-
namicas internas del movimiento, sino que estan profundamente condicionados
por las configuraciones cambiantes del poder institucional y las relaciones entre
actores politicos.
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Esta investigacién analiza el periodo 2022-2024 mediante una aproximacién
cualitativa basada en el andlisis documental y el estudio sistematico de comuni-
caciones oficiales y redes sociales del movimiento estudiantil chileno. El disenio
metodoldgico articula diversos niveles de analisis para abordar la complejidad del
fenémeno estudiado.

Se realizdé una revisién exhaustiva de literatura académica reciente sobre el
movimiento estudiantil en Chile, con énfasis en trabajos que abordan las transfor-
maciones pospandemia y la relacién entre movimientos estudiantiles y el gobier-
no. Esta seleccién bibliografica se efectué mediante bisquedas en bases de datos
académicas utilizando descriptores especificos relacionados con el movimiento es-
tudiantil chileno y sus actuales desafios.

En cuanto a fuentes primarias, se examinaron comunicados oficiales de la
Confederacion de Estudiantes de Chile (CONFECH) y federaciones universitarias
claves como FECH, FEUC y FEUSACH! emitidos durante el periodo de estudio. Se rea-
liz6 ademas un seguimiento sistematico de las cuentas oficiales en redes sociales
de estas mismas organizaciones, lo que permitié acceder a informacién actualiza-
da sobre convocatorias, declaraciones y actividades del movimiento. Los petitorios
nacionales estudiantiles de los tltimos tres afios fueron analizados con especial
atencién a l1a evolucién de sus demandas y sus justificaciones discursivas. Parale-
lamente, se efectud un registro de la cobertura mediatica en prensa nacional sobre
las movilizaciones estudiantiles, incluyendo tanto medios tradicionales como di-
gitales alternativos, con particular atencién a reportajes sobre la relacion entre el
gobierno de Boric y el movimiento estudiantil.

Para el estudio del caso especifico del “Acampe por Palestina”, se incorpord
la observacién de publicaciones en redes sociales tanto de las federaciones parti-
cipantes como de la cuenta especifica de la Coordinadora por Palestina, junto con
otras organizaciones estudiantiles vinculadas a esta causa. Este material se com-
plementd con el seguimiento de la cobertura periodistica de la toma.

Este nuevo ciclo de movilizacién estudiantil no solo hereda un legado his-
torico cargado de significados, sino que también enfrenta el desafio de integrar
y amplificar los liderazgos y las demandas que surgieron durante estos eventos
cruciales en la historia reciente de Chile. La articulacién de estas demandas y la

1 Federaciones de la Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Catdlica y la Universidad de Santiago,
respectivamente.

REVISTA DIGITAL DE HISTORIA Y ARQUEOLOGIA DESDE EL CARIBE COLOMBIANO
1 5 5 Aflo 21, n.2 57, septiembre - diciembre de 2025, pp. 151-178, Barranquilla (Colombia), ISSN 1794-8886



Mds alld de la educacién: la diversificacién de las demandas del movimiento
estudiantil chileno en tiempos de crisis (2022-2024)

CaMILA PONCE LArA

continua buisqueda de justicia social reflejan una transformacién en la conciencia
politica de la juventud chilena (Munoz y Ponce, 2019), la cual se ha visto empodera-
da por las luchas pasadas (Munoz, 2015) y las intersecciones entre diversas formas
de activismo.

A pesar de la herencia de energia y dinamismo que han caracterizado a las
movilizaciones anteriores, el movimiento estudiantil contemporaneo se enfrenta
a desafios de visible complejidad. Si bien persiste en su lucha por una educacién
gratuita y de calidad, se desarrolla en un entorno donde las exigencias de justicia
social y politica son cada vez mas variadas y numerosas (Donoso, 2021). A las de-
mandas tradicionales se suman cuestiones urgentes relacionadas con la igualdad
de género, la justicia medioambiental o la redaccién de una nueva constitucién.
Esta diversificacion de la agenda estudiantil plantea la necesidad de un enfoque
mas holistico y multidimensional, que considere las interconexiones entre estas
problematicas y su impacto en la vida cotidiana de los estudiantes y de la sociedad
en general.

Un factor critico en este escenario es la situacién del Crédito con Aval del Es-
tado (CAE), que a diciembre de 2022 registraba 777 171 personas endeudadas, con
una morosidad total del sistema de 59,8 %, que involucra a 464 652 personas deudo-
ras. Como sefialan Kremerman et al. (2016), este crédito resulta ser mas un gasto
que una inversién para el Fisco, evidenciando las fallas estructurales del mode-
lo de financiamiento educativo en Chile. La respuesta del actual gobierno a esta
problematica, aunque incluye un proyecto de ley presentado recientemente, no
ha satisfecho las expectativas de una condonacién total, lo cual ha generado frus-
tracién tanto en estudiantes actuales como en quienes llevan anos arrastrando
estas deudas.

El debate inconcluso por una nueva constituciéon, tras el rechazo de dos pro-
yectos constitucionales en plebiscitos recientes, afiade una capa adicional de com-
plejidad al panorama politico. La lucha por una constitucién que refleje los anhelos
de una sociedad mas justa e inclusiva continta siendo un eje central de moviliza-
cién, lo cual ha generado una creciente desilusién y desconfianza hacia las insti-
tuciones politicas establecidas (Heiss, 2023; Oyarzo, 2024). Esta situacién provoca
un sentimiento de urgencia entre los actores del movimiento estudiantil, quienes
deben navegar en un entorno en el que la esperanza de transformacién institucio-
nal se ha visto frustrada.
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Un factor adicional que complica el escenario es la tensién politica existen-
te con el actual gobierno, que esta compuesto por exdirigentes estudiantiles. Este
hecho, lejos de facilitar un didlogo constructivo, ha obstaculizado los procesos de
organizacién y movilizacién, y ha generado un contexto de expectativas contradic-
torias entre los lideres estudiantiles actuales y aquellos que ocupan posiciones de
poder. Como sefialan algunos autores, el gobierno actual cuenta con mas experien-
cia en asambleas universitarias, pero una limitada trayectoria en el arte de gober-
nar (Bellolio, 2023), y su principal ventaja hoy es su emergente clivaje generacio-
nal, puesto que ha logrado convocar jévenes de segmentos populares (Luna, 2022).

En este panorama desafiante, el reto principal del movimiento estudiantil
radica en mantener vigente el legado de un movimiento que ha sido un actor cla-
ve en la politica chilena, mientras busca nuevas fuentes de inspiraciéon, modos
de accién colectiva y formas de politizacion adaptadas a la realidad actual. Ejem-
plos de estas nuevas modalidades de movilizacién incluyen las acampadas en so-
lidaridad con el pueblo palestino, que han surgido en diversas partes del mundo
y representan una expansiéon del espectro de accién estudiantil hacia temas de
solidaridad internacional.

Este articulo estd organizado en seis secciones interconectadas que exami-
nan los principales desafios y dindmicas del movimiento estudiantil chileno. La
primera, explora el movimiento bajo el gobierno de Gabriel Boric, abordando las
tensiones que surgen al relacionarse con un gobierno liderado por exdirigentes es-
tudiantiles y las limitaciones politicas para responder a sus demandas. La segun-
da, revisa las demandas estudiantiles en el contexto pospandémico, analizando
cémo la crisis sanitaria intensificé las brechas educativas y llevé al movimiento
a priorizar temas de acceso y precarizacion en la educaciéon. La tercera, analiza la
transformacién de los repertorios de protesta, examinando cémo el movimiento
ha adaptado y renovado sus formas de accién colectiva. La cuarta, se centra en la
desafeccion y crisis de legitimidad del movimiento, examinando los factores que
afectan su cohesién y la capacidad para movilizar a una generacién menos iden-
tificada colectivamente. La quinta, analiza el “Acampe por Palestina® como caso
especifico de accién reciente, que ilustra la expansién del movimiento hacia temas
de solidaridad internacional y justicia global. Finalmente, el capitulo concluye con
reflexiones que analizan la reconfiguracién del movimiento en tres dimensiones
claves: renovacién organizativa, adaptacién a nuevas formas de participacién y ar-
ticulaciéon entre lo local y global.
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Esta investigacion contribuye a la comprensiéon de cémo los movimientos
sociales se transforman cuando sus antiguos lideres acceden al poder institucio-
nal un fenémeno cada vez mas relevante en América Latina. Asimismo, aporta al
debate sobre la renovacién de las formas de participacién politica juvenil en con-
textos pospandémicos y de crisis de representacién, ofreciendo elementos valiosos
para entender las dindmicas contemporaneas de los movimientos estudiantiles
en la region.

Un gobierno proveniente del movimiento
estudiantil: desafios y tensiones internas

Uno de los desafios mas complejos que enfrenta el actual movimiento estudian-
til chileno es la relacién con un gobierno cuyos lideres claves emergieron preci-
samente de las filas de este mismo movimiento. Esta situacién, aunque podria
interpretarse como una ventaja, dada la cercania ideoldgica y la experiencia com-
partida, ha resultado en una serie de tensiones y expectativas no satisfechas que
han debilitado la cohesién y el impacto del movimiento estudiantil en el contexto
politico actual.

El presidente Gabriel Boric, antes de entrar a la politica institucional como
diputado del Frente Amplio, fue lider estudiantil y presidente de 1a CONFECH y de
la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile (FECH) en 2012. Junto a
él, otras figuras prominentes del gobierno, como Camila Vallejo, ministra vocera,
quien también presidié la CONFECH y la FECH en 2011, son representantes de una
generaciéon de lideres que encabezaron las movilizaciones estudiantiles por una
educacion publica gratuita y de calidad. Ademas, otros actores claves del gabinete
yla administracién, como Giorgio Jackson, exministro y expresidente de la Federa-
cién de Estudiantes de la Pontificia Universidad Catélica de Chile (FEUC), y Miguel
Crispi, jefe de asesores y expresidente de la FEUC en 2010, provienen de los mismos
circulos de activismo estudiantil (Ponce, 2024a).

La paradoja de esta situacion se refleja en los datos de movilizaciéon estudian-
til. Las marchas nacionales han experimentado una dramatica reduccién en par-
ticipacién: con marchas que superaron el millén de personas en 2019 (Somma et
al., 2020), se pasd a una centena en 2022 (Martin, 2022), nimero que se mantie-
ne en 2024 (Vidal, 2024). La frecuencia de movilizaciones también ha disminuido
significativamente, registrandose poca constancia de marchas nacionales en 2024
en comparacién con las marchas diarias realizadas en 2019 (Somma et al., 2020)
o las semanales del movimiento de 2011 (Ponce, 2024a). Esta disminucién puede
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analizarse desde la perspectiva de las estructuras de oportunidades politicas de
McAdam (1999), que sugiere que la presencia de aliados en el gobierno puede, para-
ddéjicamente, debilitar la capacidad de movilizacién de los movimientos sociales.

El proceso constituyente, inicialmente visto como un triunfo de las movili-
zaciones sociales con el Apruebo en el plebiscito de entrada (Ganter et al., 2024),
terminé agravando esta desmovilizacién. El fracaso de dos proyectos constitucio-
nales consecutivos ha profundizado la desconfianza hacia los mecanismos institu-
cionales de cambio (Heiss, 2023), incluso cuando estos estan liderados por antiguos
dirigentes estudiantiles. Esta situaciéon ha generado un agotamiento en las bases
estudiantiles, que ven cémo una de sus principales demandas -la transformacién
constitucional que permitiria reformar estructuralmente el sistema educativo- se
diluye en sucesivos procesos fallidos. La demanda por una nueva constitucién fue
central para el movimiento estudiantil previo (Ponce, 2024a) y durante el estallido
social de 2019, en el que se vincularon las demandas educativas con la transforma-
ci6én estructural del modelo chileno (Cortés, 2022). Esta frustracién ha contribuido
significativamente a la crisis de legitimidad del movimiento, lo cual ha evidencia-
do las limitaciones de las estrategias tradicionales de movilizacién.

A pesar de esta convergencia histérica entre el movimiento estudiantil y el
gobierno, la administracién de Boric ha enfrentado dificultades significativas para
cumplir con las expectativas generadas a partir de sus afios como activista y lider
del movimiento estudiantil. Como presidente, se ha visto obligado a adoptar posi-
ciones mas moderadas, dialogar con partidos de la coalicién de gobierno que ante-
riormente criticé (Stefanoni, 2024) y enfrentar una baja aprobacién que no supera
el 32 % en sus tres afios de gobierno (CEP, 2024). Esta moderacion se refleja también
en nombramientos estratégicos como el de Carolina Toha (PPD) en el Ministerio del
Interior y Mario Marcel, cercano al Partido Socialista, en Hacienda.

Entre los principales obstaculos del gobierno destaca la falta de una estrategia
clara y coherente en distintos niveles, diluida tras el fracaso del proceso constitu-
yente (Stefanoni, 2024) y enfrentada a una fuerte posicién (Sanhueza, 2023), lo que
ha impactado directamente en la reforma del sistema educativo. Este sistema con-
tinda exhibiendo signos de profunda desigualdad y debilitamiento luego del pe-
riodo de pospandemia. A esto se suman los efectos adversos en la calidad y equidad
de la educacién, agravados por la crisis sanitaria global, que exacerbé las brechas
de acceso y rendimiento entre estudiantes de diferentes sectores socioeconémicos
(Garrido, 2020).
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Uno de los compromisos mas simbdlicos y esperados del gobierno de Boric ha
sido la promesa de abordar la deuda del CAE, sistema que ha endeudado a genera-
ciones de estudiantes (Gajardo y Grau, 2018) y que simboliza las fallas estructurales
del modelo de financiamiento educativo en Chile. No obstante, las respuestas del
gobierno en relacién con la condonacién de esta deuda han sido percibidas como
lentas y bastante alejadas de lo que se habia prometido en un comienzo, lo que ha
generado frustracion tanto entre los estudiantes actuales como entre aquellos que
llevan anios arrastrando el peso de esta deuda. A pesar de los discursos y las inten-
ciones iniciales, solo al final de 1a escritura de este articulo se presentd un proyecto
de ley, que debe ser aprobado por el Senado, para darles solucién a los deudores del
CAE, lo que no ha significado una condonacién total, sino un ajuste de pago para
estos deudores?, Todo esto ha debilitado la confianza en la capacidad del gobierno
para cumplir con sus promesas en el dmbito de la educacién.

Este panorama ha generado una disonancia evidente entre las expectativas
depositadas en el gobierno por parte de los movimientos sociales y su capacidad
para ejecutar reformas estructurales significativas. El hecho de que muchos de
los lideres del gobierno actual hayan sido parte activa del movimiento estudiantil
anade una capa de complejidad a esta relacién. Si bien sus trayectorias persona-
les y politicas estan intrinsecamente vinculadas a las luchas por una educacién
gratuita y de calidad, su desempeno en el poder ha sido criticado por la falta de
avances concretos en esta area, lo que ha erosionado su legitimidad ante sectores
importantes del movimiento.

Ademas, es relevante destacar que los lideres histéricos del movimiento es-
tudiantil provienen de organizaciones politicas de izquierda, muchas de ellas vin-
culadas a la actual coalicién de gobierno. Este hecho introduce un desafio particu-
lar para el movimiento, ya que los estudiantes se ven enfrentados a un “opositor
cercano”, es decir, un gobierno que en gran medida comparte su origen ideoldgico
y que ha sido representado por figuras que surgieron del mismo movimiento estu-
diantil. Esta cercania politica dificulta la capacidad del estudiantado para adoptar

2 El gobierno ha propuesto la eliminacién del CAE, reemplazandolo por el FES (Financiamiento Ptblico para la Educa-
cién Superior). La novedad principal de este plan es que los bancos quedaran fuera del sistema, buscando eliminar
la especulacién, el abuso y el lucro en el ambito educativo. En cuanto a la deuda acumulada bajo el CAE, se plantea
su condonacién, basdndose en criterios de justicia y mérito, con una reorganizacién de los pagos en condiciones
mas justas (Gobierno de Chile, 2024). Sin embargo, aiin no se han dado a conocer los detalles especificos de estos
criterios, lo que genera incertidumbre sobre c6mo se implementaran en el mediano y largo plazo, y si el proyecto
serd finalmente aprobado. Algunas criticas sefialan que esta propuesta tiene similitudes con el plan presentado
anteriormente por el expresidente Pifiera (Galvez, 2024), lo que ha generado descontento en quienes esperaban un
cambio mas profundo por parte de un gobierno que ha tenido la educacién como eje central de su programa.
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una postura critica y confrontacional hacia el gobierno, lo cual genera tensiones
en cuanto a la definicién de una agenda opositora clara.

En contraste, los momentos de mayor movilizacién y avance del movimiento
estudiantil se produjeron durante los gobiernos de derecha, particularmente bajo
las administraciones de Sebastidn Pifiera. Durante estos dos periodos, el movi-
miento logré una gran cohesién y capacidad de convocatoria, debido a una clara
oposicién a las politicas gubernamentales, que no abordaban las demandas estruc-
turales del sistema educativo. El malestar del estudiantado frente al programa de
gobierno de Pinera, tanto en su primer como en su segundo mandato, fue un ca-
talizador clave para la movilizacién masiva, lo que subraya la importancia de un
contexto politico adverso para la revitalizacién del movimiento.

En el contexto actual, en el que el gobierno esti encabezado por antiguos li-
deres estudiantiles, como el presidente Gabriel Boric y otros exdirigentes de fe-
deraciones universitarias, el movimiento enfrenta el desafio inédito de redefinir
su posicionamiento politico. Esta configuracién ha generado una paradoja sig-
nificativa: el movimiento ha debido fortalecer su capacidad critica y radicalizar
sus posturas precisamente frente a quienes fueron sus comparneros de militancia.
La brecha creciente entre las promesas de transformacién estructural del sistema
educativo y las limitadas reformas implementadas ha provocado un progresivo dis-
tanciamiento entre las organizaciones estudiantiles actuales y la administraciéon
de Boric, demostrando que los vinculos histéricos compartidos no impiden una
firme oposicién cuando las expectativas de cambio sustantivo no se materializan.

Las demandas del movimiento estudiantil
chileno en el contexto pospandemia

En el periodo posterior a la pandemia, las demandas del movimiento estudian-
til chileno han evolucionado en respuesta a un panorama marcado por profundas
desigualdades sociales, econémicas y educativas exacerbadas por la crisis sanita-
ria. Aunque las movilizaciones estudiantiles han continuado como una extensiéon
de las luchas iniciadas en el estallido social de 2019, han adquirido nuevos matices
que reflejan las urgencias surgidas en este contexto de crisis prolongada.

Uno de los aspectos mas relevantes ha sido la incorporacién de nuevas exi-
gencias en la agenda estudiantil, entre ellas la crisis alimentaria, el aumento del
desempleo juvenil, la violencia de género, el deterioro de la salud mental y la cre-
ciente brecha en el acceso a servicios educativos de calidad. Estas demandas no
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solo reflejan la continuidad de las reivindicaciones histéricas por una educacién
publica, gratuita y de calidad, sino que también evidencian la necesidad de abor-
dar problemas estructurales agudizados por la pandemia. En este sentido, las mo-
vilizaciones estudiantiles han sido una plataforma para visibilizar y denunciar las
desigualdades sociales que afectaron de manera mas intensa a los sectores vulne-
rables durante la emergencia sanitaria.

En 2023, la CONFECH elabord un petitorio nacional con 8o demandas que abar-
ca diversas areas, destacando especialmente la reforma de las universidades priva-
das para que adopten un rol mas publico y comprometido con el bienestar social
(Castro, 2023), como también generar soluciones frente a problematicas como la
salud mental de los estudiantes, la infraestructura de la universidad o el CAE, tal
como se puede observar en la figura 1. Este planteamiento refleja una critica direc-
ta al sistermna elitista y mercantilista que ha caracterizado la educacién superior en
Chile. Asimismo, se exigié una reformulacién del sistema de admisién a la edu-
cacién superior, con un enfoque en la expansién de programas propedéuticos que
permitan mayor acceso a estudiantes de sectores desfavorecidos.

Figura 1. Entrega petitorio 2023, Confech

ENTREGA LUNES 17

RERIMORIE,

.~ CONVOCATORIAS A LO LARGO DEL PAIS

Confech

Fuente: cuenta de Instagram @confechoficial, 17 Abril 2023.
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Otro eje central del petitorio fue la reivindicacién de los derechos y condi-
ciones laborales de los docentes. Los estudiantes demandaron un mayor recono-
cimiento y apoyo a los profesores, subrayando la sobrecarga de responsabilidades
que enfrentan, asi como los problemas de violencia y el deterioro del prestigio de la
profesiéon (Castro, 2023). Estas demandas no solo apuntan a mejorar la calidad de
la educacién, sino también a dignificar el rol del docente en un contexto educativo
cada vez mas complejo.

La transformacién de las demandas estudiantiles refleja una expansiéon del
movimiento. Si en 2019 la educacién gratuita y la reforma constitucional domina-
banlaagenda, para20221a condonacién del CAE y la salud mental emergieron como
preocupaciones centrales. En 2024, el foco se ha ampliado para incluir la reforma
universitaria integral y la justicia climatica. Esta transformacién de las deman-
das puede compararse con procesos similares en otros paises latinoamericanos. En
Argentina, el movimiento estudiantil ha priorizado la defensa del de la universi-
dad publica y a la libertad democratica (Rojas, 2024; Larrondo, 2024); en México,
la violencia de género en las universidades (Pogliaghi et al., 2020); y en Brasil, la
resistencia a la extrema derecha (Pérez et al., 2023). Estas nuevas demandas han
requerido formas innovadoras de accién colectiva, lo cual ha transformado signifi-
cativamente los repertorios tradicionales de protesta del movimiento estudiantil.

Transformacion de los repertorios de protesta:
adaptacion y renovacion del movimiento

La transformacién de los repertorios de protesta del movimiento estudiantil chile-
no refleja una profunda adaptacién a las nuevas condiciones politicas y tecnologi-
cas. Sibien las marchas masivas y las tomas de establecimientos educativos carac-
terizaron histéricamente al movimiento, especialmente durante el ciclo 2011-2013
(Avendaio, 2014; Fernandez, 2019; Fleet, 2011; Urra, 2012; Muiioz y Duran, 2019),
los tlltimos afios han evidenciado una diversificacién significativa en las formas de
accioén colectiva.

Las tomas tradicionales, que solian extenderse por varios meses y paraliza-
ban completamente las actividades académicas, han dado paso a ocupaciones mas
estratégicas y focalizadas. Un ejemplo de esta evolucién son las “tomas intermi-
tentes”, en las que los estudiantes ocupan espacios especificos de las universidades
por periodos cortos pero intensivos, permitiendo mantener cierta normalidad en
las actividades académicas mientras se ejerce presién sobre puntos neuralgicos de
la institucién. Esta tactica, observada en facultades como Derecho y Humanidades
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de la Universidad de Chile durante 2024, demuestra una adaptaciéon a un contexto
donde la legitimidad de las interrupciones prolongadas ha disminuido.

La pandemia cataliz6 innovaciones significativas en los repertorios de protes-
ta. Las asambleas virtuales, inicialmente adoptadas por necesidad, se han conver-
tido en una herramienta permanente que permite mayor participacién y registro
de las discusiones. Las “protestas hibridas” combinan acciones presenciales con
componentes digitales, como las “twitazos” coordinados o las transmisiones en
vivo de manifestaciones, amplificando su alcance y visibilidad por distintos tipos
de publico.

La transformacion de los repertorios de protesta durante y después de la pan-
demia debe entenderse desde una perspectiva que reconozca la interrelacién com-
pleja entre el activismo presencial y virtual. Como sefialan Vazquez et al. (2021),
este cambio no representa simplemente una digitalizacién de las protestas tradi-
cionales, sino una adaptacién estratégica frente a las restricciones impuestas por
la crisis sanitaria. Los movimientos estudiantiles no abandonaron sus formas tra-
dicionales de movilizacién, sino que desarrollaron un repertorio hibrido que com-
bina elementos presenciales y digitales, respondiendo a las limitaciones especifi-
cas de cada contexto y momento.

Esta adaptacion revela la capacidad del movimiento estudiantil para movili-
zar saberes y practicas militantes preexistentes en nuevas direcciones. Lejos de ser
un simple producto de la innovacién tecnoldgica, estas transformaciones reflejan
la creatividad politica de las organizaciones estudiantiles para mantener la accién
colectiva en condiciones adversas (Vazquez et al., 2021). La experiencia pandémica
no solo forzé cambios inmediatos en las formas de protesta, sino que también dejé
aprendizajes duraderos sobre como combinar diferentes repertorios de accién para
maximizar el impacto politico del movimiento.

Este proceso de adaptacién y transformacién no ha estado exento de tensiones
y desafios. La virtualizacién parcial de la protesta, si bien permitié mantener cier-
ta continuidad en la accién colectiva durante la pandemia y post estallido social,
también evidencié las brechas digitales existentes entre el estudiantado y genero
nuevos debates sobre la efectividad y legitimidad de estas formas de movilizacién.
No obstante, estas tensiones han contribuido a una reflexién mas profunda sobre
las posibilidades y limites de los diferentes repertorios de protesta disponibles.
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La internacionalizacién de las protestas representa otra innovacién notable.
El movimiento estudiantil chileno ha desarrollado capacidades para conectarse y
coordinar acciones con movimientos similares en otros paises, como se evidenci6
en el caso del “Acampe por Palestina” y de “Universidades libres de apartheid”. Esta
dimensién internacional no solo enriquece el repertorio de acciones disponibles,
sino que también permite compartir experiencias y estrategias con movimientos
estudiantiles de otras latitudes.

Los petitorios también han evolucionado en su forma y contenido. Si antes
consistian principalmente en demandas educativas especificas, ahora incorporan
exigencias mas amplias que conectan la educacién con otras luchas sociales. Los
nuevos petitorios suelen incluir demandas relacionadas con la justicia climatica
o fin al modelo extractivo, el feminismo y la descolonizacién del conocimiento,
reflejando una comprensién mas interseccional de las problematicas educativas.

Desafeccion estudiantil y crisis de legitimidad

A pesar de la diversificaciéon de sus repertorios de protesta, en los dltimos afios, el
movimiento estudiantil chileno ha enfrentado una profunda crisis de legitimidad
y participacién, que ha debilitado severamente su capacidad para movilizar y con-
vocar a la ciudadania. A diferencia de periodos anteriores, cuando el movimiento
estudiantil lograba llevar a miles de personas a las calles y politizar a los estudian-
tes en colectivos y organizaciones juveniles, la realidad actual refleja un escenario
muy distinto. La participacién en las elecciones de federaciones estudiantiles ha
caido de manera dramadtica, y la articulacién de demandas y petitorios carece de la
cohesidn y la fuerza que solia caracterizar al movimiento (Rozas-Buguetio, 2024).
Por ejemplo, en 2024, las elecciones de federacién contaron con una participacion
del 23,4 % del total de estudiantes, sin alcanzar el quérum requerido, lo que hizo
necesario revisar y adaptar los estatutos universitarios, tal como se senala en el
comunicado publico de la FECH (ver figura 2). Aunque persisten algunos liderazgos
estudiantiles, ya no tienen la misma capacidad de convocatoria, ni se observa una
cohesiéon y unidad entre las distintas federaciones y organizaciones que lo com-
ponen. Sin embargo, esto no implica que el movimiento haya desaparecido o se
encuentre irremediablemente extinto.
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Figura 2. Comunicado publico FECH

— -

a

Sabado 11 de Mayo de 2024

COMUNICADO PUBLICO FECH

Come directiva de la federacién de estudiantes de la universidad
de Chile, en el marco del dltimo plenc de federacién que abordé
la situacion del proceso electoral federative en curso,
procederemos mediante este comunicado a aclarar lo ocurrido y
resuelto desde la maxima instancia deliberativa de nuestra
orgdnica estudiantil, habiendo ocurrido lo siguiente:

1. Los resultados del procesc de elecciones FECH 2024 arrojaren
una participacién del 23,4% del total de estudiantes. La
interpretacion e integracion efectuada por el Tribunal
Calificador de Elecciones FECH, frente al no haber llegado al
quérum requerido del 30%, devino en validar las mismas de todas
formas a través de una revision del articulo 93, letra b) y la 10°
transitoria del estatuto FECH, en el marco de sus funciones como
érgano auténomo de la federacién.

. Y

Fuente: cuenta de Instagram @fech_oficial, 12 mayo (2024).

Este profundo debilitamiento del movimiento estudiantil chileno se remonta
a un hito clave en su trayectoria reciente: las movilizaciones feministas universi-
tarias que tuvieron lugar en 2018, conocidas como el mayo feminista. Estas masivas
protestas expusieron de manera contundente las falencias y limitaciones de las
estructuras tradicionales de representacién estudiantil para abordar de forma efec-
tiva y comprometida las demandas relacionadas con la violencia de género (Ponce,
2020; Follegati y Zeran, 2018). Tal como sefiala Camila Riquelme, presidenta de
la Federacion de Estudiantes de la Universidad Alberto Hurtado (FEUAH) “Estamos
viendo un retroceso porque existe una baja discusién politica en los espacios uni-
versitarios (...) las movilizaciones feministas afectaron muchisimo la confianza
en las federaciones, pues minimizaban la violencia de género. No habia un trabajo
mas profundo que lograra la confianza para que los estudiantes vuelvan a partici-
par” (Riquelme, en Herrera, 2022).

Este diagnéstico refleja coémo el débil manejo de las exigencias feministas por
parte de las directivas estudiantiles mermé seriamente la legitimidad de estas or-
ganizaciones ante amplios sectores del estudiantado. El caso mas emblematico es
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el de 1a FECH, que desde 2019 ha enfrentado graves dificultades para convocar una
participacién significativa en sus elecciones, registrando un quérum que ha caido
drasticamente en comparaciéon con periodos anteriores. Este fenémeno se ha repli-
cado en otras federaciones a nivel nacional, lo cual ha generado una sensacion ge-
neralizada de desapego y desafeccién entre los estudiantes hacia estas estructuras
representativas tradicionales.

Las lideres estudiantiles entrevistadas coinciden en senalar que el principal
desafio radica en reconstruir la confianza de los estudiantes a través de un trabajo
mas profundo y comprometido con las demandas feministas y de diversidad. Ri-
quelme enfatiza la importancia de “acercar las organicas estudiantiles al estudian-
tado y darles ese sentido de importancia, qué es y para qué sirve, para que sean
reformadas acorde al nuevo tiempo” (Riquelme, en Herrera, 2022). Solo a partir de
una revitalizacién y resignificacién de los espacios organizativos estudiantiles, en
sintonia con las agendas emergentes, sera posible recuperar la participacién y el
compromiso de las nuevas generaciones.

La pandemia de Covid-19 profundizé atin mas la crisis del movimiento estu-
diantil al limitar gravemente la interacciéon presencial, fundamental para fomen-
tar la organizaciéon y el activismo entre los estudiantes. Aunque surgieron nuevas
formas de accién colectiva, principalmente online, como los “panuelazos” o “bici-
cletadas” (Vazquez et al., 2021; Ponce, 2024c¢), la falta de acceso a los campus uni-
versitarios dificulté la creacién de vinculos y redes de solidaridad, especialmente
entre los “mechones”3 que ingresaban a la educacién superior por primera vez (He-
rrera, 2022). La interrupcién de las clases presenciales también agravoé las desigual-
dades educativas, exponiendo brechas de acceso a internet y la falta de espacios
adecuados para estudiar, lo cual afect6 de forma desproporcionada a grupos histoé-
ricamente marginados (Garrido, 2020).

La pandemia marcé un punto de inflexién significativo para el movimiento
#ChileDespertd vy el estallido social. Las manifestaciones, que hasta entonces se
desarrollaban intensamente con concentraciones diarias en la Plaza de la Digni-
dad (Paredes, 2021), se vieron abruptamente interrumpidas por las restricciones
sanitarias. Esta nueva realidad obligé a los activistas a reinventar sus formas de
protesta, adaptandolas al contexto de distanciamiento social. Sus demandas evo-
lucionaron para incluir no solo el rechazo al modelo neoliberal, sino también las
nuevas problematicas emergentes: el hambre, la precariedad laboral y el aumento

3 Nombre para denominar a los nuevos estudiantes.
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de femicidios durante el confinamiento. Asi, el movimiento social tuvo que trans-
formarse para mantener viva la llama de la protesta en circunstancias que imposi-
bilitaban la congregacién fisica de las personas.

En este contexto, los estudiantes han expresado la necesidad urgente de revi-
talizar los espacios universitarios como lugares de encuentro, socializacién y par-
ticipacién politica. Sabina Orellana, presidenta de la FEUC, ha sefialado que “el
reencuentro” es un elemento clave y fundamental para la reactivaciéon del movi-
miento estudiantil. Los estudiantes, segiin Orellana, no deben acudir a las univer-
sidades iinicamente para estudiar, sino también para participar en espacios poli-
ticos que fortalezcan los lazos comunitarios y la cohesién organizativa (Orellana,
en Herrera, 2022).

Es crucial, en el contexto actual, revitalizar y resignificar las organizaciones
estudiantiles para que logren una conexién mas efectiva y profunda con las nuevas
generaciones de estudiantes, y puedan responder adecuadamente a sus necesida-
des y demandas politicas emergentes. Ademas, se observa la necesidad imperiosa
de un proceso de reforma interna en las estructuras organizativas del movimien-
to estudiantil, que permita una resignificacién y adaptacién a los desafios con-
temporaneos, de modo que los estudiantes perciban en ellas un valor practicoy se
sientan representados y motivados a participar activamente en estos espacios. La
apropiacién y empoderamiento de las organizaciones estudiantiles por parte de las
nuevas generaciones no solo promoveria un mayor compromiso y cohesién, sino
que también facilitaria la continuidad y la relevancia de las demandas colectivas y
del movimiento estudiantil en su conjunto.

A pesar de los innegables obstaculos organizativos y de la preocupante dis-
minucién en la participacién estudiantil, el movimiento estudiantil chileno si-
gue siendo un actor clave y relevante en la arena publica, especialmente en lo que
respecta a la discusion sobre el futuro de la educaciéon en el pais. Aunque su capa-
cidad de movilizacién masiva ha mermado considerablemente, las federaciones
estudiantiles, particularmente a través de la CONFECH, contintian desempefiando
un rol articulador y preponderante en la formulacién de demandas y en la repre-
sentacion de los intereses estudiantiles a nivel nacional. Estas organizaciones no
solo trabajan por la mejora y transformacién del sistema educativo, sino que han
ampliado su enfoque hacia temas contemporaneos y de mayor alcance, reflejando
las complejas realidades y necesidades de la juventud chilena actual.
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Incluso en este contexto de crisis de legitimidad y desafeccién, el movimien-
to estudiantil chileno mantiene su capacidad de incidir en la agenda ptiblica y de
canalizar las demandas de los estudiantes. Las federaciones, a través de la CON-
FECH, contindan siendo un actor relevante en la discusién sobre el futuro de la
educacién, articulando una agenda diversa que va mas alla de las reivindicaciones
tradicionales. Entre sus prioridades actuales se encuentran la reforma de las uni-
versidades privadas, la creaciéon de programas propedéuticos que mejoren el acceso
para estudiantes vulnerables, y la atencién a problemadticas emergentes como la
crisis ambiental, 1a salud mental y los derechos humanos.

Si bien la participacién estudiantil en las movilizaciones masivas ha dismi-
nuido significativamente, el movimiento sigue teniendo la capacidad de generar
impacto a través de otras vias de accién y organizacién. Incluso en un contexto de
fragmentacién y desmembramiento, las federaciones estudiantiles mantienen su
rol como interlocutores privilegiados del estudiantado, logrando visibilizar y cana-
lizar demandas que, si bien tienen un alcance mas acotado, siguen siendo relevan-
tes en el debate publico y educativo.

La crisis de legitimidad que atraviesa el movimiento estudiantil chileno es,
sin duda, un desafio de gran envergadura. Sin embargo, los esfuerzos por revitali-
zar las organizaciones estudiantiles, resignificarlas frente a las nuevas generacio-
nes y ampliar su agenda reivindicativa, sugieren que este actor mantiene un po-
tencial considerable para revertir su actual situacién y volver a posicionarse como
una fuerza influyente en la transformacién del sistema educativo y en la construc-
cién de una sociedad mas justa e inclusiva.

Revitalizacion momentanea: el “Acampe por Palestina”

Durante 2024, en un contexto de crisis interna y debilitamiento organizativo, el
movimiento estudiantil chileno protagonizé una significativa acciéon de protesta
en la Universidad de Chile. Esta movilizacién, que consistié en un acampe de dos
meses en la Casa Central de la institucién, se destacé tanto por su duracién como
por la variedad de actores y apoyos que la sostuvieron. Lejos de ser un evento aisla-
do, esta protesta se inscribi6é en una ola de acampes estudiantiles de alcance global,
cuyo epicentro inicial se localizé en el Norte Global, especificamente en Estados
Unidos. El comienzo de este ciclo de protestas puede rastrearse en la Universidad
de Columbia, en Nueva York, de acuerdo con Mansoor (2024), quien senala este
evento como detonante de un ciclo de movilizaciones estudiantiles en solidaridad
con Palestina. Desde entonces, se registraron mas de 174 acampes en universidades
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de diversas regiones tan variadas como Sciences Po en Paris, la American Univer-
sity en El Cairo o la Universidad de Oslo (PalestinelsEverywhere.com, 2024). Mu-
chos de estas acciones estuvieron marcadas en por la intervencién violenta de las
fuerzas de seguridad, actuando bajo directrices de las autoridades universitariasy
resultando en la detencién de un gran ntimero de activistas (Ponce, 2024b).

El acampe en la Universidad de Chile sobresalié por la amplitud de actores que
participaron activamente en la accién colectiva. No solo se involucraron los estu-
diantes de distintas facultades, sino que también se sumaron funcionarios, acadé-
micos y miembros de 1la Coordinadora por Palestina. Esta tiltima organizaciéon, en
particular, jugd un papel crucial en el desarrollo de la protesta, ya que colabor6 en
la difusién de informacién, organizé actividades y coordiné acciones que respal-
daron el “Acampe”. De esta manera, el “Acampe” no solo represent6 una manifes-
tacion estudiantil, sino que constituy6 un espacio de convergencia de demandas
locales y globales, asi como un ejercicio de solidaridad transversal que involucr6 a
distintos sectores de la comunidad universitaria y a colectivos de apoyo externos.
Esta convergencia de actores y causas resaltd la importancia de los apoyos trans-
versales en las luchas estudiantiles, donde las reivindicaciones se insertaron en un
marco de resistencia global.

El “Acampe” chileno tuvo caracteristicas distintivas en el contexto global de
protestas universitarias por Palestina. Con una duracién de 6o dias y aproximada-
mente 40 participantes activos en el “Acampe”#, superd en permanencia a expe-
riencias similares como la de Sciences Po en Paris (1 noche, mas de 100 participan-
tes) (Auzeau, 2024; France 24, 2024), aunque no alcanzé la masividad del caso de
Columbia (4 dias, 70 participantes en el primer acampe) (Otterman, 2024). El éxito
relativo del caso chileno puede atribuirse a tres factores claves: el apoyo sostenido
de académicos y funcionarios universitarios, la efectiva coordinacién con redes in-
ternacionales de solidaridad, y una estrategia comunicacional que logré mantener
la atencién mediatica.

Ademas de la ocupacién de los espacios universitarios, los estudiantes lleva-
ron a cabo numerosas actividades de sensibilizacién y apoyo a la causa palestina.
Durante el “Acampe”, se organizaron talleres, conciertos y diversas jornadas de
reflexién que abordaron temas relacionados con la situacién en Palestina, facili-
tando espacios de didlogo y aprendizaje entre los participantes, tal como se puede

4 Segun el reportaje de Parrani, ver: Parrani (23, junio de 2024). “Seis carpas en el Patio Domeyko: Los protagonistas
del acampe que sacude a la U. de Chile”. La Tercera.
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observar en la figura 3, en la que se promociona una actividad artistica en el frontis
de la Casa Central de 1la Universidad de Chile. También se llevaron a cabo charlas
con académicos de renombres, tanto nacionales como internacionales, que aporta-
ron sus perspectivas sobre la situacién palestina, enriqueciendo la comprension de
los estudiantes sobre el conflicto y subrayando la importancia de la movilizacién
en un contexto de violaciones de derechos humanos y genocidio. Estas activida-
des, ademas de visibilizar 1a lucha palestina dentro de la comunidad universitaria,
contribuyeron a construir un sentido de comunidad y compromiso entre los parti-
cipantes, promoviendo un aprendizaje critico y solidario (Ponce, 2024b).

Figura 3. Afiche"Artistas y estudiantes por Palestina contra el genocidio”
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Si bien el “Acampe” no logré cumplir completamente con todos los objetivos
planteados, entre ellos la ruptura total de los vinculos entre la Universidad de Chi-

5 Un ejemplo de ello fue la charla sobre el rol de las universidades israelis en el genocidio en curso, realizaron por la
postdoctorante Maya Wind, quien se ha especializado en estos temas durante los diltimos afios (Ponce, 2024b).
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le y las instituciones académicas israelies, si se alcanzaron logros significativos.
Uno de los convenios con universidades israelies fue efectivamente suprimido, lo
que representd un avance simbodlico y un importante triunfo para los activistas en
su lucha por la descolonizacién académica y la solidaridad con la causa palestina.
Este logro, aunque parcial, se tradujo en un mensaje contundente sobre la capaci-
dad de la movilizacién estudiantil para influir en la politica universitaria y desa-
fiar los lazos institucionales que contradicen sus principios de justicia y derechos
humanos. Asimismo, la protesta generd un impacto importante en términos de
sensibilizacién, aumentando la conciencia dentro de la comunidad universitaria
y en la sociedad en general sobre la situacién del pueblo palestino, problematica a
menudo marginada en el discurso publico.

El acampe en la Universidad de Chile concluyé después de 60 dias de ocupa-
cién con resultados concretos, aunque parciales. Si bien no se logré la ruptura total
de los vinculos con instituciones académicas israelies, se consiguio la supresién de
uno de los convenios, lo que representd un avance significativo para los objetivos de
la movilizacién. Este resultado, sumado a la visibilizacién del conflicto palestino
en el ambito universitario, permitid a los participantes evaluar positivamente la
experiencia, a pesar de las dificultades enfrentadas durante la ocupacién. La exten-
sién temporal de la movilizacién y la diversidad de actores involucrados constituye-
ron elementos distintivos de esta accién colectiva, que se suma a los repertorios de
protesta desarrollados por el movimiento estudiantil en el periodo pospandemia.

Reflexiones finales: hacia una reconfiguraciéon del movimiento estudiantil

El movimiento estudiantil chileno se encuentra en un momento de inflexién his-
torica que exige repensar profundamente sus formas de organizacién y accién co-
lectiva. Este proceso de transformacién se desarrolla en tres dimensiones funda-
mentales: 1a renovacién de sus estructuras organizativas, la adaptacién a nuevas
formas de participacién politica yla articulacién entre demandaslocalesy globales.

En el escenario politico actual, el movimiento estudiantil chileno enfrenta
una paradoja sin precedentes: mientras varios de sus antiguos lideres ocupan las
mas altas esferas del poder ejecutivo, el movimiento experimenta una de sus crisis
mas profundas de participacién y legitimidad. Esta situacién, aunque desafiante,
plantea una oportunidad para una reflexiéon critica sobre la relacién entre movi-
mientos sociales y politica institucional. Si bien la presencia de exdirigentes es-
tudiantiles en el gobierno podria interpretarse como una victoria del movimiento
en su capacidad de influir en la politica institucional, las tensiones emergentes
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demuestran que esta relacién es mas compleja que una simple traduccién de de-
mandas en politicas publicas.

La estructura tradicional de las federaciones estudiantiles muestra signos
de agotamiento frente a las nuevas formas de participacién juvenil. Como sena-
la Rozas-Bugueno (2024), las organizaciones estudiantiles enfrentan el desafio de
adaptarse a una generacién que privilegia formas mas horizontales y flexibles de
participacién politica. La experiencia del activismo digital durante la pandemia,
documentada por Vazquez et al. (2021), ha demostrado la necesidad de desarrollar
estructuras hibridas que combinen la presencialidad con nuevas formas de organi-
zacion virtual. Sin embargo, esta transformacién no debe implicar el abandono de
las estructuras representativas tradicionales, sino su actualizacién para responder
a las dinamicas contemporaneas de movilizacién juvenil.

El fracaso de dos procesos constitucionales consecutivos (Heiss, 2023; Oyarzo,
2024) ha profundizado la crisis de legitimidad de las instituciones politicas y ha
obligado al movimiento a repensar sus estrategias de cambio social. Esta situacién
ha tenido un doble efecto: por un lado, ha generado desencanto y frustracién en las
bases estudiantiles que apostaron por la via institucional como camino de trans-
formacién; por otro, ha estimulado la busqueda de nuevas formas de organizacién
y protesta que trasciendan los limites de la politica tradicional.

La experiencia del “Acampe por Palestina” (Ponce, 2024b) demuestra la capa-
cidad del movimiento para encontrar nuevas formas de articulacién y accién co-
lectiva. Este caso no solo ejemplifica la expansién del movimiento hacia temas de
solidaridad internacional, sino que también evidencia su potencial para renovarse
y construir alianzas mas alla de las demandas educativas tradicionales. La conver-
gencia de diversos actores universitarios y sociales durante esta movilizacién sugie-
re la posibilidad de construir coaliciones mas amplias que fortalezcan la capacidad
de incidencia del movimiento estudiantil en un contexto cada vez mas complejo.

Un desafio central para el futuro del movimiento es la construcciéon de un
nuevo relato que conecte con las preocupaciones de las generaciones actuales. Si
bien las demandas por educacién gratuita y de calidad mantienen su vigencia, es
necesario articularlas con nuevas urgencias, como la crisis climatica, la justicia de
género y la precarizaciéon laboral. Esta actualizacién programatica debe ir acompa-
fiada de una renovacién en las formas de comunicacién y organizacién que aprove-
che las herramientas digitales sin perder la potencia de la movilizacién territorial.
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La fragmentacién actual del movimiento, aunque problematica, también
puede verse como una oportunidad para repensar sus formas de articulacién. La
diversidad de colectivos y demandas no necesariamente implica debilidad si se
logran construir mecanismos de coordinaciéon mas flexibles y adaptados a la rea-
lidad contemporanea. La clave estd en mantener la capacidad de accién conjun-
ta sin sacrificar la autonomia y especificidad de las diferentes expresiones del
movimiento estudiantil.

El caso del CAE resulta emblematico de los desafios que enfrenta el movimien-
to en su relacién con el gobierno actual. Con casi un millén de personas que a fines
de 2022 se encontraban pagando este crédito (Kremerman et al., 2016), las respues-
tas insuficientes del gobierno han generado una brecha cada vez mayor entre las
expectativas de transformacion y las politicas implementadas. Esta situaciéon evi-
dencia las contradicciones entre el discurso histérico del movimiento y las posibi-
lidades reales de cambio desde el gobierno, y plantea interrogantes fundamentales
sobre la capacidad de los movimientos sociales para traducir sus demandas en po-
liticas puiblicas efectivas cuando sus representantes acceden a posiciones de poder.

Para enfrentar estos desafios, sera fundamental que el movimiento estudian-
til desarrolle estrategias en multiples niveles. En primer lugar, debera crear es-
tructuras organizativas mas flexibles que combinen la representacién formal con
nuevas formas de participacién directa, respondiendo a las preferencias de una
generacién menos identificada con las estructuras jerarquicas tradicionales. En
segundo lugar, necesitara fortalecer su capacidad para construir alianzas estraté-
gicas con otros movimientos sociales sin perder la especificidad de las demandas
estudiantiles, aprovechando las intersecciones con luchas como el feminismo, el
ambientalismoy los derechos laborales. Finalmente, deberd innovar en sus formas
de comunicacién y movilizaciéon, utilizando eficazmente las herramientas digita-
les mientras mantiene su presencia territorial, fundamental para la construccién
de identidades colectivas.

El analisis desarrollado sugiere la necesidad de profundizar tres lineas de in-
vestigacion para comprender mejor la evolucién del movimiento estudiantil chile-
no: un estudio comparado de movimientos estudiantiles en gobiernos progresistas
latinoamericanos, un andalisis longitudinal de la transformacién de los reperto-
rios de protesta pospandemia, y una investigacién sobre las nuevas formas de or-
ganizacién estudiantil en la era digital. Estas perspectivas permitirian compren-
der mejor como los movimientos estudiantiles se adaptan a contextos politicos
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cambiantes, especialmente cuando sus antiguos lideres acceden a posiciones de
poder institucional.

En conclusién, el movimiento estudiantil chileno se encuentra en un proceso
de transformacién que, aunque desafiante, demuestra su capacidad histérica de
adaptacién y renovaciéon. Lejos de desaparecer, el movimiento esta experimentan-
do un periodo que podria caracterizarse como de “latencia”, en términos de Melucci
(1988), en el que la aparente disminucién de su visibilidad ptiblica coexiste con
un proceso de rearticulacién interna y bsqueda de nuevas formas de incidencia
politica. La manera en que resuelva las tensiones actuales y reconfigure sus for-
mas de organizacién sera crucial no solo para su propio futuro, sino también para
el desarrollo mas amplio de los movimientos sociales en Chile y América Latina.
El desafio consiste en mantener su relevancia como actor politico y social, capaz
de articular demandas y movilizar a nuevas generaciones en la construccién de
una sociedad mas justa y democratica, mientras navega las complejas aguas de
un escenario politico en el que sus antiguos companeros de lucha ahora ejercen
posiciones de poder.
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