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Los directivos docentes cumplen un papel fundamental a nivel educativo y su rol ante las proble-
maticas sociales y los retos que supone liderar pedagdgica y administrativamente una escuela se
constituyen en claves para entender la trascendencia de este cargo. En este articulo se analizan
las tendencias temadticas y los propdsitos de formacion de los programas ofrecidos en Colombia
para este cargo. Para ello, se retoman los resultados de un cuestionario aplicado a programas, el
cual presenta informacién de 105 instituciones a nivel nacional (universidades e instituciones no
formales). El principal hallazgo de este estudio se relaciona con que el desarrollo profesional y la
gestion eficaz del directivo en el marco de la calidad educativa requiere de disefios curriculares que
consideren las necesidades, las demandas sociales y el ejercicio mismo del liderazgo en la toma de
decisiones que posibilite incidir en los rendimientos escolares.

Palabras clave: Programas de formacion, directivos docentes, pedagogia, gestion, liderazgo escolar.
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Principals play a fundamental role within education. Their role in front of social problems and
the challenges of a pedagogical and administrative leading constitute keys to understanding the
importance of this position. This article analyzes the trends and the academic purposes of the pro-
grams offered in Colombia for prospective principals. For this analysis, we work with the results
of a survey conducted in 105 institutions nationwide (universities and non-formal institutions).
This study shows that professional development of the principal and his/her management skills
require curricular designs that consider social needs and demands, and the exercise of a leadership
in decision making that influences the school performance.
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INTRODUCCION

La formacién de los directivos escolares es un factor fundamental para la transformaciéon de la
educacién (Ferreyra, 2012; Gonzalez et al., 2016). Sin embargo, no todos los docentes que llegan
a cargos directivos tienen las capacidades y los conocimientos para ejercer de manera idénea su
funciéon (Alzate y Vazquez, 2018).

A esto se suma que los escenarios escolares estan llamados a una renovacién permanente, no solo
como resultado de las politicas internacionales y nacionales, sino, principalmente, por los retos
que imponen las exigencias de las nuevas generaciones, los avances tecnoldgicos y las innova-
ciones en las dindmicas del aprendizaje; por lo cual, el directivo docente debe contar, al mismo
tiempo, con capacidades administrativas y pedagdgicas, que hagan posible un liderazgo eficiente
(Bolivar, 2015); pero para lograrlo se requiere de una “[...] adecuada formacién, tanto inicial
como continua, como verdaderos artifices del cambio educativo y de la mejora de la calidad edu-
cativa en sus propias instituciones” (Gonzalez et al., 2016).

Por su parte, Caminero (2012) sefiala que los directores escolares deben tener varias competen-
cias asociadas a dimensiones como la gestidn, el liderazgo, la mediacidén y la calidad, que llevan
a un perfil con habilidades para la planificacidn, el trabajo en equipo, la buena comunicacién,
la administracién, la innovacidn, la inclusién y la investigaciéon. De modo que es necesario “[...]
elaborar programas de formacidn inicial, procesual y permanente de las direcciones escolares que
contemplen de forma armodnica las competencias” (p. 41).

En tal sentido, la formacién del directivo no puede ser reduccionista, sino que debe abordar varios
elementos:

En la formacién del directivo docente se debe armonizar y articular la formacién pedagé-
gica y administrativa; el conocimiento requerido es mas de caracter practico y contextua-
lizado; se necesita ir mas a la reflexidn sobre la dinamica institucional, los contextos y la
comunidad. (Sandoval-Estupifidn et al., 2008, p. 47)

En efecto, la formacién del directivo docente no puede ser un asunto limitado a una sola capaci-
dad; toda vez que su perfil implica el desarrollo de varios aspectos, entre ellos: (i) el profesional,
asociado a cualidades de tipo académico, administrativo y normativo; (ii) el interpersonal, que
implica la naturaleza y calidad de las relaciones que configura con los otros miembros de la co-
munidad educativa, y (iii) la gestion, presente en la forma en como aborda y desarrolla procesos
de la organizaciéon (Flérez et al., 2018).
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De alli que la formacién del directivo docente debe contemplar su configuraciéon a nivel del
“ethos personal, ethos docente, ethos del directivo escolar, ethos institucional” (Sandoval-Estupi-
fian, 2015, p. 152), teniendo como referente un caracter innovador que remite a la persona y a
las relaciones que guarda con la comunidad y el contexto.

Con base en lo anterior, se puede afirmar que existen propuestas, principios o lineamientos para la
formacién de directivos escolares; sin embargo, en Colombia [...] se evidencia que el porcentaje de
rectores y directores que tiene formacién en administraciéon educativa es muy bajo. Ademads, “hay
poca oferta de programas de 7 pregrado y/o posgrado en administracién o gestiéon educativa en el
pais. En las nueve universidades que hicieron parte del estudio, se identificaron pocos programas
de pregrado y/o posgrado en esa area del conocimiento” (Llanes et al., 2014, pp. 6-7).

En consecuencia, Llanes et al. (2014) afirman que, a nivel de la formacién inicial, es pertinente
promover la reflexidn sobre la necesidad de incluir en los curriculos de las facultades de educacién
contenidos relacionados con administracién y direccién de instituciones educativas, para que los
profesores en formacion tengan elementos que les permitan:

comprender la complejidad de la dindmica institucional; y ii) identificar su interés en
optar por cargos como coordinadores, directores o rectores. A nivel de la formacién de
docentes en ejercicio, contar con propuestas especificas para coordinadores, directores y
rectores en las cuales se aborden aspectos relacionados con la gestién institucional y las
competencias directivas. Esta formacidn si bien requiere de un soporte conceptual deberia
tener un enfoque “vivencial” y “experiencial” que facilite el manejo de situaciones que
deben enfrentar en la cotidianidad los directivos. (p. 91)

A nivel de posgrados, Llanes et al. (2014) recomiendan fortalecer programas en administracion,
gestion y direccién educativa. Ademads, que “[...] el Ministerio de Educacién Nacional deberia
contar con un curso de induccién dirigido exclusivamente a los nuevos directivos de manera que
les brinde herramientas para asumir sus nuevos roles” (p. 91).

A estas necesidades de formacion expresadas anteriormente se suman las que diferentes entidades
territoriales han ubicado en sus Planes Territoriales de Formacidén Docente (PTFD). Por ejemplo,
en el plan disefiado por la Gobernacién de Narifio (2013) se observan demandas a nivel de ges-
tién directiva (direccion estratégica, formulacidén y gestion de proyectos, etc.), gestién académica
(actualizacién de los Proyectos Educativos Institucionales, disefio curricular, modelos pedagdgi-
cos, multiculturalidad de los jovenes, educacién inclusiva y diversidad, etc.), gestion de la comu-
nidad (articulacién con el contexto), gestion administrativa y financiera (relaciones interperso-
nales, planeacién, ambiente laboral, etc.). Otro ejemplo es el plan de la Secretaria de Educacién
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de Medellin (2012), que plantea, entre otras, estas necesidades de formacién: el uso pedagdgico
de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién, la gestion y la planificacidn, la investigacidon
en el aula, la educaciéon inclusiva, la educaciéon emocional, la evaluacién y el seguimiento de los
estudiantes.

Ahora bien, si como sostienen Miranda y Ramirez (2011), el directivo se constituye en un actor
clave “[...] en el sistema educativo en la medida en que en sus manos residen la orientacién y
conduccidn de las instituciones educativas en la busqueda de una educacién de calidad” (p. 752),
se debe garantizar la formacién adecuada del mismo, para lograr incidencia directa en las escuelas
y, consecuentemente, en la formacién de los estudiantes (Gonzdlez et al., 2016).

En Colombia este rol social reclama que se formen profesionalmente en “su dimension ética,
ontoldgica, estética, emocional, relacional y de convivencia, en compromiso con la educacién y el
mejoramiento de los procesos de formacién de las diversas poblaciones y en ambientes particu-
larmente situados” (Ministerio de Educaciéon Nacional [MEN], 2013, p. 53). En esa medida, las
competencias y la formacién del directivo exige programas de formacién inicial y continua que se
articulen a las necesidades y condiciones de la escuela en la actualidad y a las politicas educativas.

Los directivos docentes interactiian con diversos actores (secretarios de educacién, padres, estu-
diantes, profesores, directivos de otras instituciones, etc.), lo que complejiza su funcién en una
estructura organizativa que demanda competencias en torno: (i) al mejoramiento de la gestién y
la administracién; (ii) al liderazgo pedagdgico que incida en la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes; (iii) al conocimiento de la cultura, el PEI y las necesidades de su instituciéon; (iv) al
reconocimiento de la importancia de la evaluacién y los procesos de calidad; (v) a la capacidad de
resolver problemas; (vi) al desarrollo de un clima escolar y de convivencia, asi como unas habili-
dades sociales para ejercer su cargo (empatia, comunicacidn, trabajo en equipo, etc.). (Wahlstrom
et al., 2010; Robinson, 2007).

Se trata de un liderazgo escolar vinculado a las funciones de los equipos directivos, en la que se
fortalece una cultura de trabajo colaborativo y colectivo (Leithwood y Louis, 2011). Por ello, la
formacién de los directivos se constituye en un factor de éxito y, por tanto, se deben conocer las
areas de accidn de estos, asi como comprender por qué el tiempo dedicado a estudiar lo que impli-
ca liderar una organizacién puede ser un factor diferenciador (Giuliani, 2002).

En este marco, es importante analizar qué tendencias temadticas y cudles son los propdsitos de
formacién de los programas ofrecidos para directivos escolares o docentes en Colombia para iden-
tificar lineamientos curriculares trasversales y posibilidades de actualizacién en estos programas.
Precisamente, este articulo presenta los resultados de una investigacién en esta linea.
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METODOLOGIA

Para analizar cudles son las tendencias tematicas y los propdsitos de formacion de los programas
ofrecidos para directivos escolares o docentes en Colombia, y asi identificar lineamientos curri-
culares trasversales en estos programas, se efectué una investigacion de tipo descriptivo de corte
exploratorio, ya que el objeto de estudio tiene una ontologia orientada a la identificacién de ras-
gos que no pretende agotar la explicacion del fendmeno, sino hacer un primer acercamiento en
Colombia.

Como técnica de investigacidn se efectud una encuesta de cardcter no probabilistico, y se aplicd
un cuestionario en linea enviado a los oferentes de programas para la formacién de directivos
de pregrado, posgrado y programas no formales (en universidades y organizaciones no guberna-
mentales). Este tenia preguntas abiertas y cerradas (especificamente para identificar el tipo de
programa y sus caracteristicas). Dado que se desconocia el universo de los programas ofrecidos, el
tipo de muestreo fue bola de nieve (Goodman, 1961). Desde la Mesa de Liderazgo Escolar se pro-
dujo un instrumento para conocer la oferta de programas formativos. El proceso de divulgacién
y acceso a los cuestionarios fue apoyado por el Ministerio de Educacién Nacional y la Asociacién
Colombiana de Facultades de Educacién (Ascofade). Finalmente, se obtuvo el diligenciamiento de
105 cuestionarios que profundizaban en el conocimiento de los programas.

ANALISIS DE DATOS

Para el andlisis de los datos se sistematizaron las respuestas. Los datos de las preguntas cerradas
se cuantificaron y se realizd un estadistica descriptiva sencilla. Los datos de las preguntas abier-
tas fueron examinados mediante un analisis de contenido, comprendido como un proceso en el
que se identifican “las caracteristicas relevantes del contenido de un mensaje se transforman en
unidades que permiten su descripcion y andlisis precisos” (Hernandez et al., 2006, p. 357). Este
proceso se realizdé apoyado en el software Nvivo pro, lo que facilité la codificacidn, organizacion,
agrupacion y busqueda de relaciones.

En el andlisis de los contenidos de los programas se encontraron los siguientes nucleos tematicos
(ver figura 1):
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Figura 1. Diagrama sistema de
cédigos de los contenidos
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Fuente: elaboracién propia en Nvivo pro.

RESULTADOS

VISION PANORAMICA DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION

Después de la divulgacion del cuestionario se recibieron 105 formularios resueltos. De estos, 48
eran programas de posgrado, 6 de pregradoy 51 de educaciéon complementaria. Entre los oferentes
de los programas se encuentran universidades, tanto publicas como privadas, y organizaciones no
gubernamentales, especialmente fundaciones.

Es necesario precisar que los 6 programas de pregrado hacen referencia a asignaturas o énfasis de
licenciaturas que abordan tematicas asociadas a la direccidén y gestion. Los programas de posgrado
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son maestrias, especializaciones y doctorados en educacién y algunos de ellos profundizan la ges-
tién y administracion educativa. Entre los programas complementarios se encuentran diplomados
y cursos de extensién.

Los programas de posgrado tienden a desarrollar habilidades en direccion y gestién a nivel peda-
goégico y administrativo. Particularmente, los de maestria y doctorado tienen un componente de
investigacién destacado. Las maestrias de educacién abordan la investigacién desde varias pers-
pectivas, y las del campo de la gestidn o la administracién hacen hincapié en estas lineas; por
ejemplo, Maestria en Alta Direccién de Servicios Educativos, Maestria en Direccidén y Gestidn de
Instituciones Educativas, Maestria en Gestién y Gerencia Educativa, Maestria en Gestién y Eva-
luacién Educativa.

En los propédsitos de formacion se plantea, en general, formar o desarrollar competencias o habi-
lidades para la gestion, la direccidn, la investigacion, la practica, etc., de manera eficaz, eficiente y
con calidad. También en los propésitos de formacién aparecen palabras como “transformacién”,
“politicas”, “curriculo”, “evaluacidon”, el “aprendizaje”. En el caso de los pregrados, se habla de
espacios o énfasis para el trabajo con niflos y nifas, a fin de tener elementos para reflexionar en
torno a la infancia y el andlisis de las instituciones educativas y la definiciéon de metas y procesos
en el interior de estas. En un caso se plantea el desarrollo de competencias para liderar y lograr la
calidad educativa.

Los programas de pregrado y posgrado no necesariamente estan dirigidos exclusivamente a direc-
tivos (rectores, coordinadores, directivos docentes, etc.), sino también a profesionales que quieren
desarrollar conocimientos y habilidades que quizas los lleven a futuros cargos en estos roles. Preci-
samente, esta es una caracteristica diferencial con los programas de formaciéon complementaria,
toda vez que, dada su naturaleza, explicitamente varios de ellos postulan que son para directivos.

Asi, en los propdsitos de los programas de formacion complementaria se sefiala la necesidad de
fortalecer o desarrollar en los directivos (rectores, rectores rurales y coordinadores) competencias
o habilidades a nivel pedagdgico, administrativo y para el vinculo con la comunidad. En ese sen-
tido, el desarrollo de estas competencias se plantea como medio para transformar la comunidad
educativa y lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Existen programas de formacidn complementaria que buscan que los asistentes desarrollen ha-
bilidades para la formulacién de proyectos y el desarrollo de lineamientos para la evaluacién a
nivel institucional, la gerencia educativa, la cultura escolar, la construccién de PEI, entre otras.
Ademads, hay programas que tienen énfasis en didacticas disciplinares, como la lectura y la lengua
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castellana. Otros buscan formar en herramientas comunicativas y nuevas tecnologias, relaciones
con las familias, la cultura de la inclusién y la intervencidn pedagdgica. Varios de ellos buscan
desarrollar el liderazgo en temas que van desde la ensefianza y el aprendizaje hasta el trabajo en
equipo. En este sentido, existe una diversidad de énfasis asociados a las funciones y las responsa-
bilidades que ejercen los directivos, que pueden no coincidir con las necesidades que implican el
cargo en contextos situados.

A continuacidn, se presenta una nube de palabras que representa las palabras clave de los propd-
sitos de los programas:

Figura 2. Nube de palabras de los propdsitos
de los programas de formacién revisados
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Fuente: elaboracion propia.

Se identificaron diferentes palabras en el corpus de un total de 5126, las cuales se seleccionaron
porque su frecuencia era igual o mayor a tres, hasta crear una nube (figura 2). En esta se pueden
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observar las siguientes recurrencias: educacion, evaluacion, competencia, gestion, formacion, aprendi-
zaje, competencias, investigacion en un nivel destacado; y ligado a estas otras como: pedagogia, lideraz-
go, curriculo, direccion, desarrollo, comunidad, entre otras.

Ser director y ejercer como lider exige competencias en gestion estratégica (administrativa, peda-
gogica, comunitaria) que generen impactos en el aprendizaje, la evaluacién, la transformacién
de la escuela, en la generacién de una cultura organizacional, el fortalecimiento de la didactica,
el curriculo y la busqueda de la innovacién. La diversidad de términos asociados muestra que los
directivos son los responsables de orientar y nutrir el entramado de la escuela en todas sus facetas
y con sus diferentes necesidades y problematicas.

Las apuestas de formacién a partir de sus propdsitos revelan heterogeneidad de contenidos y
focos que no necesariamente se corresponden con los contextos o la emergencia de problemati-
cas actuales (migracién, discriminacién, convivencia, violencia, resolucién de conflictos legales
y familiares, etc.) que pueden ser parte de la cotidianidad del trabajo del directivo y requieren de
herramientas tedricas y metodoldgicas para poder comprenderlas y articularlas en la practica.

De igual forma, en los propdsitos no se evidencia que los disefios busquen generar estandares pro-
fesionales de acuerdo con las trayectorias de los directivos; es decir, que si bien desde el Ministerio
de Educacién Nacional se reconocen los subsistemas de formaciéon de educadores (inicial, en
servicio y avanzada), en la configuracidn de los programas no se considera esto como una variable
que incluso puede relacionarse con la de seleccién de los directivos, de manera que los programas
también den respuesta a la trayectoria o carrera directiva y a las habilidades y competencias de
liderazgo de acuerdo a los contextos, el perfil y la experiencia.

TENDENCIAS TEMATICAS Y PROPOSITOS DE FORMACION
DE LOS PROGRAMAS OFERTADOS

Es importante comenzar sefialando que el andlisis de las tendencias temadticas y propdsitos de
formacién de los programas ofrecidos para directivos escolares o docentes en Colombia coinciden
con Llanes et al. (2014), al identificar pocos programas de pregrado que profundizan en la for-
macién de competencias en direccién educativa. Sin embargo, a nivel de posgrado varias univer-
sidades tienen programas orientados a la formacién de habilidades en esta linea, como la gestion
y administracién educativa.

Ahora bien, en los programas de formacién para directivos analizados se evidencia una ambigiie-
dad en el concepto de pedagogia, en la medida que se muestra como un concepto reducido a la
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practica de ensefnanza o a modelos que la orientan. En efecto, la pedagogia no puede ser reducida a
aspectos de esta indole, pues es un campo de saber que reflexiona e investiga la practica educativa
como prdctica social. En este orden, es necesario también definir la didactica como subcampo de
la pedagogia que investiga y piensa la ensefianza como practica educativa. Clarificar estos concep-
tos y defender su estatus epistemoldgico es fundamental para el reconocimiento social del docente
y del directivo escolar (Cuesta, 2019), asi como un elemento impostergable para tener en cuenta
en su formacién (Cuesta, 2017).

En esta misma linea, es necesario problematizar el concepto de liderazgo que se menciona en los
propdsitos y tendencias temadticas de los programas para directivos docentes o escolares, puesto
que es un término naturalizado que se asume como cualidad consustancial al rol, no obstante, es
pertinente tener en cuenta que “[...] existen diversos criterios acerca del liderazgo educativo; de
ahi que es dificil encontrar unanimidad en su conceptualizaciéon” (Vazquez y Rodriguez, 2016, p.
99).

Igualmente, es importante que las instituciones que formen directivos docentes o escolares pro-
blematicen conceptos como la calidad (incluida en los resultados de la figura 3), dado que esta
se subsume a los aspectos medibles en evaluaciones estandarizados o indicadores de la politica
educativa internacional, corriendo el riesgo de obliterar factores y aspectos sociales, econdmicos,
politicos y culturales que impactan en la educaciéon como practica intersubjetiva e influyen en el
profesor, el estudiante y las familias y, consecuentemente, en las instituciones educativas.

A continuacion, se presenta la grafica que muestra los resultados sobre los componentes tematicos
mas recurrentes en los programas analizados:
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Figura 3. Componentes tematicos de los
programas de formacion de directivos
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Fuente: elaboracién propia.

En pedagogia y diddctica (33,44 %) se incluyeron todos aquellos contenidos referidos a formas
de ensenar, la perspectiva curricular, la evaluacidn, la configuracion del conocimiento y lo que
implica el acto pedagdgico en si, incluido el rol del docente. Se trata de una categoria abarcadora
que entiende la tarea del directivo docente en funcién de su equipo docente y de los estudiantes.
Si bien su quehacer no acontece en el aula, a través del fortalecimiento de los lazos de confianza
puede potenciar el trabajo en ellas, lo que a su vez puede marcar la diferencia en los resultados de
aprendizaje y el aprovechamiento de la evaluacidn para el mejoramiento de la calidad educativa.
En cada programa se significa de un modo particular lo pedagdgico y lo didactico, pero es gracias
a este componente que se reconocen los fundamentos para fortalecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Otro porcentaje importante de programas incluye la investigacion (14,92 %) como un elemento
para destacar; sin embargo, no se explica en qué sentido (si para plantear proyectos, para reflexio-
nar sobre las practicas pedagdgicas, para construir instrumentos de evaluacidn, etc.). Especial-
mente, este componente es recurrente en los programas de maestria, pues enfatizan en el “[...]
desarrollo de competencias cientificas y una formacién avanzada en investigacién o creacion que
genere nuevos conocimientos, procesos tecnoldgicos, obras o interpretaciones artisticas de inte-
rés segun sea el caso” (MEN, 2013, p. 121). En un porcentaje similar esta la calidad (13,78 %),
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asociada al mejoramiento continuo y la calidad académico-administrativa y el cumplimiento de
objetivos de acuerdo con los estandares del sistema educativo colombiano.

estion (11, A . . iderazgo, idad, . <
La gest 11,63 %) se destaca también y se relaciona con el liderazgo, la calidad, la planificacién
y la ejecucion. Como denominacién se encuentra solo “gestiéon o “gestion pedagdgica”, “gestion
académica”, “gestién administrativa y gerencial”, “gestién humana” y, en términos generales, se
refiere a la capacidad de planear y gestionar los procesos académico-administrativos y ejecutarlos
de la mejor manera. Gestionar se relaciona con tomar decisiones, planear, organizar, supervisar
propuestas, rendir cuentas, colaborar y lograr la cohesién y compromiso de los diferentes miem-

0s institucién escola C ir las s a nivel académico, inistrativo y como
bros de la institucién escolar para cumplir las metas a nivel académico, administrati m
equipo humano.

El liderazgo (9,97 %) es otra categoria reconocida que tampoco se especifica en términos de cémo
se entiende, pero estd ligada a temas como coaching directivo, habilidades sociales, comunicativas,
estrategicas, administrativas, financieras y a toma de decisiones. Como categoria esta cercana a la
gestidén y se alinea a la creencia de que el liderazgo escolar incide en los aprendizajes de los estu-
diantes, a través de la gestion de un buen director (Leithwood y Louis, 2011).

La formacion personal (9,16 %) se acuiid como categoria asociada al descubrimiento personal, la
capacidad para resolver problemas y escuchar y la comunicacién. En esta etiqueta se incluyen
denominaciones como “proyeccion personal”, “empatia”, “gestion humana”, “desarrollo huma-
no” y “emociones”. El directivo dedica tiempo a gestionar relaciones humanas con docentes,
administrativos, padres de familia, directivos de otras escuelas, secretarios de educacidn, etc., por
lo cual debe desarrollar competencias comunicativas que le permitan resolver problemas, saber
escuchar, ser asertivo y establecer relaciones interpersonales que favorezcan un clima de trabajo
y cooperacion.

La formacion virtual (8 %) se refiere a la apropiacion e incorporacién de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), la necesidad de que los docentes empleen herramientas
virtuales en sus prdcticas de ensefianza. El acelerado avance de las TIC puede generar transforma-
ciones educativas, que exigen la propuesta de alternativas y experiencias innovadoras en cuanto al
proceso de ensefnanza y aprendizaje.

Otro componente es el marco normativo (7,68 %); el cual se refiere a la importancia de que el
directivo conozca las normas, los estindares, los decretos, las resoluciones y los acuerdos, a fin de
tener un marco legal para su gestién.
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Con un porcentaje menor estd la apropiacion institucional (7,08%), se incluyeron aquellas eti-
quetas que tienen una apuesta especifica por conocer la institucién, asociado a etiquetas como
“mejoramiento institucional”, “horizonte institucional”, “principios y valores”, “misién y visiéon”,
“PEI"”. También esta la planificacion (4,52 %) y la ejecucién de proyectos (3,03 %), la cual se rela-
ciona con la categoria gestion. En menor porcentaje (0,45 %) estan lineas dedicadas a la educacion
superior (1,19 %) y bilingiiismo, referido a la importancia de que los directivos docentes dominen

y usen el inglés.

Es importante sefalar que, aunque no se identificé como categoria, en la metodologia de ensefian-
za se combinan modelos tedricos y practicos y no es explicito de qué modo. Asociado a lo practico

” o«

se encuentran en algunos programas denominaciones como “investigacion en el aula”, “acompa-
flamiento situado”, “seminario de practicas”, “praxis investigativa”, “practica pedagdgica”. En ese
sentido, esta articulacién podria incidir de manera positiva, puesto que le daria herramientas al
directivo para tomar decisiones, vincular los problemas a marcos tedricos, potenciar las practicas
de ensefianza a través de la investigacion, ver modelos y generalizar a partir de sus experiencias

(Huber y West, 2002; Lunenberg y Korthagen, 2009).

Esto contrasta con técnicas y estrategias usadas en otros paises en la formaciéon de directivos a
través de redes, comunidades de aprendizaje, tutorias y mentorias que buscan potenciar aprendi-
zajes practicos. Efectivamente, el desarrollo profesional del directivo se da dentro de un espacio
intersubjetivo y social; de ahi la necesidad de aprovechar estrategias que permitan vincular la ges-
tién individual del directivo con la cooperativa y comunitaria, potenciar habilidades in situ con
problematicas reales (Glatter, 2009; Mufioz y Marfan, 2011; Vaillant y Marcelo-Garcia, 2015).

Al hacer la nube de palabras de los contenidos, se encuentran coincidencias con la figura 2, pre-
cisamente por estar articulados a los propdsitos de formacién de los programas:
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Figura 4. Nube de palabras de los contenidos
de los programas de formacién revisados
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Fuente: elaboracién propia.

Se destacan las palabras educacion, aprendizaje, gestion, evaluacion, procesos, formacion educativa,
investigacion, competencias, pedagogia, las cuales muestran la diversidad de necesidades formativas.
Los directivos suelen tener muchas demandas de lo administrativo, de ahi que la gestién, la pla-
neacion, la ejecucién ligadas a acciones y proyectos tengan un valor en los procesos organizacio-
nales de la escuela, asi como la necesidad de desarrollar competencias que vinculen los dmbitos
de actuacion del directivo con el liderazgo escolar. Sin embargo, las apuestas formativas tienen
diferentes enfoques que podrian o no dar alcance a los problemas contextuales del directivo y asi
problematizar si este ¢(deberia ser mas gestor, lider pedagdgico, visionario, gerente, facilitador, ne-
gociador, transformador o todo lo anterior?

CONCLUSIONES

Este articulo ha pretendido aportar a la discusidn sobre la formacién del directivos docentes en
Colombia, a partir de la identificacidon de las tendencias en propdsitos y contenidos frecuentes
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en los disenos de los programas ofrecidos en la actualidad. Se trata de una apuesta que brinda
oportunidades de desarrollo profesional y personal del directivo, las cuales sirven como punto de
partida para contrastar si los programas responden a los contextos y a las problematicas actuales
de la gestidon directiva.

Las tendencias de los contenidos y propdsitos muestran que los disefios curriculares apuntan de
manera particular al componente pedagdgico; sin embargo, suelen estar los directivos abocados
a tareas administrativas, financieras y legales que no les permiten consolidar su liderazgo escolar
(Vaillant, 2015). En este sentido, la gestién directiva se transforma en un desafio en plural, dis-
gregado en los diferentes frentes de accién que han sido presentados.

Respecto a las metodologias practicas (mentorias, tutorias, acompariamiento in situ, etc.) que per-
miten el afianzamiento de las teorias estudiadas pueden aun considerarse un drea incipiente que
podria articularse con los disefos curriculares, a fin de poder incidir de un modo efectivo en el
quehacer del directivo, maxime si se considera que otra de las tendencias en la formacién ha sido
la apuesta por formar maestros investigadores (figura 2). Se trata de metodologias disruptivas,
puesto que se constituyen en mecanismos para profundizar casos concretos a los que se estd en-
frentando cada profesional en el rol que desempefia (Segura, 2015).

La capacidad de mejorar la escuela depende de cémo sus directivos ejercen su liderazgo en sincro-
nia con su equipo docente; de ahi que los procesos formativos en los que esté implicado pueden
darle o no las herramientas para construir una visién estratégica y organizada de su institucién a
fin de cumplir sus objetivos, potenciar las capacidades profesionales de los docentes y los adminis-
trativos, guiar procesos de ensefianza y aprendizaje, liderar procesos de evaluacién e innovacidn,
armonizar la convivencia escolar y, en definitiva, gestionar académica y administrativamente la
escuela.

Lo anterior estd en consonancia con las necesidades que afrontan los directivos en contextos
vulnerables, donde se requiere de lideres “que favorezcan las relaciones de confianza, respeto
y empatia con y entre sus colegas, para avanzar hacia la misién declarada” (Tapia-Gutiérrez et
al., 2011, p. 405). Esto implica una formacién a nivel emocional y el desarrollo de la empatia, y
habilidades para manejar el conflicto y el clima escolar (Pefia et al., 2012). Por consiguiente, la
formacién del directivo docente también reclama dar respuesta a las necesidades derivadas de las
transformaciones sociales de la escuela (migraciéon, discriminacién, convivencia, violencia, reso-
lucién de conflictos legales y familiares), que requieren de directivos y equipos docentes con una
visidén inclusiva que supere la idea de la convivencia escolar desde lo punitivo, asi como que acoja
en sus procesos de ensefianza la interculturalidad, la empatia y el trabajo cooperativo.
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